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PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO

CENTRO UNIVERSITARIO BRASILEIRO — UNIBRA

1 APRESENTAGAO

O Projeto Pedagégico do Curso de Bacharelado em Administracdo do Centro
Universitario Brasileiro (UNIBRA), estda em perfeito acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais, instituidas pela RESOLUCAO Ne 4, DE 13 DE JULHO DE
2005 e RESOLUGAO CNE/CES n° 5, de 14 de outubro de 2021 do Ministério da
Educacdo e normas posteriores, tanto naquilo que se refere aos contetudos de
conhecimento, quanto no que se refere as caracteristicas da formacao por elas
definidas.

O curso oferta 500 vagas anuais nos turnos matutino, vespertino e noturno noturno,
sua duracido média é de 4 anos, periodo em que os estudantes devem cumprir uma
carga horaria total de 3.700 horas. Desse total, pelo menos 10% (370 horas) da carga
horaria & destinada a cumprir a obrigatoriedade nacional de curricularizagdo da
extensdo (Lein2. 13.005/2014 e RESOLUGCAO N2 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018),
sendo essa carga integralizada por meio de atividades de extensdo de diversas
naturezas, desenvolvidas via ptojestos, disciplinas obrigatérias, optativas e/ou
projetos/agdes extensionistas.

Para além do cumprimento desta obrigatoriedade, o curso incentiva a participagao dos
estudantes em projetos de extensao institucionais da UNIBRA, como por meio do
PIPEX - PROGRAMA INSTITUCIONAL DE PESQUISA EXTENSAO, com editais
semestrais e politicas de incentivo aos estudantes, incluindo os projetos do curso de
Administracdo, mediante apresentacdo de propostas pelo seu corpo docente. Ou,
ainda, por meio de projetos autdnomos registrados pelos docentes em parcerias com
outras organizagdes. Tais projetos tém grande importancia local, tendo em vista que
atuam junto a empresas e empreendedores da cidade de Recife-PE, fomentando o
seu desenvolvimento, e também junto a organizagdes do terceiro setor e a
Administragdo Publica, focando na melhoria dos servicos e dos atendimentos
prestados aos cidaddaos. Ademais, por meio de estagios ndo obrigatérios e

obrigatdrios, os estudantes também conseguem colocar em pratica os conhecimentos
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tedricos apreendidos e, ao mesmo tempo, complementar a sua formagao vivenciando
a realidade da profissdo, num processo de intervengao e troca com as organizagdes
locais, regionais e até mesmo nacionais.

Somado a extensao, o curso incentiva a participagao dos estudantes em projetos de
ensino e de pesquisa, especialmente a partir da submissao de propostas pelos
docentes a editais institucionais de iniciagdo cientifica (PIIC - PROGRAMA
INSTITUCIONAL DE INICIAGAO CIENTIFICA). Além disso, o curso de Administragdo
conta grupos de pesquisa, dos quais ha expressiva participacdo de professores e
estudantes de graduacao e pés-graduacao ligados a tematicas relacionadas ao curso,
e apoiam a participacao e a submissao de artigos cientificos a eventos e periddicos
da area de Administracdo. Dessa forma, uma competéncia especifica desenvolvida
pelo curso é a formacdo em pesquisa, o que tem resultado no interesse dos
estudantes pela carreira académica ainda na graduacgao e, apos a conclusao do curso,
na busca pela pds-graduagao em nivel de mestrado e doutorado, tornando-se
docentes de importantes instituigdes do pais.

Diante do exposto, considerando o contexto e realidade da UNIBRA e do curso de
Administragdo apresentado acima, somado aos esforcos ao longo dos ultimos anos
em diferentes frentes por parte da Comissdao Coordenadora do Curso de
Administragdo para definicdo do perfil do egresso, avaliacdo do curso e atualizacdo
da sua matriz curricular, o presente Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) de
Administracao foi construido.

Ademais, para esta construgao, também se levou em consideracao exigéncias legais,
principalmente as novas Diretrizes Nacionais do Curso de Administragdo (Resolugao
CNE/CES n¢ 5, de 14 de outubro de 2021) e as Diretrizes para a Extensdo na
Educacao Superior Brasileira (Lei n2. 13.005 de 25 de junho de 2014 e Resolugéo
CNE/CES n? 7, de 18 de dezembro de 2018), além de normas internas da UNIBRA.

Especificamente em relagdo as novas Diretrizes Nacionais do Curso de
Administragdo, além de seguir as suas recomendac¢des para a organizagao do curso,
também buscou-se assegurar que este, a partir da distribuicdo dos conteidos em
unidades curriculares e em outras atividades complementares, seja capaz de
desenvolver todas as competéncias esperadas pelo egresso. Tais competéncias
foram definidas a partir da revisdo da antiga Resolugdo, que instituiu as Diretrizes

Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administragdo, vigente até a
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homologacgao das novas Diretrizes (Resolu¢ado CNE/CES n® 5, de 14 de outubro de
2021). Para esta revisao, foi constituida uma Comissao que apresentou importantes
consideragées a respeito das mudangas no mercado, do perfil dos estudantes de
Administragdo e dos novos desafios e exigéncias a serem encarados pelos docentes
e pelas instituigcdes de ensino (Brasil, 2021).

Dentre os aspectos a serem considerados, o Parecer CNE/CES n2 438 de 10 de julho
de 2020, elaborado pela referida Comisséo, apontou como parte do cenario atual do
mercado e que vao exigir mudancgas das instituicbes e das estratégias pedagogicas
do curso: a emergéncia de novos processos e formas de trabalho; crescente aumento
do uso da internet, de tecnologias digitais e do uso de inteligéncia artificial para o
gerenciamento e analise de um grande volume de dados; surgimento de novos
servicos e de servigos ligados a produtos; ocupagao e criagao de espacgos de
mercados antes nao atendidos; maior customizagdo dos produtos; dentre outros
(Brasil, 2021).

Tais aspectos implicam em novas competéncias e habilidades que precisam ser
desenvolvidas pelo curso de Administracdo e seus professores, de forma que os
egressos estejam cada vez mais preparados para as exigéncias do mercado. Para
tanto, é preciso mudar formas tradicionais de ensino e privilegiar o protagonismo do
estudante como sujeito ativo do processo de aprendizagem, além de propor novas
formas de avaliagdo, trabalhar mais exemplos praticos e resolugao de problemas,
promover a integracao dos conteudos e, principalmente, alinhar uma boa base
conceitual a sua aplicagao técnica (Brasil, 2021).

O Centro Universitario Brasileiro Unibra, na constru¢do do PPC de seus Cursos de
Graduacgao, propde-se a acolher as normas do Sistema de Educacdo Superior
dialogando com a estrutura para o PPC indicada pelo Sistema Nacional de Avaliagao
da Educacéao Superior (Sinaes). Nesse sentido, a UNIBRA busca atribuir aos PPCs de
seus Cursos de Graduacéao feicdo contextualizada e atender a complexo conjunto de
interesses de sujeitos sociais e politicos componentes da populacdo do estado de
Pernambuco com quem mantém permanente dialogo, bem como regides dos estados
mais proximos. A constru¢do do PPC deve, afirmativamente, ancorar-se em rigoroso
diagnéstico e representar uma agao intencional, refletida e fundamentada de coletivo

de sujeitos agentes do processo educativo.




O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) é uma ferramenta essencial para definir e
orientar a organizagao das praticas pedagdgicas idealizadas para o Curso de
Graduacao, devendo estar em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais
propostas pelo MEC e outros documentos que dao suporte a sua construgdo, abaixo

indicados.

A construgédo, a avaliagdo e a reformulacdo do PPC sdo processos coletivos de
trabalho. Assim, a participacao de toda a comunidade é fundamental. Os documentos
listados abaixo estabelecem um referencial normativo e legislativo que orienta e da

suporte ao processo de elaboragao/reforma do PPC:

- CONSTITUIGAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE1988, Artigos 205 a
214.

- LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO, Lei N2 9.394, de 20 de dezembro
de 1996 - Estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. Capitulo VI Art. 43
a 67.

- PLANO NACIONAL DE EDUCAGAO (PNE) 2014-2024, Lei N2 13.005, de 25 de

junho de 2014 - Aprova o Plano Nacional de Educagao (PNE) e da outras providéncias.

- RESOLUGAO CNE/CES N2 5, DE 14 DE OUTUBRO DE 2021, que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Cursos de Administracao.

- PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) da UNIBRA 2023- 2027.

- NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE, Resolugéo N2 1, de 17 de Junho de 2010,
Normatiza o Nuicleo Docente Estruturante e da outras providéncias.

- EDUCAGAQO AMBIENTAL, Lei N2 9.795, de 27 de abril de 1999, Dispde sobre a
educacgao ambiental, institui a Politica Nacional de Educacao Ambiental e da outras
providéncias. Destaques: Art. 12 Entende-se por educagao ambiental os processos por
meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conserva¢dao do meio ambiente,
bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua
sustentabilidade. [...] Art. 92 Entende-se por educag¢do ambiental na educagao escolar
a desenvolvidas no ambito dos curriculos das instituicbes de ensino publicas e
privadas, englobando: [...] Il - educacgao superior Art. 10. A educagao ambiental sera

desenvolvida como uma pratica educativa integrada, continua e permanente em todos
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os niveis e modalidades do ensino formal. § 12 A educagdao ambiental ndo deve ser
implantada como disciplina especifica no curriculo de ensino. Art. 11. A dimensao
ambiental deve constar dos curriculos de formagao de professores, em todos os niveis
e em todas as disciplinas.

- RESOLUCAO CNE/CP N2 2, DE 15 DE JUNHO DE 2012 - Estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacido Ambiental. Destaque: Art. 19. Os 6rgaos
normativos e executivos dos sistemas de ensino devem articular-se entre si e com as
universidades e demais instituigdes formadoras de profissionais da educagao, para
que os cursos e programas de formacgao inicial e continuada de professores, gestores,
coordenadores, especialistas e outros profissionais que atuam na Educagéao Basica e
na Superior capacitem para o desenvolvimento didatico- pedagdégico da dimensao da
Educacdo Ambiental na sua atuacdo escolar e académica. § 12 Os cursos de
licenciatura, que qualificam para a docéncia na Educagao Basica, e os cursos e
programas de pds-graduagao, qualificadores para a docéncia na Educagao Superior,
devem incluir formagao com essa dimensao, com foco na metodologia integrada e

interdisciplinar.

- RELAGOES ETNICO-RACIAIS, Resolugdo CNE/CP N°1, de 17 de junho de 2004,
Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relagées EtnicoRaciais
e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana. Destaque: Art. 1° A
presente Resolucao institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao das
Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro- Brasileira e
Africana, a serem observadas pelas Instituicoes de ensino, que atuam nos niveis e
modalidades da Educacao Brasileira e, em especial, por Instituicées que desenvolvem
programas de formacgéao inicial e continuada de professores. § 1° As Instituicbes de
Ensino Superior incluirdo nos conteudos de disciplinas e atividades curriculares dos
cursos que ministram a Educacdo das Relacdes Etnico- Raciais, bem como o
tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes, nos
termos explicitados no Parecer CNE/CP3/2004. - BRASIL. Presidéncia da Republica.
Casa Civil. Subchefia para Assuntos Juridicos. Lei n° 10.639, de 9 de janeiro de 2003.
Altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educacéo nacional, para incluir no curriculo oficial da Rede de Ensino a
obrigatoriedade da tematica "Histdria e Cultura e da outras providéncias.

- BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Subchefia para Assuntos Juridicos.
Lei n° 11.645, de 10 de margo de 2008. Altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de

1996, modificada pela Lei no 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabelece as
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diretrizes e bases da educacao nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de
ensino a obrigatoriedade da tematica - em: Histdria e Cultura AfroBrasileira e Indigena.
Resolugédo n® 1, de 17 de junho de 2004. Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana.

- EDUCAGAO EM DIREITOS HUMANOS, Resolucdo N2 1, de 30 de maio de 2012,
Estabelece Diretrizes Nacionais para a Educag¢ao em Direitos Humanos. Destaques:
Art. 62 A Educagcdo em Direitos Humanos, de modo transversal, devera ser
considerada na construgao dos Projetos Politico-Pedagégicos (PPP); dos Regimentos
Escolares; dos Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDI); dos Programas
Pedagdgicos de Curso (PPC) das Instituicbes de Educagéao Superior; dos materiais
didaticos e pedagégicos; do modelo de ensino, pesquisa e extensao; de gestao, bem
como dos diferentes processos de avaliagdo.[...] Art. 82 A Educagao em Direitos
Humanos devera orientar a formagao inicial e continuada de todos(as) os(as)
profissionais da educagao, sendo componente curricular obrigatério nos cursos
destinados a esses profissionais. Art. 92 A Educacdao em Direitos Humanos devera
estar presente na formacao inicial e continuada de todos(as) os(as) profissionais das
diferentes areas do conhecimento.

- DIREITO EDUCACIONAL DE ADOLESCENTES E JOVENS EM CUMPRIMENTO
DE MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS, Resolugao N2 3, de 13 de maio de 2016, Define
Diretrizes Nacionais para o atendimento escolar de adolescentes e jovens em
cumprimento de medidas socioeducativas. Destaque: Art. 23. Os cursos de formagao
de professores devem garantir nos curriculos, além dos contetudos especificos da
respectiva area de conhecimento ou interdisciplinares, seus fundamentos e
metodologias, bem como conteudos relacionados aos direitos educacionais de

adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas.

- INCLUSAO DA PESSOA COM DEFICIENCIA, Portaria N2 3.284, de 7 de novembro
de 2003, Dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de
deficiéncias, para instruir os processos de autorizacdo e de reconhecimento de cursos,
e de credenciamento de institui¢des.

- LEI N2 13.146, DE 6 DE JULHO DE 2015, Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Capitulo IV - Do direito
a educacéo.

- LElI N2 12.764, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2012- Institui a Politica Nacional de
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Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista; e altera o § 32
do art. 98 da Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

-DECRETO N25.626, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2005, Regulamenta a Lei n® 10.436,
de 24 de abril de 2002, que disp6e sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art.
18 da Lei n? 10.098, de 19 de dezembro de 2000. Destaque: Art. 32 A Libras deve ser
inserida como disciplina curricular obrigatéria nos cursos de formagao de professores
para o exercicio do magistério, em nivel médio e superior. [...] 22 A Libras constituir-
se-a em disciplina curricular optativa nos demais cursos de educagao superior e na

educagao profissional, a partir de um ano da publicagao deste Decreto.

- ESTAGIO DE ESTUDANTES, Lei N2 11.788, de 25 de setembro de 2008, Dispde
sobre o estagio de estudantes; altera a redacao do art. 428 da Consolidacao das Leis
do Trabalho (CLT), aprovada pelo Decreto-Lei n? 5.452, de 12 de maio de 1943, e a
Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996; revoga as Leis n2 6.494, de 07 de dezembro
de 1977, e n® 8.859, de 23 de margo de 1994, o paragrafo unico do art. 82 da Lei n?
9.394, de 20 de dezembro de 1996, e o art. 62 da Medida Proviséria n? 2.164-41, de
24 de agosto de 2001; e da outras providéncias.

- SISTEMA E-MEC, Portaria Normativa N° 40, de 12 de dezembro de 2007, Institui o
e-MEC, sistema eletronico de fluxo de trabalho e gerenciamento de informacgdes
relativas aos processos de regulacgdo, avaliacao e supervisao da educacgao superior
no sistema federal de educagdao, e o Cadastro e-MEC de Instituicbes e Cursos
Superiores e consolida disposi¢cdes sobre indicadores de qualidade, banco de
avaliadores (Basis) e o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) e
outras disposicoes.

- PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACAO, PORTARIA N¢ 220, DE 3 DE
NOVEMBRO DE 2017, Institui o Programa Institucional de Internacionalizacdo de
Instituicdes de Ensino Superior e de Institutos de Pesquisa do Brasil e dispbe sobre as
diretrizes gerais do Programa.

- EXTENSAO CURRICULARIZADA, RESOLUGAO N2 7, de 18 de dezembro de 2018,
Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educagao Superior Brasileira e regimenta
o disposto na Meta 12.7 da Lei n2 13.005/201, que aprova o Plano Nacional de
Educacao- PNE 2014-2024 e da outras providéncias. Art. 42 As atividades de extensao
devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular
estudantil dos cursos de graduacgao, as quais deverao fazer parte da matriz curricular

dos cursos.
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-PORTARIAN22.117, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2019. Dispde sobre a oferta de carga
horaria na modalidade de Ensino a Distancia - EaD em cursos de graduagao
presenciais ofertados por Instituicbes de Educagdo Superior - IES pertencentes ao
Sistema Federal de Ensino. Destaque: Art. 12 - Esta Portaria disp6e sobre a oferta de
carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia - EaD em cursos de graduagao
presenciais ofertados por Instituicbes de Educagao Superior - IES pertencentes ao
Sistema Federal de Ensino, com observancia da legislagao educacional em vigor. Art.
22 As |IES poderao introduzir a oferta de carga horaria na modalidade de EaD na
organizagao pedagdgica e curricular de seus cursos de graduagao presenciais, até o

limite de 40% da carga horaria total do curso.
- LEI1'9.394/96, que institui as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional;

- RESOLUCAO CNE/CP 1, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2002, que institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formagao de professores da Educagao Basica, em nivel
superior, curso de licenciatura, de graduagao plena;

- Resolugao 143/2022 do CEE, que dispde s obre as fungdes de regulagao, avaliagao
e supervisao de Instituicbes de Educagcdao Superior, e Cursos de Graduagao e
PésGraduacéo, no Sistema Estadual de Ensino do Tocantins.

- Lei N. 10.861, de 14 de abril de 2004 que Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacéao Superior - SINAES

O Projeto Pedagégico do Curso de Bacharelado em Administragdo do Centro
Universitario Brasileiro - UNIBRA, esta alinhado ao Projeto Pedagégico Institucional
(PPI) e ao Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI) e contou, na sua construgao,
com a participagao de docentes e especialistas da area. O Curso tem como finalidade
formar profissionais cidaddos conscientes do seu papel na sociedade, preparados
para atuar em equipes multiprofissionais, evidenciando valores voltados para o
exercicio pleno da cidadania. Com este projeto, firmado em coeréncia com a realidade
politica, econdmica, social e cultural, pretende-se desenvolver processos pedagdgicos
por meio dos quais seja possivel uma formagao profissional focada nas necessidades
do mercado e orientada para a constituicao da cidadania do povo pernambucano, em
particular, do municipio do Recife.
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1.1 CONTEXTO INSTITUCIONAL

1.1.1 ASPECTOS HISTORICOS, DEMOGRAFICOS E EDUCACIONAIS DE PERNAMBUCO

Segundo os resultados do Censo Demografico 2010, a populagao do Brasil alcangou
a marca de 190.755.799 habitantes na data de referéncia. A série de censos
brasileiros mostrou que a populagido experimentou sucessivos aumentos em seu

contingente, tendo crescido quase 20 vezes desde o primeiro Recenseamento
realizado no Brasil.

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010) revelam que a
populacao de Pernambuco é de aproximadamente 8.796.448 habitantes distribuidos
entre 185 municipios e o territério Fernando de Noronha. Recife, a capital do Estado,
€ a cidade mais populosa, com 1.537.704 habitantes e densidade demografica de
89,63 habitantes por km2.

Em relacdo a distribuicdo da populaciao por sexo, o Censo Demografico 2010
evidenciou, para o total do Pais, uma relacao de 96,0 homens para cada 100 mulheres,
como resultado de um excedente de 3 941 819 mulheres em relagao ao numero total
de homens. Com este resultado, acentuou-se a tendéncia histérica de predominancia
feminina na composicdo por sexo da populagao do Brasil, ja que em 2000 esse
indicador era de 96,9 homens para cada 100 mulheres. Sendo que a regiaoNordeste
apresenta razao de sexo de 95,3 homens para cada 100 mulheres, com umapopulagéo
total de homens de 25 909 046 e de mulheres de 27 172 904.

A respeito da composi¢ao da populagao residente na regiao Nordeste, esta apresenta
caracteristicas de uma populagao jovem. Seus niveis de fecundidade eram muito altos
até 1980, mas a rapida queda a partir dessa década indica a clara tendéncia de
envelhecimento de sua populacdo. O grupo de criangas menores de 5 anos da Regiéo
Nordeste em 1991 correspondia a 12,8% da populagdo. Em 2000 esse valor caiu para
10,6%, chegando a 8,0% em 2010. Ja a proporcao de idosos na populagcao passou de
5,1% em 1991 a 5,8% em 2000, e 7,2% em 2010. Esse perfil caracteriza a regido
Nordeste como a segunda mais jovem do pais.

As mulheres representam basicamente 51,9% (4 565 767) da populagdo, enquanto
que os homens respondem a aproximadamente 48,10% (4 230 681) do total de

habitantes do Estado (IBGE, 2010). Na zona rural, residem cerca de 19,80% (1 744
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238) da populagao, enquanto na zona urbana estima-se encontrar 80,20% (7 052 210)
dos habitantes e na regido Metropolitana de Recife, estima-se encontrar 17,50% da
populacéao (IBGE, 2010).

1.1.2 CONTEXTO EDUCACIONAL DO RECIFE

De acordo com Instituto de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) o municipio
alcangou [ndice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (IDEB) 4,9 em 2015 para os
anos iniciais, e 4,1 para os anos finais. Esta mesma fonte indica que a taxa de
escolarizagao de criangas do municipio com idade entre 6 e 14 anos é de 96%. Porém,
temos outros indicadores para melhorar, como por exemplo, o nivel de aprendizado
dos alunos do 52 ano do ensino fundamental, na competéncia de leitura e interpretagao
de texto. Os indicadores mostram que dos 4.854 alunos avaliados, apenas 1.786
apresentam desenvolvimento esperado nesta competéncia, ou seja 37%.

Esse indicador, quando analisados os alunos do 92 ano, temos um aprendizado de
apenas 25%, ou seja, dos 2.339 alunos analisados, apenas 589 apresentaram nivel
de aprendizado adequado. Com relagao a competéncia de resolugao de problemas
ligados a matematica, dos 4.854 alunos do municipio do 52 ano, 1.177 apresentaram
aprendizado adequado, ja com relagédo aos alunos do ultimo ano do ensino
fundamental, s6 9% apresentaram aprendizado adequado. (Fonte:

http://academia.qedu.org.br/prova-brasil/aprendizado-adequado/)

De acordo com o Plano Municipal de Educag¢do (PME), instituido pela Lei n?
18147/2015, Recife detém em sua rede escolar um total de 269.049 estudantes
matriculados nas zonas rurais e urbanas, considerando as etapas de Educacéao
Infantil, Fundamental e Médio da educacédo basica, além das modalidades de
Educacgéao de Jovens e Adultos e Educacao Especial, sendo este ultimo incluido nas
salas regulares, de acordo com a Politica Nacional de Educacao Especial na
perspectiva da educacao inclusiva (somando um quantitativo de 7.036 estudantes),
conforme dados do sistema Qedu.

No universo de estudantes inclusos, a Rede Publica Municipal atendeu em 2018,
32.537 criangas da Educacao Infantil, 184.266 do Ensino Fundamental e 22.323 da
Educacgao de Jovens e Adultos, visando garantir o direito das criangas, adolescentes

e jovens com deficiéncia os instrumentos necessarios ao estimulo do potencial
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individual e coletivo de todas as oportunidades de aprendizagem na perspectiva de
promocao da interagao e superagao dos obstaculos enfrentados por esses sujeitos.

Com relagao a educacgao infantil o PME indica que, embora a situagdo do municipio
aponte avangos em relagdo aos indices detectados no Brasil, Nordeste e Pernambuco

(78,2%, 84% e 82,7%, respectivamente), Recife encontra-se com 89,2% de indice.

Com relagao ao cenario de oferta de educagao na rede municipal, ha prevaléncia da
rede privada em relagao a rede publica. Considerando que essa etapa esta dividida
em creche e pré-escola, pode-se afirmar que até 2018 o atendimento do municipio em
creche respondeu por um percentual menor, em relagdo a rede privada, conforme
dados do Educacenso (2018).

Sobre o ensino fundamental o PME indica que em 2013 um total de 29.029 matriculas
na rede privada (somando-se os anos iniciais e finais). Para as redes publica e privada,
2019 somou 184.226 matriculas ofertadas pela rede municipal. Destaca-se como
instrumentos de avaliagdo do ensino fundamental o [ndice de Desenvolvimento da
Educacéao Basica - IDEB, ja mencionado.

Com relacédo a Educacao Superior, de acordo com o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2019) em Recife encontram-se 40
(quarenta), representando 34% das Instituicdes de Ensino Superior (IES) do estado,
sendo 3 universidades, 7 centros universitarios, 2 faculdades privadas e 2 institutos
federais.

1.1.3 CONTEXTO DE INSERGAO DO CENTRO UNIVERSITARIO BRASILEIRO

A area total da Regiao Metropolitana do Recife - RMR - é de 2.766 km 10123, ocupando
2,82% do territério pernambucano, formada pelos municipios de Paulista, Recife,
Olinda, Jaboatdao dos Guararapes, Camaragibe, Itamaraca, Abreu e Lima, Igarassu,
Cabo de Santo Agostinho, Sdo Lourengo da Mata, Itapissuma, Moreno, Ipojuca e
Aracoiaba. A Regiao Metropolitana do Recife tem o maior fluxo econémico do estado.
Um dos setores Importantes que predomina € o de servigos, que atrai consumidores
de estados vizinhos e cidades médias importantes do interior.
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O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Recife é 0,772, em 2010.
O municipio esta situado na faixa de Desenvolvimento Humano Alto (IDHM entre 0,700
e 0,799). Entre 2000 e 2010, a dimensao que mais cresceu em termos absolutosfoi
Educagéao (com crescimento de 0,160), seguida por Longevidade e por Renda. Entre
1991 e 2000, a dimensao que mais cresceu em termos absolutos foi Educagao(com
crescimento de 0,129), seguida por Longevidade e por Renda.

Recife ocupa a 2102 posi¢ao, em 2010, em relagdo aos 5.565 municipios do Brasil,
sendo que 209 (3,76%) municipios estao em situagado melhor e 5.356 (96,24%)
municipios estdo em situagao igual ou pior. Em relagdo aos 185 outros municipios de
Pernambuco, Recife ocupa a 22 posi¢gao com 0,772. Em 12 lugar esta Fernando de
Noronha com 0,788. Um municipio esta em situacdo melhor (0,54%) e 184 (99,46%)

municipios estao em situagao pior ou igual.

O municipio é considerado o primeiro porto gastrondmico do Nordeste. Tem destaque
de polo médico e é caracterizado como Porto Digital, por ser considerado o maior
parque tecnoldgico do pais. (GOVERNO DE PERNAMBUCO, 2015).

Segundo dados do Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2013, a propor¢ao
de criangas de 5 a 6 anos na escola era de 95,26%, as de 11 a 13 anos completando
o ensino fundamental era de 86,1%, os jovens de 15 a 17 anos com ensino
fundamental completo era de 58,51%, e a propor¢ao de jovens com 18 a 20 anos com
ensino médio completo era de 46,66%, em 2010. Além disso a proporgao de jovens
Legenda Sudeste Centro-Oeste Sul Nordeste Norte entre 18 e 24 anos cursando o
ensino superior era de 19,82%. Houve um crescimento consideravel na proporgao de
criangas e jovens na escola ou com ciclos completos, entre os anos de 1991 e 2010,
para todas as faixas etarias. Ademais, a expectativa de anos de estudo na populagdo
do municipio passou de 8,8 anos em 1991 para 9,53 anos em 2010, ou seja, indica
que a populacdo em idade escolar passa um maior humero de anos estudando, e a
taxa de analfabetismo no municipio diminuiu entre todas as faixas etarias, porém a
populacdo com 25 anos “carrega uma grande inércia, em virtude de geragdes mais
antigas com menor escolaridade” (Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2013).
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1.1.4 HISTORICO DO CENTRO UNIVERSITARIO BRASILEIRO

A UNIBRA, credenciada pela Portaria n? 459, de 10 de abril de 2008, publicada no
DOU de 11 de abril de 2008, tem sede e foro a Rua Joaquim Felipe, no 250 - Bairro
da Boa Vista, na cidade do Recife, Estado de Pernambuco. A sua mantenedora -
Instituto Brasileiro de Gestdo e Marketing - IBGM tem sede no mesmo enderego. E
uma instituicao de direito privado, com fins lucrativos e inscrita no CNPJ/MF sob o no
07.397.220/0001-40. Seu Estatuto esta devidamente registrado no 10 Registro de
Titulos, Documentos e de Pessoas Juridicas da cidade do Recife, estado de
Pernambuco em 09 de margo de 2006 sob o n.2 734823.

A UNIBRA é uma instituicao cujo regimento esta baseado na legislagao aplicavel ao
ensino superior, e cujas atividades vém sendo desenvolvidas através do oferecimento
de aulas e atividades extracurriculares calcadas em uma sélida filosofia de integragao
entre teoria e pratica. Todas as suas atividades visam a promocao do crescimento
intelectual, profissional e pessoal de seus alunos e de seu corpo docente. Os cursos
foram criados visando proporcionar ao aluno dominio dos conteiados fundamentais,
para uma visao critica das organizagbes, da sociedade e da profissao, bem como da
instrumentacgao intelectual, cultural e tecnolégica para o desempenho de fungdes e
papéis nas empresas publicas e privadas e nas demais organizagdes onde sua agao

seja necessaria.

O Centro Universitario tem uma estrutura organizacional simples, de forma a facilitar
a comunicac¢ao administrativa e a funcionalidade operacional, principalmente entre a
diretoria, as coordenacdes dos cursos e o publico académico. O organograma e as
atribuicdes dos 6rgaos colegiados, dos setores administrativos e das coordenagdes

dos cursos constam em seu Regimento Geral, assim como seus 6rgaos deliberativos.

A instituicdo funciona atualmente com os seguintes Cursos de Graduagao: CST em
Marketing - autorizado pela Portaria n? 166, de 11 de abril de 2008, reconhecido pela
Portaria 214, de 29 de novembro de 2010 e renovado o reconhecimento pela Portaria
65, de 15 de fevereiro de 2013; CST em Logistica - autorizado pela Portaria n? 166, de
11 de abril de 2008 e reconhecido pela Portaria 470, de 22 de novembro de 2011;CST

em Processos Gerenciais - autorizado pela Portaria n? 166, de 11 de abril de
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2008 e reconhecido pela Portaria 118, de 27 de junho de 2012; CST em Gestéao de
Recursos Humanos - autorizado pela Portaria n? 19, de 09 de fevereiro de 2010; e CST
em Produc¢éao Publicitaria, autorizado pela Portaria n? 295, de 09 de julho de 2013

- sendo todos esses cursos pertencentes ao Eixo Tecnolégico em Gestao e Negocios
da Faculdade IBGM; Curso de Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo, autorizado
pela Portaria n? 35, de 12 de margo de 2016; Curso de Engenharia Civil, autorizado
pela Portaria n? 1040, de 23 de Dezembro de 2015; Curso de Bacharelado em
Administrag¢do, autorizado pela Portaria n? 200, de 3 de Junho de 2016; Curso de
Design de interiores, autorizado pela Portaria n? 636, de 4 de Setembro de 2015; CST
em Gastronomia, autorizado pela Portaria n? 599, de 29 de outubro de 2014;
autorizado pela Portaria n2 489, de 26 de junho de 2015; — sendo todos esses Cursos
pertencentes ao Eixo Tecnoldgico em Gestao e Negécios da Faculdade IBGM; Curso
de Bacharelado em Educacao Fisica, autorizado pela Portaria n? 324, de 08 de agosto
de 2011; Curso de Bacharelado em Fisioterapia, autorizado pela Portaria n® 121, de
05 de julho de 2012; Curso de Bacharelado em Enfermagem, autorizado pela Portaria
n2 137, de 27 de julho de 2012; CST em Seguranga do Trabalho, autorizado pela
Portaria n? 152, de 02 de abril de 2013; CST em Estética e Cosmética, autorizado pela
Portaria n? 399, de 29 de maio de 2015; Curso de Bacharelado em Farmacia,
autorizado pela Portaria n2 399, de 29 de maio de 2015; Curso de Bacharelado em
Medicina Veterinaria, autorizado pela Portaria n? 808, de 22 de dezembro de 2014;
Curso de Bacharelado em Administragdo, autorizado pela Portaria n2 507, de 7 de
julho de 2015; Curso de Bacharelado em Odontologia; Curso de Bacharelado em
Psicologia, autorizado pela Portaria n? 488, de 26 de junho de 2015. Em 2016, a
despeito da crise econémica que se instala no pais, a faculdade seguiu sua expansao
sem reduzir alunos matriculados ou a entrada de novos alunos nos dois processos
seletivos que realizou, algo totalmente fora do padrdo de resultados do setor
universitario brasileiro no ano. Abriu quatro bacharelados: Arquitetura, Administragao,
Engenharia de Produgao e Ciéncias Contabeis. E abriu também o Curso Superior de
Tecnologia em Jogos Digitais.

Em 2017, em visita de avaliadores do MEC, credenciamos a UNIBRA - Centro
Universitario Brasileiro com conceito maximo - 5. Em 2018 autorizamos o Curso de

Bacharelado em Direito com nota 4, autorizamos também os cursos de Bacharelado
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em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Bacharelado em
Biomedicina, Licenciatura em Biomedicina, CST em Radiologia e credenciamos a
UNIBRA para a oferta do Ensino a Distancia também com nota maxima em avaliagao

in loco - 5.

O ano de 2019 iniciou com o reconhecimento do CST em Estética e Cosmética com
nota 4 e o Bacharelado em Psicologia com nota 5, sendo o primeiro curso de
Psicologia no estado de Pernambuco a atingir nota maxima em um reconhecimento.
Também merece destaque a Farmacia Escola que estd sendo finalizada, a qual
objetiva atender a alunos e funcionarios da UNIBRA, bem como o publico externo a
partir do primeiro semestre. Essas sao apenas algumas das varias conquistas
almejadas para este ano, uma vez que a expansao nao pode parar, e a UNIBRA segue
avante na oferta de uma educacao superior de altissima qualidade.

v stonco de indices V rtar Exoel

Orgonizacdo . Categoria

Académica T AdministrstivaT = T v, oAby IoC

Codigo Instituicso(1ES) ~ Siolx o

¥ CENTRO UNIVERSITARIO BRASILEIRO
L CENTE KYERSIJARIO B d 2 = Privada com fins
4702 —— Centro Universitiria

5 s s )
UNIBRA lucrativos ’

T 2021 Ministerio da Educecio - Sistema e-MEC. Todos os direitos reservedos,

Fonte: http://emec.mec.gov.br/emec/nova#simples

No inicio do ano de 2020, a UNIBRA inaugurou o Campus 3 e ampliou o nimero de
salas de aula e o seu portfolio de laboratérios e clinicas-escola voltados para a area
de saude. A nova estrutura mantém o padrao de qualidade e exceléncia da Instituicao
além da aquisicdo de equipamentos modernos, consolidando-se como uma das
melhores estruturas académicas do Nordeste e do pais.

Os resultados do Indice Geral de Cursos (IGC) corroboram com a certeza da UNIBRA
de ter agido corretamente quando decidiu ampliar a oferta de cursos superiores. Em
dezembro de 2019, a UNIBRA foi a instituicido de ensino pernambucana mais bem
avaliada pelo IGC, o indicador de qualidade aferido anualmente pelo Ministério da
Educacdo (MEC). Ao divulgar os resultados, o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) atestou que a UNIBRA obteve nota 4
(de um ranking que vai de 1 a 5), junto a outras oito instituicbes de ensino de
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Pernambuco. E, dentre elas, foi a instituicdo que melhor pontuou, alcangando 383
pontos (veja tabela 1 abaixo). Estar no topo das melhores IES de Pernambuco, do

Nordeste e do Brasil, é razdo de muito orgulho e satisfagdo para a UNIBRA.

Tabela 1
IGC IG

Instituicdo de Ensino Superior continuo C

faix

a
1 - CENTRO UNIVERSITARIO BRASILEIRO
(Unibra) 3,83 4
2 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE
PERNAMBUCO (UFPE) 3,78 4
3 - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE
PERNAMBUCO (UFRPE) 3,55 4
4 - FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL
DO VALE DO SAO FRANCISCO (UNIVASF) 3,25 4
5 - FACULDADE UNINASSAU PETROLINA 3,13 4
6 - Centro Universitario FBV Wyden
(UniFBV Wyden) 3,11 4
7 - FACULDADE IMACULADA CONCEICAO
DO RECIFE (UBEC) 3,11 4
8 - FACULDADE SANTA HELENA (FSH) 3,02 4
9 - Centro Universitario Tiradentes de
Pernambuco (UNIT PE) 2,98 4

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep)’

Em 2021, em fungdo da Pandemia do Covid-19, sdo divulgados os CPCs referentes
ao ciclo ENADE de 2019, e a UNIBRA performou nos resultados:

° Bacharelado em Enfermagem - nota 5
° Bacharelado em Fisioterapia - nota 5
° CST em Estética e cosmética - nota 5
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° Bacharelado em Educacéo Fisica - nota 4
° Bacharelado em Nutrigdo - nota 4

° Bacharelado em Medicina Veterinaria - nota 3.

A UNIBRA, por mais um ano, esteve entre as melhores Instituicbes do Brasil e
unica no estado de Pernambuco a atingir a nota maxima no MEC, entre publicas e
privadas. Com o 12 lugar entre as IES pernambucanas, a UNIBRA foi a Unica
Instituicdo a receber nota 5 no IGC - indice geral de cursos, fazendo assim parte
do seleto grupo de 2,2% das IES do Brasil que receberam nota maxima no ICG.
Em 2022, a UNIBRA reconheceu o CST em Produgédo Audiovisual com nota 4,
Bacharelado em Ciéncias Contabeis com nota 4, Bacharelados em Pedagogia,
Engenharia Civil e Servigo Social com nota 4, Licenciatura em Ciéncias Biol6gicas
com nota 4, CST em Redes de Computadores com nota 5, Bacharelado em
Ciéncias Bioldgicas com nota 5, Bacharelado em Engenharia de Producdo com
nota 5, Bacharelado em Farmacia com nota 5 e Bacharelado em Odontologia com

nota 5.

Na divulgacao dos indicadores de qualidade do ensino superior MEC/INEP 2023,
a UNIBRA novamente obteve o 1o lugar no Estado, dentre todos os Centros
Universitarios e Universidades publicas e privadas, obtendo IGC 4, com nota
continuade 3,925. Nesse ciclo, alguns de nossos cursos também performaram e
obtiveram conceitos 4 e 5 no CPC, sao eles: Educacao Fisica, Bacharelado e
Licenciatura, nota 4 , Bacharelado em Ciéncias Biolégicas nota 4, Licenciatura em
Ciéncias Biolégicas nota 5, CST em Redes de Computadores nota 5 e Bacharelado
em Biomedicina nota 5, CST em Radiologia nota 4, Medicina Veterinaria nota 5,
além do Recredenciamentoda IES com nota 5, em junho de 2023. Em 2024, os
Cursos de Licenciatura em Ciéncias Biolégicas e Histéria, além do CST em

Desenvolvimento Cénico foram reconhecidos com exceléncia.

Desde abril de 2008 passaram-se apenas doze anos e a Faculdade IBGM
(agora UNIBRA) cresce em sua oferta educacional, abrindo novos cursos, ampliando
sua infraestrutura fisica para diversos campi no Bairro Boa Vista na cidade do Recife,
promovendo a diferenga na arquitetura dos prédios e na ambiéncia de todos os
espagos académicos, investindo na qualidade de vida no trabalho para atrair os

melhores profissionais da educagdo e os melhores alunos. Talvez estas agbes
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expliquem o sucesso na captagao de alunos, a despeito de crises econdmicas, nos
6timos resultados de permanéncia de alunos, professores e colaboradores, nos baixos
indices de inadimpléncia ou nos resultados das avaliagées do Ministério da Educacao.
As politicas para o ensino de graduagao, constantes no PPl e no PDI, se refletem nos

projetos dos cursos mediante os seguintes principios curriculares:

a) formacgéao de qualidade técnico-cientifica e social;

b) flexibilidade curricular;

¢) interdisciplinaridade;

d) relagao teoria-pratica como eixo articulador do curriculo;
e) integracao entre ensino, pesquisa e extensao;

f) pesquisa como principio educativo e de produgao do conhecimento;

g) gestao colegiada.

O Projeto Pedagégico, portanto, emerge como resultado de experiéncias pedagdégicas
coletivas e de troca, envolvendo efetivamente os professores, que se reinem para
discutir o Curso de Bacharelado em Administragdo do Centro Universitario Brasileiro -
UNIBRA em formato semestral, definindo metas, bem como o sentido a ser dado ao
seu caminhar, em continuo processo de avaliagdo acompanhando os sinais dos
tempos e a dinamicidade histérica, em especial, nas alteragdes de legislagdo, nos
fatos sociais ainda nao cobertos por legislacdo pertinente, e contextualizado politica,

geografica e socialmente onde se insere.

As reflexdes e deliberacées desta empreitada ocorreram nas periédicas reuniées do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) do Centro Universitario
Brasileiro, com a formagao do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e nos espacgos de
planejamento pedagdgico, resultando em um curso estruturado para responder as
necessidades da sociedade contemporanea, em seus diferentes planos.

A implantagdo do Curso de Bacharelado em Administracdo do Centro Universitario
Brasileiro (UNIBRA) garantira a formacéao de recursos humanos oriundos da Pés-
graduacdo, a fixacdo de novos profissionais na cidade do Recife e sua Regido
Metropolitana, bem como sélida formagao académica para os mesmos, favorecendo,
assim, o crescimento na formagdo de mao de obra especializada nesta area de

conhecimento.
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1.1.5 JUSTIFICATIVA DE OFERTA DO CURSO DE BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO

A histéria da Administragdo no Brasil é recente tendo iniciado apenas em 1952. As
diretrizes curriculares foram aprovadas por uma Comissao de Especialistas de Ensino
de Administracdo da SESU/MEC em 1998. Historicamente é, apenas na década de
1940, que a formagao do Administrador no Brasil comegou a ganhar contornos mais
claros, periodo este que o Brasil passava do estagio agrario para a industrializagao.

O processo de formagao do sistema escolar profissional do Administrador
desenvolveu-se de forma gradativa, desde a década de 30, porém, acentuou-se por
ocasidao da regulamentacao da profissdo, ocorrida na metade dos anos sessenta,

através da Lei n2 4.769, de 09 de setembro de 1965. Com essa Lei, 0 acesso ao
mercado profissional seria privativo dos portadores de titulos expedidos pelo sistema

universitario.

Acompanhando o processo de desenvolvimento do pais o ensino de Administragao
também evoluiu tanto em sua organizagao como na sua concepgao. Historicamente
este processo é dividido em dois momentos historicos. O primeiro, data a época de
Getulio Vargas, representativo do projeto "autdnomo", de carater nacionalista. O
segundo, pelo governo de Juscelino Kubitschek, evidenciado pelo projeto de
desenvolvimento associado e caracterizado pelo tipo de abertura econémica de
carater internacionalista. Nestes processos 0 que evidenciamos € o carater da
industrializacdo foi acelerado por estes momentos devido ao desenvolvimento

econdmico adotado apés 1964.

Destaca-se no processo histérico da administra¢do o surgimento da Fundacao Gettlio
Vargas (FGV) e a criagdo da Faculdade de Economia e Administragdo da Universidade
de Séao Paulo (USP) que introduziram de forma mais efetiva o ensino e a pesquisa de
temas econdmicos e administrativos no Brasil, sendo desde entdo estas duas
instituicbes referencias de ensino nesta area. E, partir dai seria intensificado a
regulamentagdo da profissao ocorrida em meados dos anos sessenta, quando o
mercado seria agora restrito apenas aos portadores de diploma na area.

No ano de 1952 foi criada a Escola Brasileira de Administragdo Publica (EBAP) pela

Fundacéo Getulio Vargas, com o apoio da ONU e da UNESCO para a manutencdo

inicial. Este convénio proporcionou a entrada e manutengcdo de professores
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estrangeiros na rede de ensino. E, partir da criagdo da EBAP no Rio de Janeiro, a FGV
preocupou-se em criar uma escola destinada especificamente a preparagdo de
Administradores de Empresas, objetivando a formagao de formar especialistas em

técnicas modernas de administragao empresarial alinhadas a realidade nacional.

A partir da influéncia da criagdo da EBAP em 1954 foi criada também a Escola de
Administragdo de Empresas de Sao Paulo (EAESP), em 1954. A FGV optou por esta
cidade por ser a capital econdmica do pais. Tal empreitada foi possibilitada através do
apoio do governo federal e da iniciativa privada. Nos anos sessenta a FGV inicia a
criagao de cursos de Pés-Graduagao e em meados dessa mesma década iniciou a
oferta regular dos cursos de mestrado.

A criacao e a evolugao dos cursos de Administracao na sociedade brasileira, no seu
primeiro momento, se deram no interior de Instituicbes Universitarias, fazendo parte
de um complexo de ensino e pesquisa. Essas escolas transformaram-se em polos de

referéncia para a organizacao e funcionamento desse campo.

E, com a expansao das Instituicoes Universitarias no final dos anos 60 houve uma
proliferagédo de Instituicbes de Ensino Superior que passavam a ofertar o curso de
Administracdo. Fator este que também deve ser associado ao desenvolvimento

econdmico do pais que na época

Essa expansdao também esta relacionada as transformag¢des ocorridas no plano
econdmico. A partir da década de 1960, o estilo de desenvolvimento privilegiou as
grandes unidades produtivas na economia do pais. Ocorreu o crescimento acentuado
das grandes empresas, principalmente estrangeiras e estatais, permitindo a utilizagéo
crescente da técnica. Isso implicou diretamente a necessidade de profissionais com
treinamento especifico para executar diferentes fungbes internas das organizacgdes.
Diante dessa situacao, as grandes empresas passaram a adotar a profissionalizacdo
de seus quadros, tendo em vista o tamanho e complexidade das estruturas. Isso veio
constituir um espago potencial para a utilizagdo dos Administradores que passaram
pelo sistema escolar.

Com as mudangas econdmicas, um novo acontecimento acentuou a tendéncia a
profissionalizagdo do Administrador: a regulamentagéo dessa atividade, que ocorreu
na metade da década de 1960, pela Lei n? 4.769, de 9 de setembro de 1965. A
presente Lei, no seu artigo 32, afirma que o exercicio da profissdo de Técnico em
Administracado é privativo dos Bacharéis em Administragdo Publica ou de Empresas,

diplomados no Brasil, em cursos regulares de ensino superior, oficial, oficializado ou
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reconhecido, cujo curriculo seja fixado pelo Conselho Federal de Educagdo, nos
termos da Lei n? 4.024, de 20 de dezembro de 1961, que fixa as Diretrizes e Bases da
Educacgéao no Brasil. Isso veio ampliar um vasto campo de trabalho para a profissao de
Administrador.

No ano seguinte a regulamentagao da profissao, por meio do Parecer n? 307/66,
aprovado em 8 de julho de 1966, o Conselho Federal de Educagéao fixou o primeiro
curriculo minimo do curso de Administragao. Dessa forma, foram institucionalizadas,

no Brasil, a profissdo e a Formagao de Técnico em Administragao.

Este parecer proporcionou as bases da histéria da Administragao no Brasil. O curriculo
agrupava matérias de cultura geral, objetivando o conhecimento sistematico dos fatos
e condicoes institucionais em que se inseria o fendmeno administrativo; matérias
instrumentais, oferecendo os modelos e técnicas de natureza conceitual ou

operacional, e matérias de formagao profissional.

E com a regulamentacdao, procurou-se instituir organismos que controlassem o
exercicio da profissao. Foram criados, entdo, os Conselhos Regionais de
Administracdo (CRAs). A fun¢ao de tais organismos era de fiscalizar o desempenho
da profissdo e expedir as carteiras profissionais. S6 poderiam exercer a profissao
aqueles que fossem registrados hos CRAs. Esse organismo passaria a ter um forte
controle sobre as condi¢cOes de acesso a profissao.

No final dos anos 70 houve um consideravel aumento da participacdo da rede privada
no processo de ampliagéo da profissdo. Na década de 80, o sistema particular era
responsavel por aproximadamente 79% dos alunos, ficando o sistema publico com o
restante.

Outro fator, também fruto da expansdo dos cursos de Administracdo na sociedade
brasileira, € a concentragdo desse ensino em determinadas regides. No inicio da
década de 80, as regides Sudeste e Sul respondiam por 80.722 alunos e 81% de todo
o ensino de Administracdo do Pais. Esses dados indicam uma forte prevaléncia das
regibes de maior concentragdo e diferenciagdo produtiva, onde se localizam as

maiores oportunidades em termos de mercado de trabalho para essa profissao.

Isto mostra que a preocupacdo ndao deve estar apenas voltada a preparacdo de
profissionais para as empresas privadas. No momento em que o Brasil se encaminha
para uma sociedade democratica é oportuno defender a formagao de um profissional

capaz de atuar em outras formas organizacionais, tais como: associagoes de bairros,
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cooperativas, pequenas empresas e outros campos novos a espera de formas

organizacionais inovadoras, além do seu tradicional campo nas empresas.

O Conselho Federal de Administragao institui como areas de atuagéo do administrador
os seguintes campos: Administracdo e Selecdo de Pessoal/Recursos Humanos;
Organizacdao e Métodos/Andlise de Sistemas; Orgamento; Administracdo de
Material/Logistica; Administragao Financeira; Administragao
Mercadoldgica/Marketing; Administragcdo de Produgédo; e, Desdobramentos ou
Conexos.

Por sua amplitude na area de atuagao e pela infinidade de locais em que pode exercer
sua fungao o profissional de Administragao é a figura principal para que as empresas

de qualquer segmento possam atingir suas metas.

Diante desse contexto, o0 mercado de trabalho para o administrador de empresas &
sempre considerado aquecido, segundo levantamento realizado pelo INEP o curso
de graduagdo em 2017 emerge na terceira posi¢gao na listagem dos “10 Maiores
Cursos de Graduagao em Numero de Matricula”, apontando um percentual de 63,2%
na area de ciéncias sociais, negdcios e direito.

O Censo de Educacao Superior (INEP, 2019) aponta ainda que existem 2.537 cursos
de administracdo espalhados pelo pais e 103.342 discentes concluiram o curso no

mesmo ano.

De acordo com o Censo de Educacéao Superior (INEP, 2019), foram oferecida 356.071
novas vagas no curso de bacharelado em administragdo em 2018 na modalidade
presencial nas instituicbes de ensino superior do pais, e um total de 915.729
candidatos inscritos, 0 que demonstra a demanda e o interesse da sociedade pela
formacdo. Mais especificamente, nos centros universitarios, foram oferecidas 63.113
vagas para o curso, registrando-se a inscricdo de 136.672 candidatos.

Dada a demanda, o curso de bacharelado em administragdo ocupou o segundo lugar
em numero de matriculas realizadas no ano de 2018, segundo os dados do censo
(INEP, 2019). E, centros universitarios sdo responsaveis por quase 20% do total de

matriculas.

Em 2023 (INEP 2023), o curso de administragdo teve 655.022 matriculas, um aumento
em relagao a 2022, quando o numero foi de 638.789.
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A Tabela abaixo apresenta um breve perfil do cursos ofertados no pais, e mais
especificamente, no curso de Bacharelado em Administragdo nas modalidades

presenciais e a distancia.

N° de N° N° de N° de
Dados dos cursos IES de Matriculados Concluintes
Curs
0s
Bacharelado em 1.606 2.263 655.022 103.342
Administragédo
Total dos cursos 2.537 37.962 8.450.755 1.264.288

Em Pernambuco, a necessidade e a demanda pela educagao superior também
se mantétm. O Estado de Pernambuco apresenta seu desenvolvimento
socioecondémico calcado pela producdo de commodities agricolas e por poucas
cadeias industriais, isto até os anos 70 do século XX, passa por um consistente
processo de modernizacao e com fortes investimentos tanto de capital nacional quanto
internacional, entretanto prezando pela responsabilidade socioambiental. Assim,
detém uma economia complexa, com grande participagao tanto de setores deponta -
como o de Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢ao (TIC) e logistica. Quanto a
industria (principalmente de alimentos e bebidas, petroquimica, metal-mecénica, téxtil
confeccdes e gesseira) e do agronegadcio.

Atualmente, Pernambuco foi escolhido como local para a implantagao de importantes
empreendimentos, a exemplo de siderurgica, fabrica de vacinas e montadora de
veiculos, somados com o Complexo Industrial Portuario de Suape. E assim,
enfatizamos o que expressa, no mais recente documento oficial produzido pela gestao
do Polo de Suape.

O PIB do estado vem se destacando por seu desempenho superior em relacido ao
nacional, com uma vitalidade principalmente dentro dos trés grandes setores
analisados - agropecuaria, indastria e servicos. O mercado de trabalho em todo o
estado é muito receptivel, a modernizagdo e transformagéo dos setores de servico,
comeércio e industria tem proporcionado maior necessidade por profissionais formados
e capacitados a atuarem como gestores empreendedores, criativos e competentes na
gestao das pessoas e das organizagcées. Com isto, a demanda por cursos voltados a

gestao organizacional é proporcional ao crescimento, e por isto, a cada ano, o numero
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de alunos egressos do ensino médio em buscar de insergao no ensino superior leva a
necessidade de ampliagdo da oferta de vagas.

Dessa forma, o Centro Universitario Brasileiro (UNIBRA) apds a abertura do curso de
Administragdo vem oportunizando a formagao de novos profissionais na area, ao
considerar Recife um importante centro econdmico e um relevante polo educacional
que atrai discentes das regiées circunvizinhas.

O Curso de Bacharelado em Administragdo oferece 500 vagas anuais nos turnos
matutino, vespertino e noturno: 200 (matutino); 100 (vespertino); e 200 (noturno). Tal
quantitativo é considerado excelente ao se observar o nimero de vagas ofertados em

Instituicoes atuantes no cenario municipal.

Observou-se que alguns Centros Universitarios locais ofertam os cursos apenas no
periodo matutino e noturno, para abranger a demanda dos profissionais que nao
possuem disponibilidade nesses turnos, a UNIBRA abriu a oferta do curso no periodo

vespertino no ano de 2019.

Deste modo, nota-se que houve crescimento em Recife - PE de instituicbes de ensino
superior (IES) atuantes na area. O Centro Universitario Brasileiro ao considerar o
mercado em ascensao e as necessidades de qualificagao profissional desenvolveu o
curso de Bacharelado em Administragdo com foco em conteudos ricos em
conhecimentos diversificados a partir de uma abordagem interativa de ensino.

A UNIBRA, ao oferecer formacdo académica superior em especial o curso de
Administracdo, busca suprir a demanda por profissionais com este perfil no mercado
de trabalho local e contribuir para o desenvolvimento da regido. Ofertando cursos de
qualidade, com aplicagao de novas tecnologias e metodologias estara atendendo as
exigéncias por profissionais capacitados e empreendedores.

1.1.6 PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

O Projeto Pedagégico do Curso de Bacharelado em Administracdo do Centro
Universitario Brasileiro (UNIBRA), estd em perfeito acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais, instituidas pela Resolugdo CNE/CES n? 5, de 14 de outubro
de 2021 do Ministério da Educacao e normas posteriores, tanto naquilo que se refere
aos conteudos de conhecimento, quanto no que se refere as caracteristicas da

formacéao por elas definidas.
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O Curso de Bacharelado em Administragdo do Centro Universitario Brasileiro -
UNIBRA visa ndo apenas o desenvolvimento tecnolégico e cientifico do profissional

Administrador como também seu desenvolvimento integral como ser humano.

Para formacao integral do aluno, o Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA busca
uma educagdo que permita o desenvolvimento harménico do individuo em todas as
dimensdes. Cada individuo é responsavel por sua prépria formagéao, favorecendo,
desta forma, tanto o crescimento para a autonomia do individuo como para sua
insercao na sociedade, para que seja capaz, diante dos desafios do futuro, de tomar

decisdes nos niveis cientifico, cultural, técnico e politico.

O Projeto Pedagégico do Curso de Bacharelado em Administracdo do Centro
Universitario Brasileiro propde um desenvolvimento humano comprometido com:

. a valorizacao da vida, o respeito a dignidade e a liberdade pessoal;
. a autoestima e o relacionamento com a sociedade.

Visando a qualidade do ensino no curso, a Dire¢ao da Instituicio indicara para assumir
a preferencialmente a docéncia, professores com titulagédo de Mestres e Doutores com
experiéncia no desenvolvimento de pesquisas e engajados com a publicagdo de

artigos cientificos de interesse da comunidade.

O Curso de Bacharelado em Administragdo do Centro Universitario Brasileiro
(UNIBRA) é ministrado em formato semestral. Sua carga horaria total é de 3.700
horas.

O Curso de Bacharelado em Administragao do Centro Universitario Brasileiro -
UNIBRA devera pautar-se:

1. pela obediéncia as legisla¢des pertinentes, quais sejam:

1.1. a LDB 9.394/96, que no seu art. 39, preceitua: "A educacgao profissional,
integrada as diferentes formas de educacao, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia,
conduz ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva. Paragrafo
unico. O aluno matriculado ou egresso do ensino fundamental, médio e superior, bem
como o trabalhador em geral, jovem ou adulto, contara com a possibilidade de acesso
a educacéao profissional" [...].

1.2. as Diretrizes Curriculares - Resolu¢do CNE/CES n¢ 5, de 14 de outubro de
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2021;
1.3. os Padrboes de Qualidade - MEC;

1.4. a Missao institucional do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA, prevista em

seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

2. pela insergao no curriculo de disciplinas que incluem os contetudos (tedricos e
praticos) como Introdugao a Psicologia, Contabilidade Geral, Instituicdes de Direito
Pudblico e Privado, Matematica Financeira, Comunicagdo Empresarial, Sociologia,
Contabilidade de Custos, Etica, Teoria Geral da Administragdo, Gerenciamento de
Projetos, Administracdo Mercadoldgica, Organizagcdo, Sistemas e Métodos,
Administragdo da Producao, Gestao de Comércio Exterior, Matematica Aplicada a
Administragdo, Gestao Financeira, Finangas Corporativas, Libras Lingua Brasileira de
Sinais, Lideranca e Motivagao, Conflito e Negociagao, Seguranga e Saude do
Trabalho, Economia de Mercado, Economia Regional, Empreendedorismo e Plano de
Negdcios, Pesquisa de Mercado, Logistica Empresarial, Direito do Trabalho,
Antropologia das Organizag¢des, Administracdo de Recursos Humanos, Administragao
de Recursos Materiais e Patrimoniais, Administragao de Vendas e Servigos, Gestao
de Carreiras e Remuneragéo, Inteligéncia de Mercado, Desenvolvimento de
Habilidades Gerenciais, Gestao de Tributos e Analise de Crédito, Estatistica Aplicada
a Administragcdo, Mercado Financeiro e de Capitais, Administracdo de Sistema de
Informacdo, Metodologia Cientifica, Gestdo Ambiental e da Qualidade, Gestdo de

Pequenas e Médias Empresas, Trabalho de Conclusdo de Curso..

3. pela insercdo de disciplinas inovadoras, de formagdo complementar, organizadas
pelo Centro Universitario Brasileiro de modo a atender as significativas questbes da
contemporaneidade.

4. pelo levantamento de indicadores e subsidios do referencial bibliografico que nao
se restrinjam somente a formag¢ao de um profissional com perfil determinado pelas leis
do mercado de trabalho, mas a formacgéo do profissional cidadéo, capaz de interagir com a
sociedade.

5. pela qualificagdo adequada e comprovada competéncia por parte dos docentes

responsaveis.

6. pela participagdo de todos os docentes na reflexdo, analise, diagndstico e

elaborac¢éo do Projeto Pedagégico do Curso (PPC).
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7. pelo compromisso da coordenagao do Curso de Bacharelado em Administragdo do
Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA de manter-se atenta as suas competéncias,
como garantidora da coeréncia, da légica interna entre a proposta e o curriculo pleno.

Para tecer, portanto, os fundamentos vocacionais deste Curso, consideraram-se:

+ O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro Universitario Brasileiro;
* A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional - LDBEN 9394/96;

» Demais legislagdes pertinentes.

Levou-se em especial consideragao o disposto no artigo 39 da LDB n. 9.394/96, ao
preceituar que “Art. 392. A educacao profissional, integrada as diferentes formas de
educaciao, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente
desenvolvimento de aptidées para a vida produtiva. Paragrafo Unico. O aluno
matriculado ou egresso do ensino fundamental, médio e superior, bem como o
trabalhador em geral, jovem ou adulto, contara com a possibilidade de acesso a

educagao profissional” [...].

1.1.6.1 Politicas Institucionais no Ambito do Curso

As atividades de ensino visam a formacdo de cidadaos éticos, profissionais,
empreendedores e autdbnomos a partir dos seguintes principios:

- flexibilizagao de curriculos, de forma a proporcionar ao estudante o protagonismo
académico e a construgao de autonomia reflexiva e critica;

- a atualizagao permanente dos projetos pedagdgicos, a partir das demandas sociais,
econdmicas e culturais da comunidade e da regidao onde a Instituicdo esta inserida;

- a diversidade de metodologias de ensino e de instrumentos de aprendizagem, de
forma a considerar as individualidades e a promover o desenvolvimento de habilidades
e competéncias significativas para formacgao profissional e empreendedora;

- a promogao de projetos e atividades que integrem a comunidade académica, a
comunidade e a regido onde a Instituicdo esta inserida, para o fim de viabilizar
oportunidades reais de conhecer e enfrentar demandas sociais, culturais e
econdmicas por meio da intervencdo positiva no sentido de promover o
desenvolvimento sustentavel;

- a utilizagao efetiva de recursos e novas tecnologias para a melhoria continua dos
processos de ensino e de aprendizagem;

- 0 incentivo ao desenvolvimento do pensamento investigativo;
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- 0 incentivo a produgéo técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

- a qualificagao permanente do corpo social, em termos de titulagdo académica e de
competéncias didatico-pedagdgicas;

- a garantia de infraestrutura fisica e tecnoldgica para o desenvolvimento das
atividades didatico-pedagdgicas.

As politicas de Ensino para graduagéo e pds-graduagdo, nas modalidades presencial
e ensino a distancia (EAD), tem os pilares fundamentados nos valores estabelecidos
pela UNIBRA (Exceléncia, Etica, Transparéncia, Inovacdo e Responsabilidade Social
e Ambiental), que estao inseridos nos quatro pilares da educagao ao longo da vida:
aprender a ser, aprender a conhecer, aprender a conviver e aprender a fazer
(DELORS, 1999) e que se relacionam com os eixos tematicos que norteardao as
politcas da UNIBRA (senso de pertinéncia, tecnologia, empreendedorismo e
metodologias ativas, responsabilidade social e ambiental).

A UNIBRA esta pautada também em 4 dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU: Objetivo 3. Assegurando uma vida saudavel e promovendo o
bem-estar para todos, em todas as idades por meio da formagao de profissionais da
area de saude, das atividades extensionistas e da pesquisa aplicada a toda
comunidade académica e entorno. Objetivo 4. Assegurando uma educacao inclusiva
e equitativa e de qualidade, e promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo
da vida para todos, atuando desde a educacao basica até a pés-graduagao bem como
em cursos de extensao e aperfeicoamento, garantindo a formagao continuada de toda
a comunidade escolar. Objetivo 11. Tornando a IES um espacgo inclusivo, seguro,
resiliente e sustentavel proporcionando o acesso de toda a comunidade escolar a
educacido ambiental e a pesquisa aplicada para a construcdo de um ambiente
sustentavel para a UnirG e regido. Objetivo 16. Promovendo relacées entre os pares
de forma pacifica proporcionando o acesso a justi¢a para todos para a construgao de
uma instituicdo eficaz, responsavel e inclusiva em todos os niveis. Nesse sentido o
Curso de Administragdo da UNIBRA tem também os valores sintonizados com os
pilares da educacéao e visa uma formacao que preparando os académicos para uma
vida tecnolégica, mas sustentavel, uma sociedade empreendedora, mas consciente e
responsavel social e ambientalmente. Dos 4 objetivos da ODS que a UNIBRA se
pautara, o curso priorizara os objetivos 4, 11 e 16.
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1.1.7 FORMAS DE ACESSO AO CURSO

O Curso de Bacharelado em Administragdo do Centro Universitario Brasileiro -
UNIBRA realiza quatro formas de ingresso:

Y Processo seletivo.

Y Transferéncia interna e externa.

Y Obtencgao de novo titulo.
Y Aluno estrangeiro.

O Processo Seletivo é realizado pela instituicdo, aberto a candidatos que tenham
concluido Ensino Médio e/ou por meio do Sistema de Selegao Unificada (SiSU),
quando se utiliza exclusivamente as notas obtidas pelos candidatos no Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM). Também é possivel se tornar estudante da
UNIBRA através de transferéncias interna, externa e ex officio. As transferéncias
internas e externas sao condicionadas pela disponibilidade de vagas no curso e
compatibilidade curricular. A transferéncia ex officio, por sua vez, esta condicionada a
compatibilidade curricular e a comprovagao de que o interessado ou o familiar do qual
o interessado depende, teve o local de trabalho alterado por remogao ou transferéncia,
conforme a Lei 9.536, de 11 de dezembro de 2005.

O Regimento do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA, aprovado pelo Ministério da
Educacao e Cultura - MEC durante a sua analise é destinado a compatibilizagdo dos
atos legais do O Regimento do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA. O mesmo
estabelece ser de competéncia do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

- CONSEPE a realizacao do seu Processo Seletivo, conforme consta do Capitulo Il -
Do Processo Seletivo, no art. 70 do Regimento do Centro Universitario Brasileiro -
UNIBRA.

"Art. 70. O Processo Seletivo destina-se a avaliar a formacédo recebida pelos
candidatos e a classifica-los, dentro do limite das vagas oferecidas.

§ 12 As vagas oferecidas para cada curso sdo as autorizadas pelo Ministério da
Educacéo.

§ 22 As inscrigdes para o Processo Seletivo sdo abertas em edital, do qual constarao
os cursos e habilitagdes oferecidos com as respectivas vagas, os prazos de inscricéo,
a documentagdo exigida para a inscricdo, a relagdo das provas, os critérios de
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classificagdo e demais informagdes uteis, em conformidade com a legislagao vigente.

Art. 71. O Processo Seletivo abrange conhecimentos comuns as diversas formas de
escolaridade do ensino médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade, a serem

avaliados em provas, na forma disciplinada pelos Colegiados de Cursos.

Art. 72. A classificagdo far-se-a pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem
ultrapassar o limite de vagas fixado, excluidos os candidatos que nao obtiverem os
niveis minimos estabelecidos pelos Colegiados de Cursos.

§ 12 A classificagao obtida é valida para a matricula no periodo letivo para o qual se
realiza o processo, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado deixar
de requeré-la ou, em o fazendo, nao apresentar a documentacdo regimentalmente
completa, dentro dos prazos fixados.

§ 22 Na hipétese de restarem vagas nao preenchidas, podera ser realizado novo
processo seletivo ou nelas poderao ser recebidos alunos transferidos de outra
instituicdo e portadores de diploma de curso superior de graduacéao, além de alunos

remanescentes do mesmo processo seletivo, nos termos da legislagao.
CAPITULO 1l
DA MATRICULA

Art. 73. Classificado no Processo Seletivo, o candidato a matricula devera, além do
requerimento, apresentar os seguintes documentos:

I- certificado ou diploma do curso de ensino médio ou equivalente;
Il- histdrico escolar do curso de ensino médio ou equivalente;
Il- prova de quitagdo com o servico militar e obrigacao eleitoral, se for o caso;

- comprovante de pagamento da primeira prestacdao da semestralidade ou
anuidade escolar;

V- documento oficial de identificagao; e

V- duas fotos 3 x 4 atuais.

Paragrafo unico. No caso de diplomado em curso de graduagdo é exigida a
apresentacao do diploma de nivel superior devidamente registrado, em substituicao

aos documentos do ensino médio.
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O mesmo estabelece ser de competéncia do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao - CONSEPE a realizagdo do seu Processo Seletivo, conforme consta do
Capitulo Il - Do Processo Seletivo, no art. 70 do Regimento do Centro Universitario
Brasileiro - UNIBRA.

Paragrafo unico. No caso de diplomado em curso de graduagdo é exigida a
apresentacdo do diploma de nivel superior devidamente registrado, em substitui¢io

aos documentos do ensino médio.

Art. 74. A matricula é feita semestralmente ou anualmente conforme o curso,

admitindo-se a dependéncia em disciplinas, observada a compatibilidade de horarios.

Paragrafo unico. No caso de alunos que cursem disciplinas na condicdo de
dependentes, na forma estabelecida no caput deste artigo, responderao os
interessados pelos custos adicionais da dependéncia.

Art. 75. A matricula é renovada semestralmente ou anualmente conforme o curso, em

prazos estabelecidos no Calendario Escolar.

§ 12 Ressalvado o disposto no "caput" deste Artigo, a nao renovacao de matricula
implica abandono do curso e desvinculacdo do aluno do Centro Universitario Brasileiro
- UNIBRA.

§ 22 O requerimento de renovacdo de matricula é instruido com o comprovante de
pagamento da primeira prestacao e contrato de prestagao de servigos, bem como de
quitacdo da semestralidade ou anuidade anterior, além de prova de quitagao com o
servico militar e obrigacao eleitoral, quando for o caso.

§ 32 As transferéncias ex officio dar-se-do na forma da lei.

Art. 76. A mudanca de curso somente é possivel se houver vagas, atendidas as

normas fixadas pelos 6rgaos competentes.

Art. 77. O aluno de um Curso pode cursar disciplinas isoladas de outro Curso do Centro
Universitario Brasileiro - UNIBRA, consoante normas baixadas pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao.

Paragrafo unico. Obtida a aprovacao, aquelas disciplinas farao parte integrante do
histérico escolar do aluno, mediante os competentes assentamentos pela Secretaria,
podendo ser objeto de aproveitamento de estudos segundo a legislagdo vigente.

Art. 78. O Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA, quando da ocorréncia de vagas,
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abrira matricula nas disciplinas de seus cursos a alunos ndo regulares que
demonstrarem capacidade de cursa-las com proveito, mediante processo seletivo

prévio".

O ingresso nos cursos de graduagao do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA é
realizado mediante Processo Seletivo ou aproveitamento de estudos.

Por Processo Seletivo entende-se a admissdo aos cursos de graduacao,
bacharelados, licenciaturas, tecnolégicos e sequenciais, aberto a candidatos que
tenham concluido o ensino médio ou equivalente, hos termos do disposto na legislagao
aplicavel, no Estatuto da Mantenedora e no Regimento Geral, e, ainda, conforme as
normas e critérios regulamentados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao -
CONSEPE.

Por aproveitamento de estudos entende-se a admissao por meio de:

- transferéncia de aluno de outra instituicado de ensino superior: o Centro Universitario
Brasileiro - UNIBRA podera aceitar transferéncia de aluno procedente de cursos
idénticos ou afins aos seus, mantidos por instituicbes nacionais de ensino
devidamente autorizadas ou reconhecidas nos termos da legislagao vigente, ou por
instituicoes idoneas de paises estrangeiros;

- ingresso de portadores de diploma de curso superior que desejam obter novo titulo:
podera ser aceita a matricula de portadores de diploma de curso superior devidamente
registrado para obtengao de novo titulo;

- complementacdo de estudo, para obten¢gdo de nova habilitacdo, em um mesmo
curso de graduacao: o diplomado que desejar a obtencdao de nova habilitacado ou
énfase no mesmo curso em que se graduou podera requerer matricula para
complementacdo de estudos, verificada a existéncia e a oferta de vagas, definidas

pelo Colegiado de Curso;

- ingresso de alunos estrangeiros, mediante convénio cultural do Brasil com outros
paises e demais convénios acaso assinados pelo Centro Universitario Brasileiro -
UNIBRA;

- ingresso de ex-alunos que abandonaram o curso ou cancelaram sua matricula, nos

termos do Regimento Geral;

- reop¢ao: podera requerer reopc¢ao o aluno que esteja regularmente matriculado na

Instituicdo no semestre letivo em que solicitar a reopgao e que pretenda transferir-se
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para curso da mesma area daquele em que se acha matriculado;

- transferéncia interna: podera requerer transferéncia interna o aluno que esteja
regularmente matriculado no semestre em que solicitar a transferéncia e que pretenda

transferir-se para curso de area diversa do seu.

As vagas para o processo seletivo sdo as autorizadas pelo MEC, estabelecidas em
edital e normatizadas pela Diretoria e pela Comissdo Permanente do Vestibular, apds
o levantamento feito pelo érgao responsavel pelo registro académico e Secretaria.

A efetivagdo da matricula é feita de acordo com a definigao de curriculo estabelecida
pelo Colegiado de Curso bem como pela Coordenagao de Curso, respeitada a

disponibilidade de vagas nas disciplinas, apés a matricula dos alunos regulares.

2 OBJETIVOS DO CURSO

2.1 OBJETIVO GERAL

Define-se como objetivo geral do Curso formar bacharéis aptos a atuar na area da
administragdo, capacitados a planejar, organizar, dirigir e controlar as diversas
atividades que envolvem os mais diversos segmentos em suas dimensdes sociais,
politicas e ambientais, voltadas para o desenvolvimento regional integrado e
sustentavel.

Tem por objetivo também promover uma formagao de qualidade, critica, inovadora e

empreendedora, que proporcione ao futuro egresso competéncias e habilidades
técnicas, cientificas e humanisticas para atuar em qualquer tipo de organizagdo, no
planejamento, na organiza¢do, na dire¢cdo e no controle de recursos e do trabalho
humano.

Ainda, preparar o profissional de administracdo para atuar como gestor no contexto
organizacional, comprometido com o desenvolvimento regional, estimulando suas
habilidades conceituais, humanas e técnicas para o desenvolvimento econémico e a
responsabilidade social.

A partir dessa formacao, é esperado que os futuros administradores possam contribuir
para atender as demandas da sociedade e do ambiente profissional em que estiverem
inseridos, seja local, regional, nacional ou global, sempre de forma ética, transparente
e sustentavel.

Para tanto, busca-se especificamente:

e Promover uma formacéao teérica e pratica sdlida e integradora, ndo apenas por
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meio de componentes curriculares obrigatorios e optativos, mas também de
atividades complementares e outras oportunidades de aprendizado e de
desenvolvimento dos estudantes;

e Oferecer um conjunto de conteddos, competéncias e habilidades que
equilibrem aspectos humanos, analiticos e quantitativos;

e Promover a articulagdo e a integragao entre teoria e pratica, por meio de
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

e Capacitar o estudante para a identificagdo e resolugdo de problemas
organizacionais, bem como para a identificacdo de oportunidades de
desenvolvimento da sociedade e das organizagdes, de forma critica e reflexiva,
considerando dimensdes politicas, sociais, ambientais, econdmicas,

tecnoldgicas e culturais.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Oferecer ao egresso:

- Desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes necessarias ao exercicio
profissional do administrador, articuladas aos contextos sdcio-politico-cultural

regionais;

- Estimulos que trabalhem a expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio
profissional do administrador, inclusive nos processos de negociagdo e nas

comunicagoes interpessoais ou intergrupais;

- O despertar do espirito empreendedor e de lideranga para atuar como um agente de
mudanca e de inovacao nos distintos segmentos empresariais;

- Estimulos para o fortalecimento da capacidade dos egressos em cooperar com 0s
demais profissionais para fomentar projetos que visem ao desenvolvimento regional.

- Estimular o comportamento empreendedor;
- Integrar conhecimentos teéricos e praticos;
- Conscientizar o académico para a educagao continuada;

- Estimular a capacidade de compreender o meio social, politico, econémico,

cientifico, cultural e ambiental no qual o administrador esta inserido;
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- Transmitir valores e principios éticos da profissao;

- Orientar na busca de novos métodos e técnicas administrativas, ordenando e
aplicando, racionalmente, os recursos, com vistas a execugao de fins imediatos e

fundamentais das organizagdes, qualquer que seja a sua natureza ou porte;

- Incentivar a formagao de administradores que sejam capazes de tomar decisées,
trabalhar e liderar equipes, alinhando os objetivos organizacionais a
responsabilidade social;

- Propor atividades complementares que busquem o aperfeicoamento da aprendizagem.

- Implantar e organizar atividades de conhecimento da area que estejam articuladas
com a sociedade local;

- Suprir a caréncia de profissionais qualificados na area de Administracdo existente

local e regionalmente.

- Orientar as atividades de ensino, pesquisa e extensao para o desenvolvimento de
condutas e atitudes ética, técnica, social e culturalmente responsaveis, tendo como
principios: a qualidade de vida; o uso da tecnologia; o desenvolvimento sustentavel.

2.3 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE - NDE

O Projeto Pedagégico do Curso de Bacharelado em Administracdo do Centro
Universitario Brasileiro encontra-se sob a responsabilidade dos docentes da
Instituicdo vinculados ao Colegiado do Curso de Bacharelado em Administragdao, bem

como ao Nucleo Docente Estruturante - NDE.

As atribuicbes do NDE s&o, entre outras: atualizar periodicamente o Projeto
Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administragao definindo sua concepgao e
fundamentos, discutir e propor mecanismos de interdisciplinaridade, acompanhar e

propor mecanismos e formas de integralizacdo das atividades complementares,
analisar e avaliar os planos de ensino dos componentes curriculares, acompanhar as
avaliagbes do corpo docente, por meio da avaliagdo institucional, planejar
mecanismos de preparacao para avaliagdes externas conduzidas no sistema SINAES,
bem como acompanhar e supervisionar alunos em estagios curriculares nao

obrigatérios.

O NDE do curso participa da elaboracdo do Projeto Pedagégico do Curso de
Bacharelado em Administracédo e tém clara responsabilidade com a implantagdo do
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mesmo. Os integrantes do NDE possuem titulagdo académica obtida em programas

de pds-graduacao stricto sensu e formagao académica na area do curso.

A totalidade dos docentes do NDE é contratada em regime de tempo integral ou
parcial; além disso, demonstra compromisso com o curso. O Nucleo Docente
Estruturante do curso, tem em sua composi¢ao representantes de cada area de

formacgao da Matriz Curricular, além da coordenagao de curso.

Cabe ainda ao nucleo docente estruturante do Curso de Administracdo da UNIBRA:

I- contribuir para a consolidagcao do perfil profissional do(a) egresso(a) do curso,
considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais e as novas demandas do mundo do
trabalho;

[I- zelar pela integragao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

[ll- indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao
oriundas de necessidades da graduacao, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

IV- colaborar com o colegiado de curso e a Comissédo Prépria de Avaliagao para a

autoavaliacao periddica dos cursos de graduagao; e

V- propor medidas de melhorias a partir dos resultados da autoavaliagdo dos cursos
de graduacao.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Bacharelado em tem a seguinte
COMpOSICa0:

1- Coordenador: Dr. Bruno Melo Moura - Integral

2- Msc. Kassia Roberta Rodrigues de Souza - Integral
3- Msc. Sylvia Karla Gomes Barbosa - Integral

4- Dr. Bruno Rafael Torres Ferreira - Integral

5- Dr. Jadson Freire da Silva - Integral

6- Msc. Anna Valeria Moreira Santana de Melo - Integral

100% regime integral - 100% stricto sensu
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3  PERFIL E COMPETENCIAS PROFISSIONAIS DO EGRESSO

As competéncias e habilidades do egresso em Administragdo da UNIBRA para o
exercicio de sua profissdo, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Administracdo (Brasil, 2021), estdo alicercadas ndo apenas no
compromisso de uma formacgao tedrica e pratica sélida, mas também na promogao do
exercicio da cidadania, por meio de vivéncias que reforcem valores e atitudes como
solidariedade, ética, respeito, acolhimento as diferengas, inclusdo e respeito a
natureza, e na aplicagao dos conhecimentos apreendidos na sociedade e no mercado,

buscando atender necessidades locais, regionais, nacionais ou globais.

Conforme o Art. 32 da Resolucado CNE/CES n¢ 5/2021, seguem as competéncias
gerais a serem promovidas pelos cursos de graduacao em Administracao:

| - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador
- Para além de apenas deter conhecimentos fundamentais,
egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou
aprimorar de forma inovadora os modelos de negécios, de
operacionais e organizacionais, para que sejam
sustentaveis nas dimensOes sociais, ambientais,
econdmicas e culturais. Entre o0s conhecimentos
fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas,
Contabilidade, Marketing, Operacées e Cadeia de
Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional,
Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as
especificidades do curso;

Il - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica
- Compreender 0 ambiente, modelar os processos com
base em cenarios, analisando a interrelagdo entre as
partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar
problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes
(humana, social, politica, ambiental, legal, ética,
econdmico-financeira);

lll - analisar e resolver problemas - Formular problemas
e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios
das solucdes, elaborar hipéteses, analisar evidéncias
disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendacdes de solugcbes e suas métricas de sucesso
passiveis de testes;
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IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de
problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da
informacéo, diferenciando informagées confidveis de nao
confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como
balizadora na tomada de decisdo. ldentificar, sumarizar,
analisar e interpretar informagées qualitativas e/ou
quantitativas necessarias para o atingimento de um
objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informagéao
disponivel, diferenciando meras associagoes de relagoes
causais. Comunicar suas conclusées a partir da construgao
e analise de graficos e de medidas descritivas. Identificar
os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica
possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que
ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser
extrapolados para uma populagao;

V - ter prontidao tecnolégica e pensamento computacional
- Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las na
resolucdio de problemas e aproveitamento de
oportunidades. Formular problemas e suas solucées, de
forma que as solugbes possam ser efetivamente realizadas
por um agente de processamento de informagoes,
envolvendo as etapas de decomposi¢cao dos problemas,
identificacdo de padrdes, abstragdo e elaboragao de
sequéncia de passos para a resolucao;

VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas,
planejar e priorizar a¢des, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

VIl - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e
outros elementos que favorecam a construcdo de
relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em
time e a efetiva gestao de conflitos;

VIl - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e
conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a
situacao, usando argumentagao suportada por evidéncias
e dados, deixando claro quando suportada apenas por
indicios, com a preocupacao ética de ndo usar dados para
levar a

interpretacbes equivocadas;

IX - aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir
novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las
em contextos novos, sem a mediagdo de professores,
tornando-se autdbnomo no desenvolvimento de novas
competéncias ao longo de sua vida profissional.

Coerentemente, com as competéncias e habilidades a serem adquiridas, os

graduandos de Administragdo do Centro Universitario Brasileiro, deverao demonstrar

ao final do curso, o seguinte perfil:
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- Competéncia para empreender, analisar criticamente as organizag6es, antecipar e
promover suas transformacgoes;

- Formagao humanistica e visdo global que o habilite a compreender o meio social,
politico, econdmico e cultural onde estd inserido e a tomar decisbes em um mundo
diversificado e interdependente;

- Formacao técnica e cientifica para atuar na administragdo das organizagoes, além
de desenvolver atividades especificas da pratica profissional, presentes ou
emergentes, nos varios segmentos do campo de atuagao do administrador;

- Capacidade de compreensdo da necessidade do continuo aperfeigoamento
profissional;

- Internalizacao de valores de responsabilidade social, ética profissional e respeito ao
meio ambiente; Capacidade de atuar em equipes multidisciplinares;

- Capacidade de gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilagdo de
novas informacées e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato das mesmas

Para além das competéncias gerais apresentadas acima, o curso de Administragao
da UNIBRA também busca o desenvolvimento de algumas competéncias especificas,
e acordo com a sua realidade e seus propdsitos. Sao elas:

o formacgao em pesquisa cientifica;

o formacgao para o exercicio da cidadania;

¢ sensibilidade com a diversidade humana no contexto de trabalho;

o reflexao critica e ética sobre as relacdes de trabalho e praticas de gestéo;

e pensamento analitico e critico sobre a dinamica das organizacdes.

Denota-se que as competéncias apresentadas devem ser desenvolvidas nao apenas
por meio de componentes curriculares obrigatérios e optativos especificos, mas ao
longo de todo o curso, ou seja, por um conjunto de disciplinas, complementadas por
atividades desenvolvidas para além da sala de aula.

Essas atividades podem ser promovidas pelo curso ou mesmo buscadas de forma
mais autbnoma pelos estudantes, como pesquisas cientificas, projetos de extensao,
estagios, visitas técnicas, resolugdo de casos e problemas reais, participagdo em
empresa junior, monitorias, tutorias e outras, que possibilitem aos estudantes

conhecerem a realidade organizacional e praticarem as competéncias aprendidas.

Ainda, o aluno/egresso/profissional da UNIBRA tera ciéncia de temas

contemporaneos, transversais e complementares, assim como a capacidade analitica
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acerca do papel do administrador sob a sociedade, meio ambiente e relagées étnico-

raciais.

3.1 OBJETIVOS DO CURSO COM O PERFIL DO EGRESSO, DISCIPLINAS

A construcado dos objetivos do curso leva em consideracdo as capacidades,
competéncias e habilidades estabelecidas para o futuro profissional, tendo por
base a legislacdo vigente e a exigéncias do mercado de trabalho na area de

Administracéo, conforme demonstrado no quadro abaixo:

OBJETIVO DO CURSO PERFIL DO EGRESSO DISCIPLINAS E PROJETOS

Preparar o profissional de Ter formacdo humanistica e Sociologia; Antropologia

Administracdo para atuar visdo global que o habilite @ 92S °rganizacoes;Direitos

. . humanos, cultura e
como gestor no contexto compreender o meio social, =
diversidade; Elementos

organizacional, politico, economico e cultural . PR, africano g

comprometido com 0 onde esta inserido e a tomar indigena; Educacéo

desenvolvimento regional, decisées em um mundo ambiental; Metodologia
estimulando suas diversificado S Y

. . W _ Empresarial; Etica; Gestao
habilidades conceituais, interdependente _ _
Ambiental e Qualidade

humanas e técnicas para o Instituicéo de Direito

desenvolvimento Publico e Privado; Direito
econdmico e a do Trabalho; Conflito e

responsabilidade social negoclagao,

Adquirir competéncia para Operacoes organizacionais e
empreender, analisar 9estdo de cadeiade

.. . - suprimentos; Teoria da
criticamente as organizacoes, o .
Administracéo;

antecipar e promover suas Gerenciamento de projetos;

transformacgoes; Analise Competitiva de
Cenarios; Economia de
Mercado; Economia regional;
Contabilidade de Custos;
Matematica aplicada a
Administracdo; Matematica

Finanaceira; Estatistica

45




Desenvolver formacgao técnica

e cientifica para atuar na
administragcéo das
organizacdes, além de
desenvolver atividades
especificas da pratica
profissional, presentes ou
emergentes, nos varios
segmentos do campo de
atuacao do administrador

Capacidade de atuar em

equipes multidisciplinares;
Capacidade de gerenciamento
gualitativo e adequado,

revelando a assimilacdo de

novas informacdes e
apresentando flexibilidade
intelectual e adaptabilidade

contextualizada no trato das

mesmas.

aplicada a Administracao

Mercado Financeiro e de
capitais; Gestao de tributos e
andlise de crédito;
Administracéo de Marketing;
Gestdo de carreiras e
remuneracdo; Administracao
de recursos materiais e
patrimoniais; Gestdo de
Projetos; Gestéo de tributos e
andlise de crédito; Gestao de
sistemas de informacao e
pensamento computacional;
Gestado de pequenas e médias
empresas Gestao de de
Pessoas; Gestéo de
indicadores de balanced score
card; Logistica Empresarial;
Gestéo financeira;Gestdo de

comeércio exterior;

Empreendedorismo e plano de
negocios; Gerenciamento de
projetos; Estagio
Supervisionado; Projeto
interdisciplinar (projeto de
extensao inserido no curso);
Trabalho de Concluséo de
Curso Atividades

Complementares
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4 ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular que esta prevista no PPC do curso de Administragao da UNIBRA
considera a flexibilidade, a interdisciplinaridade, acessibilidade metodolégica, a
compatibilidade da carga horaria total, evidencia a articulagdo da teoria com a pratica,
a oferta de Libras e mecanismos de familiarizagdo com a modalidade a distancia,
explicita a articulagao entre os componentes curriculares no percurso de formagao e
apresenta elementos comprovadamente inovadores. A estrutura curricular do curso de
Administracdo da UNIBRA se orientou pela RESOLUGCAO N2 4, DE 13 DE JULHO DE
2005 e RESOLUGCAO N2 5, DE 14 DE OUTUBRO DE 2021, quanto aos contetidos
curriculares promotores da formagao basica, especifica e complementar, bem como
os estudos quantitativos e suas tecnologias no ambito da formagao de gestores. O
quadro apresentado na sequéncia demonstra o enquadramento dos conteldos
curriculares do curso, conforme Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Administracdo: RESOLUGAO N¢ 4, DE 13 DE JULHO DE 2005 e RESOLUGCAO N2 5,
DE 14 DE OUTUBRO DE 2021, conforme quadro abaixo:
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A

pnteddos de Form Componentes Curriculares

Estudos Antropoldgicos,
Socioldgicos, Politicos e de
Comunicagdo

Base Legal
RESOLUG A0 Ne4, DE 13 DE JULHO DE 2005
Desdobramento em Disciplinas

Comunicagio Empresarial

[}
T
=

Sociologia

Antropologia das Organizagles

Metodologia Cientifica

Trabalho de Concluséo de Curso —TCC

Filosoficos e Etico Profissionais

Etica

Psicologicos e Comportamentais

Teorias da Administragdo e das
organizages e a administragdo
de recursos humanos, mercado e
marketing, materiais, produgdo e
logistica, financeira,
orgamentaria, sistemas de
informagGes, planejamento
estratégico e servigos

Introdugdo & Psicologia

Economia de Mercado

Economia Regional

Contabilidade Geral

Gestdo de Tributos e Andlise de Crédito

Gestdo de Comércio Exterior

Contabilidade de Custos

Instituigdo de Direito Publico e Privado

Direito do Trabalho

Introdugdo & Administragdo

Administracio de Marketing

Teoria Geral da Administragdo

Empreendedorismo e Plano de Negacios

Gerenciamento de Projetos

Pesquisa de Mercado

Logistica Empresarial

Administragdo da Produgdo

Administragdo de Recursos Humanos

Operagtes organizacionais e Gestdo de Cadeia de Suprimentos

Gestdo Financeira

Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais

Administragdo de Vendas e Servigos

Gestdo de Carreiras e Remuneragdo

Inteligéncia de Mercado

Mercado Financeiro e de Capitais

Finangas Corporativas

Abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos,
modelos matematicos e
estatisticos e aplicagdo de
tecnologias que contribuam
para a definigdo e utilizagdo de
estratégias e procedimentos
inerentes & administragdo.

Desenvolvimento de Habilidades Gerenciais

Matemética Aplicada & Administragdo

Estatistica Aplicada a Administragdo

Matematica Financeira

=lz|z(z|8(8|8|8|8|88|8|5|8585|8|88 8558358882355 38838 5853|3

Gestdo de Sistemas de Informagdo e Pensamento Computacio
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Elaboragao: NDE - Bacharelado em Administragdo UNIBRA

_ . Gestdo de Pequenas e Médias Empresas 80
Estudos opcionais de carater —— :
L Gestao Ambiental e Qualidade / EAD 80
transversal e interdisciplinar - - .
o .. |Eletiva |- (Gestao de Indicadores de Balanced Score Card) | 40
para o enriguecimento do perfil —
Eletiva Il / EAD (LIBRAS) 80
do formando - -
Eletivalll / EAD - (Gestdo de Pessoas) 80
Art. 72, Estagio
Curricular
Supervisionado € um
componente curricular | Estagio Curricular o N
- . . Estagio Supervisionado
direcionadoa | Supervisionado
consolidacdo dos
desempenhos
profissionais 300
Atividades Complementares  |Atividades Complementares 240

O Nucleo Integrador e Atividades Complementares tem os seguintes objetivos:

- Enriquecer o processo de formacdo humana e profissional dos educandos, por meio

da participagdo em atividades de complementacdo da formagéao social, humana e

cultural; atividades de cunho comunitario e de interesse coletivo e atividades de

iniciacao cientifica, tecnoldgica e de formacéao profissional;

- Proporcionar a articulagdo entre os diversos saberes presentes nas unidades

curriculares, possibilitando a busca por solugées aos problemas reais observados nas

comunidades locais.

Em relacdo a curricularizacdo da extenséo, temas voltados a Educacdo da Relagdes

Etnico-Raciais, Direitos Humanos,

Educacado Ambiental,

Empreendedorismo,
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Inovagao tecnoldgica séo trabalhados transversalmente em projetos de pesquisa e
extensdo, mas especificamente nos programas de extensao curriculares “Projeto

Interdisciplinar”.

O Nucleo de Flexibilizagdo Curricular € formado por um conjunto de disciplinas
Eletivas ou Optativas, que proporcionarao ampliagao do leque de formagao dos
discentes. Essas disciplinas tém por objetivos:

- Possibilitar o desenvolvimento de saberes em areas diversas as da formagao inicial
dos educandos;

- Possibilitar o aprofundamento de conceitos e técnicas inerentes a formacgao inicial
dos educandos;

- Atender ao disposto pela Lei n. 10.436/2002 e no Decreto n. 5.626/2005 que
regulamenta a oferta da disciplina de Libras (Lingua Brasileira de Sinais).

O curso abraca esse nucleo com as seguintes disciplinas:

e LIBRAS

e Direitos Humanos, Cultura e Diversidade

e Educagao Ambiental

¢ Elementos afro-brasileiro, africano e indpigena

¢ Midias Digitais

o (Gestao de pessoas

e Segurancga e saude do trabalho

¢ Aprendizagem e desenvolvimento organozacional

¢ lideranca e motivacao

¢ Conflito e negociacdo

e Gestao do Conhecimento

o Gestao de indicadores balanced score card
Disciplinas que buscam serem pilares na constru¢dao de sua identidade e da sua
vocagao, ho cumprimento de sua missao social tanto do curso como da UNIBRA. Além
disso, sdo instrumentos necessarios para formacao de profissionais atuantes no
desenvolvimento regional. As questdes sociais decorrentes da atividade econdmica
da Cidade e regidao sdao desta forma, trabalhadas por profissionais com formagéao
humanistica e atuagéo técnica pautada pelos ditames da responsabilidade social.
O Centro Universitario Brasileiro utiliza a hora-aula com duracdo de sessenta (60)
minutos, conforme o Parecer CNE/CES n2 8/2007 e a Resolugdo CNE/CES n2 2/2007,

que definem, no artigo 22 da referida Resolugéo, que a duragdo dos cursos deve ser
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estabelecida por carga horaria total curricular, contabilizada em horas, passando a
constar do respectivo Projeto Pedagdgico. Para contabilizagcdo de carga horaria do
curso deve-se considerar a hora relégio de 60 minutos, que é utilizada para contabilizar
a Carga Horaria de integralizagao do curso.

O Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA procurou atender a disposi¢ao legal das
Diretrizes Curriculares, em seu projeto pedagdgico, em sua organizagao curricular,
conteudos reveladores das relagbes com a realidade nacional e internacional,
segundo perspectiva historica e contextualizada de sua aplicabilidade no ambito das
organizacoes e do meio através da utilizagao de tecnologias inovadoras e que atendam
aos campos interligados de formacgao.

A nova estrutura curricular do curso de Administracdo, proposta neste PPC, foi
construida para atender aos seus objetivos, bem como para ser capaz de promover
as competéncias gerais e especificas definidas na se¢ao anterior, visando a formagao
completa, contemporanea e em consonancia com os dispositivos legais que
regulamentam o curso.

Na organizagao curricular, as disciplinas ocorrem em sequéncia ordenada e logica, de
forma a permitir que o conhecimento seja construido ao longo do curso e de maneira
que torne o processo de ensino-aprendizagem mais efetivo. Nas disciplinas é adotado
o sistema de créditos, em que cada crédito equivale a 20 horas-aula.

Nesta organizagdo, sdo trabalhados conteudos de formacéo basica, profissional e

pratica, sendo priorizados aspectos como:

a) solida fundamentacéo tedrica e sua articulagao com a pratica;

b) flexibilidade, podendo a carga horaria ser cumprida por meio de disciplinas
obrigatdrias, optativas e facultativas;

c) interdisciplinaridade, buscando a integragdo dos conceitos e conteudos ministrados
em disciplinas de diferentes areas e por meio de outras atividades complementares;
d) atualidade, considerando a constante necessidade de revisdao dos programas
analiticos das disciplinas, especialmente em relacdo aos conteidos ministrados,

bibliografias e metodologias de ensino.

Alinhadas a Resolugao n2 5, de 14 de outubro de 2021, as disciplinas de formagéao basica
estdo relacionadas as areas de Organizagoées e Administragdo Geral, Contabilidade
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Geral, Sociologia, Economia, Matematica, Estatistica, Direito e Comportamento
Humano nas Organizagdes. As disciplinas de formagédo profissional estao
relacionadas as areas de Contabilidade Financeira e de Custos, Administracdo
Publica, Metodologia de Pesquisa, Finangas, Marketing, Gestdo de Pessoas,
Producgao, Tecnologia e Estratégia.

Por fim, conteidos de formagado pratica estdo relacionados mais diretamente as
disciplinas de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e Estagio Supervisionado,
porém algumas disciplinas obrigatérias, optativas e as atividades complementares
também promovem esta formacéo.

Além disso, os estudantes do curso de Administragdo também sao formados,
principalmente por meio de disciplinas optativas e de atividades complementares, em
tematicas relacionadas a LIBRAS, & Educacdo das Relagdes Etnico-raciais, a
Educacdao Ambiental e a Educacdo em Direitos Humanos.

4.1 ADEQUACAO DA METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM A CONCEPGAQ DO
CURSO

O processo de ensino-aprendizagem, dinamico por si mesmo, permite a utilizagao de
métodos variados de ensino, seja na modalidade individualizada, coletiva ou em
grupo. No curso de Bacharelado em Administragao do Centro Universitario Brasileiro

- UNIBRA ha oportunidade para o ensino individualizado, que atende as condigdes
pessoais do aluno, valorizando suas aptidoes e motivagoes. Ha, ainda, possibilidade
de atuacéo coletiva dos alunos no processo de ensino aprendizagem, seja através da
realizagdo de trabalhos em grupo, seja pela formacédo de grupos de estudo ou grupos
de pesquisa ou, ainda, por meio dos trabalhos em equipe e nos projetos desenvolvidos
nas atividades de extensio. Além disso, as atividades desenvolvidas de forma coletiva
dao énfase a integragdao dos alunos, que devem interagir em pequenos grupos, seja
nas dindmicas das discussdoes e dos debates travados em sala de aula ou nas

atividades extraclasse.

Trata-se, portanto, de uma metodologia de ensino dinamica, articulada as diversas
necessidades do aluno e que atende tanto a sua necessidade de elaboragao individual
de conhecimento, quanto a necessidade social de realizar trabalhos e atividades de
forma coletiva. Esse método misto, cuja dindmica visa abarcar formas variadas de
ensinar, aprender e agir busca proporcionar ao aluno a vivéncia de diversas situagtes
que tera de enfrentar ao longo de sua vida, onde, em determinadas situagées, tera que
agir sozinho, e em outras, devera agir articulado com outras pessoas ou grupos. Essa

52




metodologia plural se justifica pela propria pedagogia que orienta este projeto, que é
de formacao do cidadao participativo, comprometido com as questdes sociais de seu
tempo, que seja capaz de refletir sobre a sua realidade e agir sobre ela.

A critica e a reflexdao permanente permeiam as atividades docente e discente num
compromisso entre professores, instituicao e alunos. A sala de aula, por seu turno, ndo
deve ser o lugar onde se transmite conhecimento, onde se profere a “aula
conferéncia”, mas o espago para o debate, o didlogo, a reflexdo e para a propria

construgao do conhecimento.

Esse método misto, cuja dinamica visa abarcar formas variadas de ensinar, aprender
e agir busca proporcionar ao aluno a vivéncia de diversas situagdes que tera de
enfrentar ao longo de sua vida, onde, em determinadas situagbes, tera que agir
sozinho, e em outras, devera agir articulado com outras pessoas ou grupos. Essa
metodologia plural se justifica pela prépria pedagogia que orienta este projeto, que €
de formagao do cidadao participativo, comprometido com as questoes sociais de seu
tempo, que seja capaz de refletir sobre a sua realidade e agir sobre ela. A critica e a
reflexdo permanente permeiam as atividades docente e discente hum compromisso
entre professores, instituicdo e alunos. A sala de aula, por seu turno, ndo deve ser o
lugar onde se transmite conhecimento, onde se profere a “aula conferéncia”, mas o
espago para o debate, o didlogo, a reflexdao e para a propria construgédo do
conhecimento. O professor, por sua vez, nao deve ter a postura de sabio, detentor do
poder e do conhecimento cristalizado, hermético, alienado de sua realidade social e
da realidade de seus alunos. A metodologia desenvolvida é aquela que respeita o
aluno em sua dimensao holistica, como ser dotado de inteligéncia, emocéao e vontade.

Partindo do principio de que métodos e técnicas sdao apenas meios e nao fins em si
mesmos, o0 papel do professor € decisivo na busca de formas de ensino que sejam
adequadas aos seus alunos e ao conteudo a ser trabalhado, conforme as diretrizes
curriculares propostas. Salienta-se que nao se faz aqui diferenciagdo substancial entre
método e técnica, utilizando-se ambos com o0 mesmo sentido de meio pelo qual se
devera buscar maior eficiéncia na relagcdo ensino/aprendizagem. Entre uma ampla
gama de técnicas utilizadas no processo de ensino, enumeram-se algumas pela
possibilidade pedagdgica que oferecem. Cabe esclarecer, contudo, que elas nao
inviabilizam a utilizagdo de outros métodos, uma vez que a dindmica de ensino deve

envolver uma metodologia diversificada e plural.

A) METODO EXPOSITIVO - consiste na apresentacdo oral de temas logicamente
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estruturados. A mensagem nao deve ser dogmatica, mas aberta, permitindo a
contestacao, a discussao e a participagao dos alunos;

B) EXPOSIGAO ORAL/ESTUDO DIRIGIDO - esta técnica consiste na exposicdo oral
articulada ao estudo dirigido, em que o professor expée um tema, indica as fontes de

estudo e, em seguida, questdes a serem estudadas e discutidas pela classe;

C) METODO DA ARGUIGAO - o aluno deve estudar por conta prépria contetidos
previamente orientados pelo professor e a verificagdo da aprendizagem é feita
oralmente. A utilizacido deste método € uma oportunidade de o aluno ir se

familiarizando com a argui¢ao que possivelmente enfrentara no futuro;

D) METODO DA DUPLA ARGUIGAO - consiste na apresentagdo de um tema pelo
professor aos alunos com indicacado das fontes e dos textos a serem estudados. Os
alunos podem efetuar o estudo em grupo ou individualmente. Apés o estudo, os alunos
passam a arguir o professor, visando esclarecer dividas, e o professor, por sua vez,
na aula seguinte, faz a arguicdo da classe, baseado nos textos ou contetudo
previamente marcado;

E) METODO DA ARGUICAO COM MONITORES - este método envolve a participagéo
de monitores, como um estimulo aos que pretendem seguir a carreira docente. O
método prevé o aproveitamento de alunos como auxiliares do professor, no processo
de arguigcdo, o que permite um nivel maior de aproveitamento, visto que todos os
alunos serao arguidos sobre todo o assunto estudado;

F) METODO DA LEITURA - consiste em indicar textos de estudo sobre um
determinado tema. Uma vez estudados os textos, os alunos passam por uma
verificagdo da aprendizagem, por meio de uma prova escrita, cujos resultados

fornecem material para se promover uma discussao;

G) METODO DE LEITURA DIRIGIDA - este método é utilizado para se estudar
determinada unidade, por meio de indicagdo de textos selecionados para este fim.
Esta leitura é dirigida tanto para aprofundamento e ampliagdo da aprendizagem, como
para melhor apreensao da unidade em foco;

H) TECNICA DE PROBLEMAS - consiste em propor situa¢ées-problema aos alunos,
para que eles possam soluciona-los. Esta técnica é rica por envolver a necessidade
de estudo e revisdo de conteidos ndo devidamente assimilados, tanto quanto exige
que o aluno pesquise o tema e exercite a reflexdo para solucionar os problemas
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propostos. Esta técnica pode ser desenvolvida por modalidades diversas, seja pela
solucao individual de problemas, seja pela solugao coletiva, com a classe funcionando
em um s6 grupo ou com a classe dividida em varios grupos. Os professores podem
propor reunides com os alunos, nas quais sao apresentados e discutidos os casos
mais complexos ou menos comuns de cada area, para que se busque de forma
coletiva a solu¢do adequada;

l) TECNICA DE PROJETOS - esta técnica visa levar o aluno a projetar algo concreto
e executa-lo. E uma atividade que se desenvolve em uma situagdo concreta, real e
que busca solugdes praticas. Por levar o aluno a passar por uma situagao de vivéncia
e experiéncia, e por estimular a iniciativa, a autoconfianga e o senso de
responsabilidade. Esta técnica se apresenta como uma boa oportunidade para o aluno
desenvolver projetos de pesquisa em temas de seu interesse, ou elaborar projetos que
visem implementar atividades de extensao sob orientacao do professor;

J) TECNICA DE CASOS - consiste em se propor uma situag&o real que ja tenha sido
solucionada, para exame e apreciacdo pelos alunos. E de certa forma uma variante
da técnica de problemas, porém com situagdes reais e que ja tiveram solucéo;

L) TECNICA DE PESQUISA - a pesquisa, de certo modo, esta presente em todos os
métodos apresentados. Aqui, contudo, ela é a atividade predominante. Ela pode ser
bibliografica, dando énfase a consulta de livros e revistas que possam contribuir para
a devida explicacdo e compreensao do tema em foco. Pode ser, ainda, de campo, em
gque o aluno vai buscar dados ndo em livros, mas junto a comunidade por meio de

entrevistas e questionarios.

Atendendo a RESOLUCAO N2 4, DE 13 DE JULHO DE 2005 e RESOLUGAO N2 5,
DE 14 DE OUTUBRO DE 2021, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais, o
curso de Bacharelado em Administracdo prevé carga horaria de pratica como
Componente Curricular, distribuidas ao longo o curso na matriz curricular, no grupo de
praticas dos componentes curriculares, que agrega diversos projetos o projeto
interdisciplinar, cursos de extensdo, workshops, congressos, seminarios
empresariais, constituindo-se como projetos especificos de articulacao entre teoria e
pratica tomando a pesquisa estudos e reflexées multiplas sobre as possibilidades do
pensar a relacdo com os espacos educativos durante o desenovimento do curso.
Definem-se como objetivos especificos dessas praticas:

e Dinamizar o processo de ensino e aprendizagem, por meio da
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interdisciplinaridade;

¢ Proporcionar o desenvolvimento do estudante para a apreensao de constantes
mudangas nos perfis profissionais;

e Desenvolver as habilidades l6gico-argumentativas do estudante, por meio de
apresentagao e discussdao de questdes, ideias, processos relacionados as
futuras atuagodes profissionais;

o Desenvolver as habilidades investigativas do estudante para a construgao de
técnicas, métodos, modelos de identificagdo, caracterizagdo e operagdo de
problemas;

¢ Dinamizar o processo de interagao social, intelectual e humana do estudante
junto a individuos, grupos, comunidades, por meio do desenvolvimento da
capacidade de comunicagao e expressao;

e Participar das discussdes e debates de ideias relativas as questoes
contemporaneas de importancia local, regional, brasileira e internacional, como
meio ambiente, cidadania, diversidade, inclusao e direitos humanos, entre
outras.

¢ Proporcionar ao estudante o desenvolvimento do sentido ético, da cidadania e
da qualidade de vida relativos a sua area de atuagao profissional.

Todas as atividades praticas deverao ser planejadas e oferecidas pelos professores
especificos em cada disciplina e semestre cursado. E importante ressaltar que as
disciplinas praticas como componentes curriculares, as atividades extracurriculares,
as monitorias e os estagios foram pensados de modo a abarcar o ensino e
aprendizagem para além da sala de aula, inter-relacionando os diferentes saberes,
cientificos, artisticos e culturais. Assim, a diversidade de métodos e metodologias para
o trabalho docente se faz necessario.

5 BASES DA ORGANIZACAO CURRICULAR
5.1 DURACAO DO CURSO, CARGA HORARIA E INTEGRALIZACAO CURRICULAR

O curriculo do curso apresenta duragdo minima de 3.700 horas-reldgio, sendo 200
horas de atividades complementares, as quais possuem regulamento proprio a parte
e 300 horas de Estagio Supervisionado. Em cada semestre sdo oferecidas disciplinas
que englobam mais de uma area do conhecimento, articuladas para realizacdo da
interdisciplinaridade. O curso sera concluido, no minimo, em oito periodos e, no

maximo, em doze periodos letivos, sendo organizado em regime semestral,

56




considerando-se uma hora equivalente a 60 (sessenta) minutos. O total desta carga
horaria devera ser ministrado em 08 (oito) semestres de 100 (cem) dias letivos cada
um, em uma média de quatro horas diarias de atividades. A integralizagao curricular
devera ocorrer no tempo minimo de 4 (quatro) anos e no maximo de 6 (seis) anos

equivalentes a 12 semestres letivos.

A estrutura curricular é flexivel e considera a interdisciplinaridade, pois algumas
disciplinas ofertadas simultaneamente estabelecem relagdbes de analise e
interpretacdo de conteudo, objetivando propiciar ao discente uma apropriagdo de

conhecimento mais abrangente e contextualizado.

No ambito da flexibilizagao destacam-se: a) os principios da indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo, os quais contribuem para romper com a
predominancia de disciplinas e manter a multidisciplinaridade como eixo de referéncia;
b) a utilizacao de uma dinamica flexivel, em que a interdisciplinaridade e a participagao
do estudante sido consideradas fundamentais para a construcdo de uma formacgao
critica, investigativa. O Curso de Bacharelado em Administragao oferece 500 vagas

anuais nos turnos matutino, vespertino e noturno, sendo 250 por semestre.

Atende, portanto, estd IES ao que preceitua a legislagao em vigor (Resolugao
CNE/CES no 3, de 2 de julho de 2007), vez que a mesma determina:

Art. 12 A hora-aula decorre de necessidades de organizagao académica das

Instituicdes de Educacgéo Superior.

§ 12 Além do que determina o caput, a hora-aula esta referenciada as questoes de
natureza trabalhista.

§ 22 A definicdo quantitativa em minutos do que consiste a hora-aula é uma atribuigéo
das Instituicdes de Educagao Superior, desde que feita sem prejuizo ao cumprimento
das respectivas cargas horarias totais dos cursos.

Art. 22 Cabe as Instituicbes de Educacao Superior, respeitado o minimo dos duzentos
dias letivos de trabalho académico efetivo, a definicdo da duragcdo da atividade
académica ou do trabalho discente efetivo que compreendera:

| - prelecdes e aulas expositivas;

Il - atividades praticas supervisionadas, tais como laboratérios, atividades em
biblioteca, iniciagao cientifica, trabalhos individuais e em grupo, praticas de ensino e

outras atividades no caso das licenciaturas.
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Art. 32 A carga horaria minima dos cursos superiores € mensurada em horas (60
minutos), de atividades académicas e de trabalho discente efetivo.

O curriculo do curso de Administragdo da unibra foi guiado a partir dos objetivos de
aprendizagem definidos para o curso e estdo alinhados com as competéncias e
habilidades listadas nas diretrizes curriculares do curso de Administragdo definidas pelo
MEC.

QUADRO 1 - RELACAO COMPETENCIAS E HABILIDADES (DCNs) E OBJETIVOS DE

APRENDIZAGEM
COMPETENCIAS E HABILIDADES DEFINIDAS PELAS OBJETIVOS DE
NOVAS DIRETRIZES CURRICULARES DO MEC APRENDIZAGEM

Criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de
negocios, de operacionais e organizacionais, para que sejam
sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e
culturais. Enire os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Conhecimentos
Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operagdes e| Especificos de Administragdo
Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e
Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam

as especificidades do curso.

Compreender o ambiente, modelar os processos com

base em cenarios, analisando a interrelagdo entre as partes e os
_ _ ) Solugéio de Problemas
impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades o .
] . . . . Raciocinio Critico
sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental,

legal, ética, econdmico-financeira).

Formular problemas efou oportunidades, utilizando
empatia com os usuarios das solucdes, elaborar hipoteses,
analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e Solugdo de Problemas
elaborar recomendagdes de solugdes e suas métricas de sucesso

passiveis de testes.

Julgar a qualidade da informagdo, diferenciando
informacdes confiaveis de ndo confidveis, e de que forma ela

pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo.
. . ) . ) Solucdo de Problemas
ldentificar, sumarizar, analisar e interpretar informacdes o .
o o . o Raciocinio Critico
qualitativas efou quantitativas necessarias para o atingimento de o _
S . . Raciocinio Analitico
um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacao

disponivel, diferenciando meras associacdes de relagdes causais.

Comunicar suas conclusies a partir da construgcdo e andlise de
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graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que
técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por
meio delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma

amostra podem ser extrapolados para uma populacéo.

Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las na
resolugdo de problemas e aproveitamento de oportunidades.
Formular problemas e suas solugdes, de forma que as solucdes }
) ) Solugdo de Problemas
possam ser efetivamente realizadas por um agente de _
) B Pensamento Computacional
processamento de informacgdes, envolvendo as etapas de
decomposicdo dos problemas, identificacdo de padries,

abstracéo e elaboracéo de sequéncia de passos para a resolucdo.

Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes, Conhecimentos
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as| Especificos de Administracéo

pessoas para o resultado. Solucdo de Problemas

Usar de empatia e outros elementos que favorecam a
construgdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o Trabalho em Equipe

trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos.

Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada & audiéncia e a situacdo, usando argumentacdo
suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando Exposicdo e Comunicacdo
suportada apenas por indicios, com a preocupacao ética de ndo

usar dados para levar a interpretacdes equivocadas.

Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver
habilidades e aplicd-las em contextos novos, sem a mediacdo de Aprendizagem Auténoma
professores, tomando-se auténomo no desenvolvimento de Solucdo de Problemas

novas competéncias ao longo de sua vida profissional.

6 ATUAGAO DA COORDENAGAO DO CURSO

Compete ao coordenador do Curso de Bacharelado em Administragdo do Centro
Universitario Brasileiro (UNIBRA) acolher as demandas que surgirem no decorrer do
curso, tanto com os discentes quanto com os docentes; gerir o funcionamento do curso
através de orientacbes dadas em reunides de nucleo com os docentes, passando as
normas definidas para os discentes em visitas as salas de aula, manter uma boa
relagdo de convivéncia com discentes e docentes; participar de encontros do Conselho
Regional de Administragdo, como modo de atualizacdo das praticas profissionais
permitidas pelo 6rgao que rege a profissao do Administrador.
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6.1 PLANEJAMENTO DA COORDENACAO

O Plano de Agdo do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA consiste em um
instrumento de trabalho dindmico com o intuito de propiciar agbes, ressaltando seus
principais problemas e os objetivos dentro de metas a serem alcangadas, com critérios
de acompanhamento e avaliagao pelo trabalho desenvolvido. A ferramenta escolhida
pela coordenadora em gestdo para a realizagdo do plano de agao foi a 5W2H, que
representa um checklist de atividades especificas que devem ser desenvolvidas com

0 maximo de clareza e eficiéncia por todos os envolvidos em um projeto.

Diante desse plano de agao elegemos como indicador a Avaliagdo de Desempenho,

que considera os seguintes indicadores:

e Atividades do docente:

. Metodologia utilizada

. Respeito a ementa da disciplina ministrada
. Cumprimento de prazos e horarios

. Boa relagdo com os discentes

e Elaboragao e avaliagao dos eventos do semestre

e Atencao as demandas dos docentes e discentes

e Condicoes para aplicabilidade pratica de contetdos
e Disposi¢cao de um acervo amplo e atualizado

e Possibilidade para realizacdo de pesquisa

O Plano de Acdo da coordenagdo do Curso de Administracdo completo com os
indicadores apresenta as obrigagdes do coordenador para manter o continuo
crescimento e desenvolvimento do Curso de Administragdo do Centro Universitario
Brasileiro e se encontra registrado em documento a parte. Comtemplando a¢bes nao
se limitam a coordenacgao de curso, pois a mesma se mantém atenta as inovagées nas
areas de atuacdo e as novas necessidades e desafios trazidos pelos alunos,
cumprindo com a proposta de formacao de profissionais capacitados, atualizados e

competentes para entrada no mercado de trabalho.
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6.2 REGIME DE TRABALHO DA COORDENAGAO DO CURSO

Os critérios para a designagao dos coordenadores de cursos do Centro Universitario
Brasileiro refletem o compromisso da IES, sobretudo no tocante a adequagao de sua
formacéo frente aos desafios académicos administrativos por eles enfrentados em seu
fazer pedagégico. Esses critérios também expressam a necessidade de uma formagao
capaz de garantir um conjunto de competéncias a serem desenvolvidas e
consolidadas no sentido de efetivar os objetivos e as diretrizes do projeto pedagdgico,
em conformidade com o PPI e o PDI da instituicao. Nesse sentido e para tanto, tomou-
se como regime de trabalho o tempo integral para o coordenador, 40 horas - regime
integral, considerando, notadamente, a titulagdo do coordenador quanto aos apelos da
nossa realidade regional. Esse regime de trabalho permite dedicacdo as demandas
dos discentes, docentes, reuniées com NDE e Colegiado, reunides com diretoria da
Instituicdo, planejamento do curso, organizacdo de cenario semestral, eventos,
sele¢cao de novos docentes, para citar algumas das atribuigoes.

6.3 EXPERIENCIA DO COORDENADOR

Para atender aos critérios institucionais do Centro Universitario Brasileiro, a
experiéncia académica e profissional do coordenador deve responder positivamente
ao conjunto de diretrizes capazes de efetivar as demandas pedagdgicas do curso,
sobretudo em sua articulacdo com os objetivos e compromisso preconizados pela
Instituicdo. Nesse sentido, elencamos a seguir a experiéncia do coordenador:

O Prof. Dr. Bruno Melo Moura detém os titulos de mestre e doutor em Administracao
de Empresas pelo Programa de Pé6s-Graduacdo em Administragdo (PROPAD) da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e, adicionalmente, bacharelado em
Ciéncias Econdmicas pela mesma instituicdo. Mais recentemente, concluiu em margo
de 2024 o Pés-Doutorado também no PROPAD-UFPE. Desde 2019 atua como
professor do curso de Administragcdo de Empresas e Ciéncias Contabeis no Centro
Universitario Brasileiro (Unibra). Além disso, também tem experiéncia como docente
de disciplinas para alunos de Mestrado e Doutorado no PROPAD/UFPE, quando
realizou seu Pés-Doutorado entre marco de 2022 e fevereiro de 2023.

Como pesquisador, o Prof Dr Bruno Melo Moura possui, ao fim de agosto de 2024, 47

artigos publicados em periodicos nacionais e internacionais. De maneira
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complementar, atua voluntariamente como Editor Adjunto da Gestao.Org (ISSN: 1679-
1827) desde abril de 2022, além de atua também como voluntario na revista RUB da
UNIBRA (ISSN: 2965-3215). No passado, também orientou diversos trabalhos de
conclusao de curso (TCC) e dissertages de mestrado.

Em 2024, o Prof Dr. Bruno Melo Moura assume a coordenagdo do Curso de
Bacharelado em Administragao da UNIBRA.

Outrossim, Bruno atuou em empresas privadas como analista de estatistica, consultor
comercial e gestor de produtos antes de ingressar em sua carreira academica.

7 COLEGIADO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO DO CENTRO UNIVERSITARIO
BRASILEIRO

7.1 COMPOSIGCAO E FUNCIONAMENTO DO COLEGIADO

O Centro Universitario Brasileiro garante as Coordenacoes de curso e aos docentes
a efetiva participacdo nos Colegiados dos Cursos, nos termos normativos

discriminados a seguir:

Cada Colegiado de Curso sera presidido por um Coordenador designado pelo Diretor
Geral, para um mandato de dois anos, podendo ser reconduzido uma vez, por igual

periodo. Compete a cada Colegiado de Curso:
I- definir o perfil e os objetivos gerais do curso;

Il- aprovar os planos de trabalho e projetos de pesquisa e extensao dos

professores e pesquisadores nele lotados;

- incentivar a elaboracdo de programas de pesquisa e de extensao, na area de

sua competéncia, coordenar e supervisionar lhes a execugao;
V- aprovar planos de ensino e programas das disciplinas, ouvidos os professores;

V- sugerir aos demais Colegiados de Cursos providéncias de ordem didatica,
cientifica e administrativa consideradas indispensaveis ao desenvolvimento das

atividades do Centro Universitario Brasileiro (UNIBRA);

VI-  elaborar o curriculo do curso e suas alteragdes, com indicagao das disciplinas
que o compdem e a respectiva carga horaria, para aprovagao dos érgaos competentes;

VII-  fixar as diretrizes gerais dos programas das disciplinas do curso e suas
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respectivas ementas, recomendando modificagbes dos programas para fins de
compatibilizacao;

VIIl- programar, a médio e longo prazo, provisdo de seus recursos humanos e
responsabilizar-se, em primeira instancia, pelo processo de selegao, aperfeicoamento
e sugestao de dispensa de integrantes do respectivo Corpo Docente;

IX- propor providéncias necessarias a melhoria do ensino ministrado no curso;

X- promover a avaliagao do curso, de acordo com este Regimento e com normas

complementares do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

XI- avaliar o desempenho Docente, Discente e Técnico-Administrativo, vinculado

ao Colegiado do Curso;

Xll-  propor aos 6rgaos competentes a lotacao de docentes em face as suas
necessidades, opinando também sobre o afastamento ou realocacdo dos mesmos;

Xlll-  decidir sobre os recursos contra atos de professores, interpostos por alunos,

relacionados com o ensino e os trabalhos escolares;

XIV-  orientar, coordenar e fiscalizar as atividades do curso e, quando do interesse

deste, propor a substituicdo de docentes aos érgaos competentes;

XV- = deliberar sobre a organizacdo e administracdo de laboratérios e outros
materiais didaticos, quando estes constituirem parte integrante do ensino e da
pesquisa pertinentes a Coordenadoria;

XVI- coordenar a elaboracao de lista de titulos bibliograficos e outros materiais

hecessarios ao Curso;
XVII- elaborar calendario das atividades do Curso;
XVIlIl- deliberar sobre a organizagao do trabalho docente e discente;

XIX-  promover o desenvolvimento e aperfeicoamento de metodologias préprias para
0 ensino das disciplinas de sua competéncia;

XX- acompanhar isoladamente ou em conjunto com outros colegiados, disciplinas
constantes dos curriculos de graduacdo, poés-graduacdo, especializacao,
aperfeicoamento, extensao e outros;

XXI-  zelar pela regularidade e qualidade do ensino ministrado pelo Curso;
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XXII- avaliar, permanentemente, 0 andamento e os resultados dos projetos de

pesquisa e de extensdo sob a sua responsabilidade;

XXIll- apreciar as recomendagdes dos docentes e discentes sobre assunto de
interesse do curso;

XXIV- propor ao Diretor Geral, pelo voto de 2/3 (dois tergos) de seus membros, 0
afastamento ou destituicdo do Coordenador;

XXV- decidir sobre aceitagdo de matricula de alunos transferidos, dos que solicitem
reopgao de cursos, ou de portadores de diploma de graduagao, de acordo com normas

regulamentares;

XXVI- decidir sobre o aproveitamento de estudos e adaptacao de disciplinas,
mediante requerimento dos interessados transferidos ou diplomados;

XXVII- colaborar com os demais 6rgaos académicos na sua esfera de atuacgéo;

XXVIII- reunir-se ordinariamente uma vez por bimestre ou, extraordinariamente,
quando convocado pelo diretor, por iniciativa propria ou a requerimento de um tergo
dos membros que o constitui; e

XXIX- exercer as demais fungdes que Ihe sao, explicita ou implicitamente, conferidas
pelo Regimento.

Levando-se em consideragdo as caracteristicas do Colegiado de Curso de
Bacharelado em Administracdo, em seus aspectos composicional e/ou funcional, cabe
esclarecer a enorme importancia desse espaco de concepcao e de debate sobre todas
as implicacbes pedagdgicas do curso. Trata-se de um campo onde sdo concebidas e
indicadas a maior parte das agdes didatico-pedagégicas que servem de base para a
efetivacdo dessas acgdes. E esclarecedor registrar que esse espaco também reflete as
diretrizes preconizadas pelo Projeto Pedagdgico do Curso bem como as Diretrizes
Institucionais defendidas pela IES, formalizadas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e no Projeto Pedagdgico-Institucional (PPI).

A partir disso, o Colegiado de Curso de Bacharelado em Administragcdo, em sua
composicao e funcionamento, reflete coerentemente as prerrogativas normativas e
institucionais do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA, sobretudo no tocante a
acessibilidade ao conhecimento da comunidade interna, bem como a garantia de sua
autonomia e sua representacao junto aos segmentos docentes e discentes.
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7.2 ARTICULAGCAO DO COLEGIADO DO CURSO COM OS COLEGIADOS SUPERIO-
RES DA INSTITUICAO

A gestdo académica do Centro Universitario Brasileiro (UNIBRA) preocupa-se em
manter uma articulagao entre o Colegiado do Curso de Bacharelado em Administragao
e a Diregao Geral da IES, sobretudo quando da representacgao formal e regimental dos
coordenadores de curso no Colegiado de Curso. Esse espago se converte em uma
arena polifénica, onde as diversas vozes passam a se fazer representar em busca de
um consenso que garanta a legitimidade das diferencas, e, sobretudo, a legitimidade
do consenso pedagdgico e institucional.

Do ponto de vista pratico, essa articulagao se objetiva nas reunides do Colegiado
Superior da Instituicao, nas quais as coordenagdes deliberam, junto a Diretoria Geral,
sobre as necessidades pedagdgicas e académico-administrativas dos seus

respectivos cursos.
O Colegiado de Curso de Bacharelado em Administragao realiza principalmente:
+ Deliberagdes sobre os programas e planos de ensino das disciplinas do curso;

« Emissao de parecer sobre os projetos de ensino, pesquisa e de extensao que lhe
forem apresentados;

» Pronunciamento, em grau de curso, sobre aproveitamento e adaptacao de estudos
de alunos que chegam de outras IES, e reconsideragao ou revisao de notas, assim
como sobre aceleragao e recuperagao de estudos;

« Aprovacdo de normas complementares sobre aproveitamento de estudos,
dependéncia e adaptagdo, trabalhos de graduacgdo, estagios e atividades

complementares;

» Opinides, quando consultado, sobre admissdao, promoc¢ao e afastamento de seu
pessoal docente;

 Aprovacao do plano e o calendario anual de atividades do Curso de Bacharelado em
Administracéo, elaborado pelo Coordenador;

* Promocéao da avaliacéo peridédica do curso; e.

» Aprovacgao dos projetos de pds-graduacao na area de Administragdo, caso

apresentados ao coordenador do curso.
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8 CORPO DOCENTE

O Corpo Docente do Curso de Bacharelado em Administragao do Centro Universitario
Brasileiro (UNIBRA) é composto por professores especialistas e, em sua grande
maioria, mestres e doutores.

Os novos cenarios que surgem no campo da administracdo contemporanea geram a
necessidade de acompanhamento, por parte do profissional de Administragdo, em
busca da compreensao de tais fendmenos. A capacitacdo docente, portanto, é
imprescindivel, pois € a partir dela que o docente, naturalmente, aprimorara seu
conhecimento e, consequentemente, tera condigoes de desenvolver com maxima
competéncia as interagoes académicas que possui responsabilidade.

Dessa forma, ao longo do tempo, o corpo docente precisa atingir estabilidade
profissional, produto da maximizagdo do nivel de qualificacdo, que deve ser
possibilitada pelos instrumentos de politica institucional da UNIBRA. Neste sentido, as
normas que estabelecem os direitos e deveres, de forma a nortear a interagao entre
docente e universidade, sdo regulamentadas pelas politicas institucionais do Centro
Universitario Brasileiro.

O corpo docente do curso de Administracdo da UNIBRA conta com profissionais
atuantes no mercado de trabalho. O tempo de experiéncia profissional do docente fora
do magistério, vem como quesito agregador ao fortalecimento do ensino
aprendizagem do académico, bem como uma das formas de facilitar o
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem, em razdo do dominio de
conteudos especificos das disciplinas por esses ministradas. Os professores possuem
qualificacdes adequadas as atividades que desenvolveram e foram, levando-se em
consideragao as caracteristicas regionais em que esta inserido o curso, bem como a
concepgao pedagdgica proposta.

A producao do corpo docente indicado no curso de Administracdo, considerou os
ultimos trés anos completos, bem como o ano vigente, e os seguintes trabalhos: livros;
capitulos de livros; material didatico institucional; artigos em periddicos
especializados; textos completos em anais de eventos cientificos; resumos publicados
em anais de eventos internacionais; propriedade intelectual depositada ou registrada;
producdes culturais, artisticas, técnicas e inovagdes tecnoldgicas relevantes; e
publicacdes nacionais sem Qualis e regionais.
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As comprovagoes dos documentos assinados e dos titulos dos docentes lotados no

curso estao armazenadas em pastas individuais e arquivadas no setor responsavel da

UNIBRA, bem como a disposi¢ao da comissao verificadora para apreciagdo na época

da avaliagao in loco.

Formacao
Docente itulaca Regime Disciplinas
Graduacédo Pés-Graduacéo Tﬁgﬁ%aao de P
Trabalho
Administragao da
Alexandre - =
. . Engenharia . . . Producgao;
Ddlflr\lllqu:lz i':'ﬁza Quliica Biotecnologia Doutor Horista Matemética Aplicada
a Administragcé@o
Comunicagao
/ Empresarial ;
Allisson . ! . ..
Ronaldo da Con:sl:)rgi(z::gao Estudos da Midia Mestre Parcial Int?\ug?cnac(;i de
~ ¥/ 7 b Midias Digitais -
eletiva lll
Introducgéo a
Amanda Kelle Planejamento e Administragao;
Cavalcanti de Turismo Gestao Especialista | Integral Inteligéncia de
Souza Organizacional Mercado; Estagio
Supervisionado
Ana Claudia Turismo Gestdo de Especialista | Intearal Gestdo de Carreiras
Souza Lins Pessoas P 9 e Remuneragao
Andrezza Paula| Comunicagdo . _ InsEitu_igéo de_Direito
Silva Lima Social e Direito Direito Publico Mestre Integral Publico e Privado;
Direito do Trabalho
Anna Valeria Gestao de Carreiras
Moreira N = Tecnologia e Remuneracio;
Santana de Administragéo Ambiental Mestre Integral Estgio
Melo Supervisionado
Direito do Trabalho
Aparecida Administracdo e - _ Conflito e
Regina Bezerra Direito Direito Pablico Mestre Integral Negociacao -
eletiva |
Matematica Aplicada
Bruna Aratjo Ciéncias Gestao [ : a Administragao;
Aleixo Economicas Financeira Especialista Horista Gestdo de Comércio
Exterior
Bruno Melo Ciéncias .. ~ "
Moura Econdmicas Administragéo Doutor Integral Coordenagao
Gestao Financeira;
Trabalho de
Bruno Rafael . n - - Conclusao de Curso
Torres Ferreira Administragédo Administracdo Doutor Integral “Tce
Eletiva lll / (Gestédo
de Pessoas)
Administrag¢do da
Carlos Augusto . o L
e . Engenharia de . Producéo; Estatistica
Lar:zrg(e:ll‘:: da Economia Produggo Mestre Horista Aplicada 2

Administragao
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Administracdo de

Cibely Oliveira Turismo e Turismo e Marketing:
Nery Rodrigues Gestdo em Gestdo em Mestre Horista e 9
Valenga Marketing Marketing Admlnlstra(;ao_ de
Vendas e Servigos
Introdugédo a
. . ~ . = Administragao
Conhecimento -
eletiva |
Deréck Kéassio S Eletiva Il / EAD
Ferreira Pereira Letras Linguistica Doutor Integral (LIBRAS)
. .. ~ Gerenciamento de
Diego Harlen - = Administragéo e . . g
Administragao d Mestre Horista Projetos; Logistica
Ramos de Melo Economia Empresarial
Empreendedorismo
e Plano de
Diego Leonel - = Administragdo e - Negécios;
Alves de Sa g i IBIEEE Marketing Especialista | Integral Desenvolvimento de
Habilidades
Gerenciais
Ednaldo De Quimica Engenharia : Metodologia
Santana Souza | (Licenciatura) Quimica &" lilgysta Cientifica
Administragao de
Recursos Humanos;
. ~ y . Desenvolvimento de
Emanuel Lima Gestédo de Psicologia - . L
. e Especialista | Horista Habilidades
Xavier Pessoas Organizacional Gerenciais
Lideranga e
Motivagao (eletiva |)
Matematica
[ . Financeira
Franscisco . Planejamento e )
Horacio de Melo El\r/]lgegg:iiga Gestédo Mestre Horista DA::;S:)ZIS?S;E)
Basilio Organizacional Organizacional -
eletiva |
Administragdo de
. Gestao de Recursos Humanos;
Hz:sgrl}vlé?ges %ic:];sntzs Pessoas e Mestre Integral Administragdo de
Liderangas Recursos Materiais e
Patrimoniais
Instituicdo de Direito
Publico e Privado;
Hugo Christian o . . n Operagdes
de Oliveira Felix Direito Administracdo Mestre Integral organizacionais e
Gestao de Cadeia
de Suprimentos
L ~ Metodologia
. . Administracdo e
Jablaefl Carl_'lelro Enfermagem Hospitalar e Doutor Integral Cientifica .
da Silva Filho Enfermagem Seguranga e Saulde
9 do Trabalho/eletiva |
Gestado de Sistemas
de Informacgédo e
Administragéo, Pensamento
Andlise e Computacional;
. Desenvolvimento = Gestdo Ambiental e
Jac(ljsaogillj,raelre de Sistemas, Aﬁ'\?)is;an(t)al Doutor Integral Qualidade / EAD;
Geografia e Educacgao
Gestao Ambiental(eletiva
Ambiental II/EAD)Trabalho de
Concluséo de Curso
-TCC
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Jaélison

Administracéo e

Rodrigues de Engenharia Administracao Doutor Integral I\ll__l_atematllca
A inanceira
Souza Mecanica
- ~ Contabilidade de
Jean Gama dos Ciéncias Adnl':l,lglll’stit(r:aacé‘ao B Mestre Horista Custos; Gestao de
Passos Contabeis Publicas Tributos e Andlise de
Crédito
Jefferson da . . . . o Introdugéo a
Silva Santos Psicologia Psicologia Especialista | Integral Psicologia
Introdugédo a
Psicologia
Jorge Gomes .
da Silva Psicologia Psicologia Doutor Integral D're'?uslt::_"? : nos,
Sobrinho diversidade- eletiva
i1/ EAD
Sociologia;
Antropologia das
Organizagdes
Elementos afro-
José Cleberson Filosofia . . . brasileiro, africano e
de Freitas Silva | (Licenciatura) AR Qe Reicial indigena - eletiva |
Direitos humanos,
cultura e
diversidade- eletiva
i1/ EAD
Gestéo de Sistemas
José Cl_eyton da Engenharla_da Engenhanaﬂda Doutor Horista de Informagéo e
Silva Computagao Computagao Pensamento
Computacional
. . Sociologia;
Kalhil Gibran Historia e . w
. : Histéria Mestre Horista Antropologia das
Melo de Lucena | (Licenciatura) OrganizagBes
Késsia Roberta .
- - = ‘. = Empreendedorismo
RodSrlgues de Administracéo Administracdo Mestre Integral e Plano de Negécios
ouza
Marcela Araujo | Comunicagao Gestéo de Etica; Eletiva Ill /
de Freitas Brito Social Pessoas HEHE Iz g (Gestao de Pessoas)
MalSujg Rodly Gl i2s Economia Doutor Horista Mch(;%noquI;iiﬁ::gas
dos Santos Reis Econdmicas Corporativas
Maria Luiza .
. ] = . Gestao de Pequenas
DoILBJrado de Administragcéo Marketing Mestre Integral e Médias Empresas
arros
Mariana Lira de = = Gestéo Teoria Geral da
Morais Administracao Empresarial Mestre Integral Administragao
Matematica
Mario Mardone Matematica Engenharia da Mestre Parcial Financeira;
da Silva Producao Estatistica Aplicada
a Administragao
. Marketing e Administragdo de
Natg::::;ﬁgsta Marketing Comunicagao Mestre Integral | Marketing; Pesquisa
Integrada de Mercado
Paula Rios x
Pinto da Silva Psicologia GE,eStao de Especialista | Horista Etica
Rego essoas
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Paulo Icaro de

Recursos

Gestéao

Operacdes
organizacionais e

Sales Freitas Humanos Tecnologica Especialista | Horista Gestao de Cadeia
de Suprimentos
. oA = Contabilidade Geral;
Paulo Mario Ciéncias Gestéo - - ’
Moraes Cruz Contébeis empresarial Especialista | Integral Contabilidade de
Custos
Priscylla Santos | Administraggioe | i a0 o Elelt'r:’;(!a'd((ﬁ::tgg de
Cavalcante do Computagao Com utagéo Mestre Horista Balanced Score
Nascimento (Licenciatura) pulag
Card)
0 oA - Logistica
Rafael Alvaro Ciéncias Contabilidade e - . .
. P : Especialista | Horista Empresarial;
Rodrigues Melo Contéabeis Controladoria Contabilidade Geral
Comunicagao
Rafael Chagas | Comunicacédo L . Empresarial ;
Lins Social Comunicagao Mestre Horista Pesquisa de
Mercado
Renata Maia - 3 M Teoria Geral da
Pimentel Administragdo | Gestdo Publica Mestre Integral Administracgo
Gerenciamento de
Projetos; Eletiva | -
. . . ~ Gestéo (Gestéo de
R°|Si::$: nlt\g?la é:n::;]s;;?:%?vﬁ Empresarial e Mestre Integral Indicadores de
g Comunicagao Balanced Score
Card); Estagio
Supervisionado
Gestdo de Tributos e
- A . Administragdo e Analise de Crédito;
G OS %2’;83};?225 a Egﬁgﬁ:?:a L Desenvolvimento Mestre Integral Gestdo Financeira;
Rural Mercado Financeiro
e de Capitais
Urbano Cabral Ciéneias Administragéo e Merlczzg?jg?rgci:iggmia
da I;l\l%tt);ega Econdmicas Desenl:\zlﬁ:_\;llmento Mestre Parcial Regional; Gestio de

Comércio Exterior

O corpo docente do Curso de Bacharelado em Administragdo do Centro Universitario

Brasileiro € qualificado e possui as seguintes caracteristicas:

e Quanto a titulagao - do total docentes, 37 docentes possuem stricto sensu
(78,72%), sendo: Doutores (25,53%), Mestres (53,19%), e Especialistas
(21,28%).

e Quanto ao regime de trabalho - regime integral (53,19%), regime parcial
10,64%) e regime horista (36,17%).
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Respaldada na PORTARIA MEC/SERES N¢ 2.117, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2019,
que dispde sobre a oferta de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia - EaD
em cursos de graduagao presenciais ofertados por Instituigdes de Educagéao Superior
- IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino, o Curso de Bacharelado em
Administragdo da UNIBRA, oferta em sua matriz curricular, uma carga horaria de 160h,
perfazendo 4,32% da carga horaria total em EAD.

Os professores tutores do curso de Bacharelado em Administragéo possuem excelente
formagado na area das disciplinas pelas quais sdo responsaveis e possuem, na sua
totalidade, stricto sensu. Além disso, o corpo de tutores possui experiéncia em tutoria e
educacao a distancia, que permite identificar as dificuldades dos discentes, expor
conteudo em linguagem aderente as caracteristicas da turma. Apresentar exemplos
contextualizados com os contetudos dos componentes curriculares e elaborar atividades
especificas, em colaboragao com os docentes, para a promagao da aprendizagem de
alunos com dificuldades, e adota praticas comprovadamente exitosas ou inovadoras ho
contexto da modalidade a distancia.

Professores Tutores

Eraduado em Regime
etras Integral
Deréck Kassio Ferreira Mestrado em
Pereira Letras 4 anos de LIBRAS.EAD
experiéncia
Doutorado em na EAD e
Letras tutoria
Graduado em Regime
Filosofia Parcial
arcia Elementos afro-brasileiro, africano
José Cleberson de Mestrado em e indigena - eletiva |
Freitas Silva Filosofia 6 anos de Direitos Humanos, Cultura e
experiéncia Diversidade- eletiva Il / EAD
Doutorado em na EAD e
Filosofia tutoria
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Graduado em

Gestdo
Ambienral,
Geografia e
Administragéo )
Regime
v q Integral
estrado em Gestao Ambiental e Qualidade /
Desenvolvimen EAD
Jadson Freire da Silva Mol 4 anos de
Ambiente II/EAD)
na EAD e
tutoria
Doutorado em
Desenvolvimen
to e Meio
Ambiente
Regime
Graduado em Integral
Psicologia
Jorge Gomes da Silva Mestrado em anos e Direitos Humanos, Cultura e
Sobrinho Psicologia experiéncia Diversidade / EAD - Eletiva Il
Doutorado em na S
Psicologia tutoria

O corpo de professores tutores do Curso de Administragéao do Centro Universitario

Brasileiro, possui as seguintes caracterisitcas:

e Quanto a titulacao - 100% stricto sensu

¢ Quanto ao regime de trabalho - 75% regime integral e 25% regime parcial

As diretrizes basicas da politica para o corpo docente da Instituicéo sao:

» Consolidagdo de um quadro docente titulado e altamente qualificado que responda

em qualidade e quantidade ao exercicio das fungbes universitarias no ensino,

pesquisa, extensao e cultura, procurando atender aos padrdes e indicadores de

qualidade fixados pelo Ministério da Educacao;

« Aperfeicoar continuamente o Plano de Carreira Docente (PCD) que contém as regras

de ingresso, progressao, direitos e deveres dos docentes;
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« Selecionar profissionais ja titulados e disponiveis ho mercado, mediante chamada,

CONCUrso ou convite;

 Estabelecer uma politica interna de qualificagdo de recursos humanos auxiliando
seus docentes a identificar programas de Mestrado e Doutorado para se qualificarem
com 0s apoios e auxilios previstos no Plano de Carreira Docente;

* Planejar a oferta de programas de qualificagado préprios;

» Ofertar seletivamente cursos de especializagdo com vistas para que todos os
professores tenham, no minimo, uma especializa¢cdo em sua area de atuagao;

* Racionalizar os quantitativos de professores concentrando e disponibilizando maior
volume de horas-aula para cada professor, dentro dos limites possiveis e viaveis,

valorizando e aumentando os ganhos remuneratérios e os niveis de satisfagao;

» Aproveitar, nos treinamentos, cursos e/ou capacitagao de pessoal, os docentes

especializados em cada area.

9  EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

A equipe multidisciplinar é responsavel pelo planejamento e realizagcdo das
disciplinas em formato EAD. A atuacdo dos profissionais em EaD apresenta
caracteristicas diferenciadas e especificas quanto ao seu fazer pedagdgico, pois
cada um em sua especificidade sera um incentivador dos estudantes na busca pelo
conhecimento. A responsabilidade de cada profissional relaciona-se com o
pesquisar, planejar e aperfeigoar as metodologias utilizadas na EaD.

Profissional Funcao
Coordenador Planejar, coordenar e acompanhar a execugdao das
do curso atividades pedagégicas do curso em colaboragdo com as

demais coordenagbes. Participar das atividades de
discussado e de elaboragdo dos documentos necessarios a
gestao do curso.

Atuar no acompanhamento pedagégico dos cursos
ofertados. Supervisionar e orientar professores na condugéao
de suas atividades no Ambiente Virtual de Aprendizagem.
Acompanhar os alunos na resolugdo de problemas
referentes a execucgéao de suas atividades nos

Cursos.
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Gestor de
Tecnologia
da Informacao

Coordenar a equipe de desenvolvimento de software,
fazer
as escolhas das tecnologias. Orientar a equipe de

programadores e controlar os processos e as tarefas.
Identificar, documentar, gerenciar e solucionar os problemas
que possam surgir. Verificar cada etapa do projeto bem
como a finalizagao do projeto.

Professor-
Conteudista

Elaborar o conteudo escrito das aulas que compdem o curso.
Analisar as melhores maneiras de aproveitamento do
contelido, estabelecendo mecanismos e atividades para a
avaliagao dos alunos.

Professor-
tutores

Coordenar as atividades académico-pedagédgicas do curso.
Acompanhar o andamento das atividades realizadas pelo
estudante, auxiliando-o e orientando-o nas duvidas que
surgem nas aulas, através do Ambiente Virtual de
Aprendizagem. Acompanhar o processo de postagem das
disciplinas no Ambiente Virtual de Aprendizagem, bem
como a producao das videoaulas complementares.

Revisor

Cuidar da qualidade textual do contetdo, isto é, verificar se
o texto didatico atende satisfatéria e plenamente aopropésito
esperado e as expectativas do leitor, assim como as
convengoes da norma culta da modalidade escrita da lingua.
Indicar (e, em algumas vezes, fazer) alteragdes que ajudem
o professor-conteudista a ser bem-sucedido ho

seu projeto de dizer.

Diagramacgao
Web

Adaptar o conteudo redigido pelo conteudista/DE/Revisor
para a midia web.

Administragao do
Ambiente Virtual
de Aprendizagem

Organizar as atividades, alocar as turmas, administrar
senhas e usuarios no AVA.

Equipe de Arte,
Criacao e
Producéo Visual

Fazer a edigao de video e a ilustragao das aulas.

10 MATERIAIS DIDATICOS

No que tange aos materiais impressos, dar-se-a prioridade a aquisi¢ao de livros, pois
a UNIBRA acredita que todo discente deve, além de contar com uma excelente
biblioteca, montar a sua biblioteca pessoal. Isto ndo significa que a UNIBRA nao
desenvolvera seus préprios impressos. Os materiais pedagégicos sdo desenvolvidos
pelos docentes e também pelos discentes a partir das propostas da matriz, dos
projetos e dos estudos de iniciagdo cientifica.
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A instituicdo também poderad desenvolver, por meio dos docentes e discentes,
materiais pedagogicos a partir das propostas da matriz, e dos eixos de pesquisa e
extensdo. A UNIBRA acredita que o professor deve ser um exemplo de produgao de
contelidos académicos e, para dar vasao a produtividade docente, montara uma
estrutura virtual para publicagcbes e interagoes para a aprendizagem. No ambito do
Ensino a Distancia, a UNIBRA criara uma equipe de producgao de conteudos e projetos
de cursos.

A instituicdo conta, ainda, com uma revista cientifica-bilingue eletrdnica e ambiente
virtual onde os materiais didaticos séao inseridos para estudos virtuais complementares
(videocasts; podcasts; pdfs; blogs; dicas do professor; aulas complementares em
video; slideshare).

Em seguida, continuamos a esclarecer a politica de gestdo do Centro Universitario
Brasileiro - UNIBRA, pautado na gestao de pessoas, corpo docente, membro técnico

administrativo e corpo discente.

A UNIBRA acredita que o professor deve ser um exemplo de produgao de conteudos
académicos e, para dar vasao a produtividade docente, montara uma estrutura virtual
para publicagbes e interagbes para a aprendizagem. A revista da UNIBRA (RIC -
Revista IBGM Cientifica) sera oferecida também em plataformas moéveis (mobile),
além da RUB - Revista Universitaria Brasileira (ISSN: 2965-3215).

Em seguida, continuamos a esclarecer a politica de gestao do Centro Universitario
Brasileiro, pautado na dgestdo de pessoas, corpo docente, membro técnico
administrativo e corpo discente.

11 MEMBROS TECNICOS ADMINISTRATIVOS

A valorizagao das atividades dos funcionarios esta normatizada no Plano de Cargos e
Salarios que visa contemplar o desempenho e formagéao do funcionario. Para tanto
séo estabelecidas as seguintes politicas:

* Incentivo a formagao continuada do corpo técnico;
» Oferta de cursos voltados a atuagao especifica;
« Oferta de cursos de relag6es interpessoais para 0 bom desempenho profissional;

« Estimulo a participagdo em eventos sociais, culturais e cientificos promovidos pela
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Instituicdo e outras entidades;
+ Atualizagdo de conhecimentos na area da informatica.

 Implementagédo do Plano de Cargos e Salarios do Pessoal Técnico e Administrativo
adequando-o a realidade de mercado e de gestao;

+ Elaboragao da matriz de capacitagao e treinamento do pessoal administrativo do
nivel técnico e operacional, revisando-a para cada ano;

+ Selecao de profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante chamada,

CONCUrso ou convite;

* Planejamento continuado da oferta de programas de qualificagéo préprios visando:
» Atrair, desenvolver e reter talentos;

» Aumentar o nivel de valorizagao das pessoas;

« Criar sistema de remuneragao que reconheca méritos e valores;

* Melhorar o processo de comunicagao;

« Investir na cultura institucional de seus processos;

» Criar agentes do ambiente interno;

» Criar sistemas de procedimentos que aumentem a sinergia entre os 6rgéos.

12 CORPO DISCENTE

No que tange a politica para o Corpo Discente, a UNIBRA garante o apoio hecessario
a plena realiza¢do do aluno como universitario - nos ambitos académico, cultural,
social e politico, bem como desenvolve mecanismos que promovam condicdes
socioecondmicas que viabilizem a permanéncia de todos os estudantes,

principalmente aqueles de baixa renda, e assim agindo pretende continuar a:

» Desenvolver uma politica de acompanhamento do corpo discente dirigida de modo

prioritario aos ingressantes com dificuldades de aprendizagem;

* Proporcionar ao estudante de graduagao oportunidade de engajar-se em projetos de
Pesquisa e Extensdo que possibilitem o aprofundamento em determinada area das
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artes e o desenvolvimento de atitudes e habilidades favoraveis a sua formagao

artistica e profissional;

» Criar condi¢des para que membros do corpo discente possam desenvolver formas
de pensamento e de comportamento para o trabalho intelectual independente;

* Prestar assisténcia cultural, desportiva, recreativa e social aos seus alunos;

* Proporcionar oportunidades de participagdo em programas de melhoria das
condigbes de vida da sociedade e no processo geral do desenvolvimento;

 Firmar, sempre que possivel, convénios com entidades publicas e privadas para
obtencao de estagios e bolsas de estudo, com vistas ao treinamento e a melhor
formacao de seus alunos, objetivando o seu preparo para ingresso no mercado de

trabalho;

» Assegurar a representacao na composicao dos érgaos colegiados académicos, com

direito a voz e voto, conforme o disposto no Regimento;
* Promover eventos destinados exclusivamente a egressos;
» Garantir o acesso dos egressos a eventos da Instituigao;

* Promover cursos de pés-graduacgao, reservando vagas para egressos;

« Criar mecanismos de vinculo entre egressos e Instituicao;

» Instituir politica de educacédo continuada.

13 NUCLEO DE ACESSIBILIDADE E APOIO PSICOPEDAGOGICO

Visando um suporte ao aluno, o Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA conta com
um nucleo profissional exclusivo para dar suporte diante das dificuldades encontradas
no aspecto psicopedagdgico, através do Nucleo de Acessibilidade de Apoio
Psicopedagoégico (NAP). Os atendimentos sao individuais e a proposta & contribuir
para o desenvolvimento e adaptagdo académica, facilitando a integragdo no contexto
universitario. Os atendimentos visam identificar eventuais dificuldades do aluno para
orienta-lo quanto aos habitos de estudo, carreira e aconselhamento profissional, bem
como encaminhamento para avaliacdo. Ainda faz parte das atribuicbes desse
profissional o acolhimento ao aluno que esta passando por conflitos emocionais que
interferem no seu desempenho académico. O NAP tem como objetivo geral prestar
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atendimento aos alunos da UNIBRA, em carater preventivo, informativo e de
orientagao individual e/ou grupal. Apresentando como objetivos especificos:

 Contribuir para o desenvolvimento e adaptagao académica do aluno, visando a
utilizagcao mais eficiente de recursos intelectuais, psiquicos e relacionais, numa visao

integrada dos aspectos emocionais e pedagdgicos;
 Fornecer subsidios que facilitem a integragdo do aluno no contexto universitario;
+ Realizar orientagao do aluno, discriminando sua problematica;

» Coletar dados relativos a problematica trazida pelo aluno, identificando a(s) area(s)
de maior(es) dificuldade(s);

 Realizar atendimento emergencial e informativo quanto a dificuldade de cada aluno
envolvendo: A escuta da situagao-problema; A identificagao das areas de dificuldade:
profissional, pedagogica, afetivo-relacional e/ou social; O fornecimento de
informacdes objetivas que o orientem, minimizando a ansiedade presente; Fazer
encaminhamento para profissionais e servicos especializados, se necessario.

Tendo em vista os objetivos propostos, o Nucleo de Acessibilidade e Apoio
Psicopedagdgico exerce as seguintes fungdes:

» Esclarecer o aluno sobre as fungdes e objetivos do NAP, especialmente no que se
refere ao atendimento individual que, em nenhum momento deve ser compreendido

como um processo terapéutico de qualquer natureza;
» Acolher o aluno e aceita-lo sem tecer criticas ou julgamentos;
+ Realizar a escuta da situagao-problema nos atendimentos individuais;

« Compreender a situagdao em que se encontra o aluno, de maneira objetiva e clara,

focalizando-se exclusivamente nesse impasse;

« Solicitar esclarecimento de pontos obscuros presentes na exposicao da situacao
pelo aluno;

 Fornecer orienta¢do ao aluno quanto aos seus conflitos e/ou quanto a necessidade
da busca de um servigo de atendimento psicolégico, sem partir do pressuposto de que
esse aluno necessariamente precisa de um atendimento desse tipo;

« Classificar a situagao-problema entre uma das seguintes categorias existentes na

ficha de atendimento individual de alunos pelo NAP: 1) Orientagao a habitos de estudo;
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2) Orientagédo de carreira e aconselhamento profissional.

* Encaminhar para avaliagdo ou acompanhamento psicopedagégico;
 Atender emergencial e/ou triagem;

* Encaminhar para avaliagao e/ou atendimento psicoldgico;

« Encaminhar para avaliagao social e/ou para servigos sociais;

« Encaminhar para oficinas tematicas, workshops ou outros;

« Encaminhar a coordenagao do curso;

- Salientar para o aluno atendido e outros membros da comunidade universitaria,
guando necessario, a importancia dessas orientagées estarem sempre voltadas para
uma efetiva adaptacao do aluno a IES.

O Nducleo de Acessibilidade e Apoio Psicopedagdégico é conduzido por profissionais
das areas de psicologia e pedagogia credenciados pelo respectivo conselho
profissional que regulamenta a profissao no Pais.

14 METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM - Praticas exitosas do curso

Para dar flexibilidade na formag¢do dos académicos do Curso de Bacharelado em
Administracdo, no decorrer do ano sdo oferecidos cursos de extensao, simpésios,
oficinas, congressos para reforcar ou atender especificidades, demandas tradicionais
e emergentes existentes entre as diversas areas do conhecimento necessarias a
formagdo em Administragcdo. O Curso de Bacharelado em Administragdo opta,
também, por processos de ensino que demandem agdes em pesquisa e extensao,
coadunando com a capacidade de analise da realidade objetiva e concreta que cerca
os graduandos, objetivando a possibilidade de interven¢des por meio da elaboragdo
de projetos, bem como a participacdo nos diversos programas e projetos

desenvolvidos por essa unidade de ensino superior.

O conhecimento é construido a partir de experimentos praticos e estudos de casos,
incentivando a abordagem de temas contemporaneos que vém ganhando espago na
academia e no mercado, pensando em fomentar desta forma praticas exitosas e
inovadoras a partir da inser¢do de tematicas como: criatividade, felicidade corporativa,

inovagédo, gestéo estratégica de pessoas, design thinking, dentre outros. A teoria deve
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vir sempre associada a uma situagao problema, e os alunos sao orientados a propor
solugdes para os problemas apresentados dentro do conhecimento e da tecnologia
disponivel. As informagdes dadas pelos docentes devem ser claras, permitindo aos
discentes a realizagdo das propostas solicitadas e promovendo uma interatividade
entre os sujeitos em relagdo. Os materiais para realizagao das atividades devem ser
de facil acesso, possibilitando o aprendizado a partir da experiéncia da utilizagao
deles.

Acerca das metodologias a serem aplicadas, é valido destacar que a Instituigao
convida e capacita seus docentes no uso abordagens ativas de ensino que estimulem
um contexto participativo capaz de engajar os discentes durante o processo de
aprendizagem. Consequentemente, ha de se destacar que tais metodologias de
ensino combinam abordagens pedagégicas tradicionais ao estudo de gestdo de
negaocios - e.g., Aula expositiva, Aulas praticas de campo, Aulas debatidas, Sala de
aula invertida, Atividades dirigidas, Resumos e Fichamentos, entre outros - com
abordagens interativas caracterizadas pela atuagao participativa dos estudantes - e.g.,
Jogos de empresa, Simulagoées, Métodos do role play, Estudos de caso, entre outros.
Tal escolha por metodologias ativas se da pelo entendimento que a implementacao
destas, sempre que cabiveis ao contetdo programatico, desenvolvem a habilidade dos
alunos em lidar com situagdes complexas que costumam estar associadas aos
ambientes em que decisdes de gestores sdo tomadas.

Neste sentido, ao inicio de cada semestre, sao promovidos seminarios de capacitagao
aos docentes, quando sédo apresentados métodos inovadores para a serem aplicados
as turmas do curso de Administragdo. Como exemplo, € comum a realizagdo de
workshops capacitantes que apresentem o uso de tais metodologias através da
integracgdo para solucdes de problemas de maneira colaborativa - e.g., Brainstorming,
Método 635 ou Brainwrting, entre outros - e a prototipagem para solucionar problemas
especificos Tais abordagens sao consideradas inovadoras por estimularem que os
alunos colaborem entre si em atividades intercaladas, quando se revisa o conteudo
programatico em atividades praticas que podem ser compreendidas como estratégias
para solucdes de problemas no mercado de trabalho,

Além disso, ao fim dos semestres o curso de Administracdo costuma promover um
Congresso multidisciplinar em conjunto com o Curso de Ciéncias Contabeis, quando
profissionais de mercado sdo convidados para palestrar e promover atividades
praticas para os discentes da instituicdo. Nestes congressos, alunos que desenvolvem

projetos de pesquisas sob orientacdo de alguns professores sdo convidados a
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apresentar o desenvolvimento de suas atividades. Casos de sucesso e bem avaliados
sdao, a partir da indicagdo de uma banca examinadora, enviados para serem
publicados na Revista Universitaria Brasileira (ISSN: 2965-3215).

Nao obstante, a Unibra considera como pertinente a adotagdo de estratégias e
metodologias ativas baseadas nos modelos de 7eam-based Learning (TBL) - para
atividades mais genéricas - e Challenge Based Learning (CBL) - para atividades que
fomentem praticas de empreendedorismo. Nestes modelos, discentes e docentes séo
corresponsaveis pelo processo de aprendizagem, quando grupos de alunos sdo
incentivados e cada estudante precisa rotacionar nas diferentes fungdes de cada
ciclos de atividades. Se trata de uma abordagem que estimula a criatividade,
apresenta situagdes praticas e, principalmente, complementa o modelo tradicional de
ensino explanativo. Adicionalmente, é possivel implementar para além da avaliacédo
realizada pelo professor, que os préprios alunos avaliam os pares, bem como as
solucbes dos proprios trabalhos através de questionarios semanais. A ideia é
estabelecer a pratica de colaboragao, feedbacks e otimizagao de resultados que
pautam praticas de gestao.

Ademais a instituicdo conta também com laboratérios diversos como o criativo,
mentoria e informatica cada um com um regulamento préprio de funcionamento e uso
que € divulgado entre o corpo docente e discente. Os professores organizam as
atividades, contelidos e praticas das diversas disciplinas de acordo com as
habilidades e competéncias previstas para a disciplina, dentro do escopo previsto para
o perfil do egresso. Da mesma forma essas atividades sao avaliadas, oferecendo ao
discente a possibilidade de desenvolver sua autonomia enquanto profissional,
orientando os mesmos da melhor forma, a partir dos seus erros e acertos, garantindo
informacao e condigdes continuas de aprendizagem, tanto com as disciplinas da grade
curricular quanto com atividades externas como Meeting, Cursos de Extensao e
Congressos. Como consta no PPI, a efetivacdo plena desses objetivos é possivel

através dos seguintes principios metodolégicos:

* Elaboracao criteriosa dos programas de ensino-aprendizagem das disciplinas, para
que possibilitem uma maior quantidade de informacao tedrico-pratica, associada ao

estimulo a formacao critica do aluno;

» Assessoramento irrestrito junto as coordenadorias de curso, afim de estabelecer
prioridades e desempenhar projetos pedagoégicos para a melhoria sempre constante
da qualidade de ensino;
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+ Estimulo a qualificagdo dos docentes, oferecendo condigées de acesso a cursos de

pos-graduacao stricto-sensu e de minicursos voltados para uma visdo humanistica;

* Realizagao de cursos de extensao universitaria e de pés-graduagao, proporcionando
o aprofundamento em determinadas areas;

 Promogdo de eventos pedagdgicos voltados a pesquisa, como seminarios,
congressos, feiras culturais e movimentos académicos estaduais, nacionais e até

internacionais;

 Estimulo a publicagdo anual em revista cientifica da prépria Instituicdo, contendo
artigos de docentes e de discentes, bem como propiciar condicées de acesso de
trabalhos dos discentes a outras publicagdes cientificas;

* Incentivo para que a Instituicdo possa desempenhar convenientemente seu papel
social atendendo aos interesses comunitarios e propiciando a insercdo do académico
na vida sécio-politica do Pais.

Mais especificamente, a orientacdo pedagégica proporcionada pela UNIBRA
compreende diretrizes sélidas de integragao entre o corpo discente, o corpo docente
e a direcdo pedagodgica, a saber:

+ Elaboragao de normas aplicadas as disciplinas para que o aluno reflita a respeito de
sua proépria técnica, descubra suas capacidades e desenvolva novas habilidades;

* Indissociabilidade da teoria com a pratica ao longo de todo o curso de graduacgao, de
extensao e de pds-graduacgao, pois se entende que as atividades praticas fazem parte
do curso como um todo, ndo sendo exclusivas das disciplinas denominadas praticas;

« Trabalho interdisciplinar envolvendo as diversas disciplinas do curso, tendo em vista

a adeséo coletiva a uma politica comum de formacéo pedagdgica;

» Adequacgao do regime escolar as novas conquistas tecnolégicas e a nova realidade

sociopolitica e econdmica por que passa a comunidade internacional.

Quatro eixos norteiam os principios metodolégicos adotados na UNIBRA: o
tecnolégico, o ecolégico (da preservacao do meio ambiente), o interdisciplinar e o
referente a globalizacdo. A perspectiva do eixo tecnoldégico procura, a partir do
conhecimento, acompanhamento e dominio constante das tecnologias disponiveis,
possibilitar, criticamente, 0 uso e a aquisicdo de novos conhecimentos e as formas

pelas quais se podera influir e melhorar o processo de formagéo do profissional a ser
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preparado. Neste eixo, o aluno deve perceber e analisar a nova mentalidade que se
forma na sociedade - com a demanda tecnolégica - e, a partir dai, deve desenvolver
meios para que o seu trabalho facilite e favorega a qualidade de vida na sua

comunidade.

A perspectiva do eixo ecoldgico dirige-se para a orientagio e para a conscientizagao
a respeito do ecossistema, o desenvolvimento sustentado em equilibrio com o
ambiente natural e o respeito a vida e a natureza. O profissional, egresso da Instituicdo
deve participar, atuar e incentivar criticamente as demandas sociais e politicas com

vistas a esses principios.

O eixo interdisciplinar define-se a partir da atual necessidade do mundo cientifico em
compartilhar teorias a fim de propiciar o desenvolvimento das diversas areas do
conhecimento, para que a sociedade se sinta atendida em suas expectativas. Por fim
o eixo referente a globalizagdo, campo em que o profissional, por meio das grandes
redes de comunicagao e tecnologias afins, pode criar condi¢cdes de integracao entre
diferentes povos e culturas, contribuindo para firmar os esforgos em busca da paz
social. Neste eixo, seu trabalho deve visar a superagcao de conflitos sécio-politico
econdmicos, orientar a solugao de problemas de ordem técnica de sua area, por meio

do conhecimento e do desenvolvimento cientifico.

14.1 METODOS DE AVALIACAO

O processo de avaliacdo no Curso de Bacharelado em Administragdo, do Centro
Universitario Brasileiro - UNIBRA ocorre na dimensao do ensino-aprendizado tanto no
que se refere a avaliagao do aluno (aprendizado) quanto no que se refere a avaliagéo
da disciplina (ensino). Embora ensino e aprendizado sejam processos intimamente
ligados - pode-se dizer que o sucesso de um depende do sucesso do outro - a
sistematica de avaliacdo é descrita separadamente para cada um deles nas
subsegbes a seguir, apenas para clareza de exposi¢do. A avaliagdo na UNIBRA é
definida por meio do seu Regimento, que orienta os processos de ensino-

aprendizagem no que se refere aos instrumentos utilizados na avaliagao do aluno.

O processo de avaliagao é composto de trés etapas, Avaliacédo 1 (AV1), Avaliagao 2
(AV2) e Avaliacao 3 (AV3). As avaliagdes 1 e 3 (AV1 e AV3) séo realizadas através de
provas teoricas e/ou provas praticas. Os docentes que optarem em dividir a nota eas

aplicagdes de provas tedricas e praticas devem acordar datas e funcionamento das
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aplicagées com os alunos.

A AV1 contemplara o contetido da disciplina até a sua realizagdo, incluindo o das
atividades estruturadas. A AV2 (Projeto Interdisciplinar) consiste em seminarios, sobre
um tema escolhido pelos discentes, devendo abordar as disciplinas do periodo
cursado, o trabalho devera ser entregue aos professores e apresentado em forma oral
a banca examinadora escolhida pela coordenagao. A AV3 abrangera todo o conteudo
da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas desde a aplicagdo da segunda

avaliagao. Para aprovagao na disciplina o aluno devera:

1) Atingir resultado igual ou superior a 7,0, calculado a partir da média aritmética
entre as trés etapas de avaliagdao (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera a

média final do aluno na disciplina.
2) Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

Para a avaliagdo do Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC), ou trabalhos de mesma
natureza, sera atribuido grau unico para a disciplina que, para aprovag¢ao do aluno,
devera ser igual ou maior do que 7,0.

Os principios que regem a Sistematica de Avaliagao baseiam-se na utilizagdo de
instrumentos diversificados que permitam o acompanhamento, implicando a
necessidade da utilizacdo de mais de um instrumento avaliativo e a observagao das

diferengas individuais.

A sistematica de avaliacdo varia de disciplina para disciplina, dadas suas
peculiaridades e as preferéncias do préprio professor-avaliador. Embora a maioria das
avaliacdes seja feita predominantemente por meio de provas escritas, muitas
disciplinas utilizam as provas em combinacdo com outras formas de avaliacédo, tais
como a elaboracao de trabalhos praticos (individuais ou em grupo), apresentag¢io de
seminarios (individuais ou em grupo), resolucdo de listas de exercicios, para citar
alguns. Sugere-se ainda que, sempre que possivel, sejam realizadas atividades de
avaliagdo envolvendo mais de uma disciplina, como também se incentiva a utilizagdo

de metodologias ativas e inovadoras de ensino.

A metodologia utilizada pelos docentes do Curso deve articular métodos ativos de
ensino e uma pratica de avaliagdo que possibilite o diagnéstico de dificuldades e
limitacbes a serem superadas, considerando as competéncias a serem constituidas e
identificando as mudangas de percurso eventualmente necessarias. As aulas serao

desenvolvidas através da combinagao de varias metodologias que buscam integrar a
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teoria com a pratica a partir da apresentagao e discusséo.

Para tanto, os docentes podem dispor de: aulas expositivas e dialogadas; trabalhos
em grupo e preparacao de seminarios; provas dissertativas e objetivas; fichas de
leitura; trabalhos de pesquisa; debates; identificagao e analise de situagbes complexas
e/ou problemas; propostas de intervengao; atividades praticas; analise critica sobre
aspectos estudados, discutidos e/ou observados; participagcdo em atividades de
simulagao; estudos de casos; competéncia profissional quanto a capacidade pessoal
de mobilizar, articular e colocar em agao conhecimentos, habilidades, atitudes e
valores necessarios para o desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas
pela natureza do trabalho e pelo desenvolvimento tecnolégico.

15  MISSAO

Os resultados de pesquisas e levantamentos diversos realizados indicam uma
proporgao crescente de candidatos ao ensino superior que escolhem a instituicao e o
curso pela qualidade ofertada. A qualidade € uma das variaveis que exerce maior
influéncia na opg¢ao do aluno por essa ou por aquela instituicdo, por este ou aquele
curso. Por outro lado, a qualidade do ensino superior € sempre uma questao
controversa (SANTANA, 2004). Os fatores mais mencionados séo: qualificagdo de
seus professores, qualidade da pesquisa, trabalhos de extensdo, e nivel de sua
infraestrutura: bibliotecas, laboratérios e outros. Pelo lado das instituic6es privadas, o
desafio da qualidade consiste em formar bons profissionais e aumentar a producao de
conhecimento cientifico para atender as demandas sociais e econémicas do pais. Da
perspectiva da eficiéncia, um desafio de qualidade para estas instituicbes esta na
otimizagcdo dos recursos disponibilizados no cumprimento de suas atribuicbes
educacionais (OLIVEIRA, 2004).

Pela analise das variaveis que forma um contexto marcado pela conectividade,
percebem-se, mudancas significativas e que estabelecem questdes que transcendem
as fronteiras nacionais. Sao desafios para o Século XXI, e exigem uma compreensao
do mundo como uma grande aldeia. Somos cada dia mais cidad&aos desta aldeia global
a que chamamos de mundo e a cada avango tecnoldgico nos sentimos mais proximos.
Paradoxalmente, na medida em que nos aproximamos de nossos irmaos de diferentes
origens, culturas e crengas, nossos olhares encontram-se com questoes ainda nao

resolvidas pela humanidade.
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A desigualdade econémica entre as nagdes, o0 atraso educacional nos paises pobres,
0 esgotamento dos recursos ambientais do planeta, os ataques terroristas, frutos da
intolerancia religiosa ou de interesses econémicos. Sao fatos que revelam a faléncia
de um modelo educacional que se propde formar pessoas apenas por meio de
disciplinas estanques num mundo onde todas as formas de conhecimento e
experiéncias sao vivenciadas com maior regularidade num mundo conectado. Esta
formacgao parece nao ser mais adequada para dar respostas aos medos e a ansiedade
do homem moderno. Ele ndo se encontra consigo mesmo, nao estabelece relagdes
cooperativas com 0s outros, ndo preserva o0 meio ambiente e ndo encontra o
verdadeiro sentido para a sua existéncia. Este homem normalmente é, a despeito de

suas conquistas materiais, infeliz.

Mais do que formar para uma competéncia profissional especifica, a universidade
precisa formar o homem para o novo século. Partindo-se desta crenga a UNIBRA
repensou o modelo universitario, voltando-se para a construcido de um espaco de
aprendizagem onde os alunos pudessem se identificar. E preciso formar profissionais
com uma percep¢ao diferenciada em relacdo a economia e ao mundo no novo Século.
Assim, a UNIBRA tem por seus valores:

. A ética como cddigo de conduta balizados das agoes;

. O relacionamento de respeito, acolhimento e atencao para com os alunos;

. O trabalho de forma mais descontraida e motivada, atingindo resultados;

. A responsabilidade nas entregas;

. O espirito jovem;

. O incentivo a valorizagao, capacitagao e desenvolvimento de capital humano e
intelectual;

. O trabalho em equipe.

Esses valores ndo possibilitam apenas condigbes favoraveis na formagdao de um
profissional, mas condi¢cGes de exceléncia na formacéo de individuos com consciéncia
social. Partindo-se desses valores, que sdo compartilhados pelos gestores da IES e
por toda a comunidade académica, o Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA
consolida-se a partir de sua proposta, entendida como missao institucional:
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“Oferecer aos nossos alunos uma plataforma unica de conhecimento e
experiéncias, atreladas a modernidade e inovagao, promovendo assim,
0 seu desenvolvimento pessoal, educacional e de carreira.
Proporcionar o desenvolvimento nacional, mediante a oferta de ensino
a distancia e presencial de qualidade, para formar profissionais que
atendam as necessidades do mercado de trabalho, além de cidadaos
criticos e capacitados para as atividades intelectuais, académicas e de

pesquisa.”

16 VISAO

Adotar uma sistematica de avaliagao e acompanhamento continuo das agdes que
configuram o trabalho institucional, realgando parametros e critérios compativeis com
o cumprimento de sua missao. Garantir a qualidade do cumprimento de suas agdes,
modernizando os processos de trabalho e adequando a estrutura organizacional de
recursos humanos, fisicos, gerenciais e tecnoldgicos as exigéncias de sua missao

académica, técnica e administrativa.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CONSEPE do Centro Universitario
Brasileiro - UNIBRA implementou em 2014 programas de desenvolvimento
profissional:

1. Estudos Complementares

2. Iniciacao Cientifica

16.1 PROGRAMA DE ESTUDOS COMPLEMENTARES

Estudos complementares sao atividades de carater pratico, estruturados de acordo
com as disciplinas dos cursos oferecidos pelo Centro Universitario Brasileiro -
UNIBRA, em consonéncia com exigéncias do mercado de trabalho; programas fora
das semanas de provas, feriados e horario de aulas regulares.

Destacamos como estudos complementares:

» Cursos de extensdo, como por exemplo:
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a) Curso de Extensao Informagbes Contabeis como Ferramenta de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas, com o objetivo de orientar o desenvolvimento da habilidade de
construgao de demonstrativos contabeis direcionados as micro e pequenas empresas,
ressaltando aspectos técnicos da contabilidade para a elaboragéo de informagoes que

auxiliem essas organizagoes.;

b) Curso de Felicidade Corporativa no Desenvolvimento Profissional, com o objetivo
de Instrumentalizar os participantes na busca da felicidade no ambiente corporativo.

c) Curso de Plano de Negdcios, com o objetivo de capacitar o participante a entender
os fatores ligados ao fomento de novos negécios e a importancia do planejamento

antes da abertura.

d) Curso de Extensao de Diversidade e Direitos Sociais, com o objetivo de capacitar
o participante com atualidades e mudancas de conteddos relacionados a incluséao

social e respeito a diversidade.

e) Curso de Extensao de Inteligéncia Relacional com intuito de capacitar os alunos a
desenvolver sua inteligéncia relacional, aprendendo a lidar com as emocgdes
provocadas pelas criticas, ser resiliente diante de frustragdes que podem surgir no dia
a dia e em todo meio corporativo, comunicar-se de maneira empatica e assertiva.

f) Congresso de Administracdo UNIBRA.

* Projeto de extensao e pesquisa;

» Congressos, simpdsios, seminarios, palestras;

« Oficinas;

* Monitoria;

» Levantamento de dados, entrevista, pesquisa de opinido etc.

Os estudos complementares sdo elaborados pelos professores do Centro
Universitario Brasileiro, guiados por projeto de estudo pertinente as areas de atuacao
dos cursos oferecidos, sob a coordenacao do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo - CONSEPE do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA e os
coordenadores de curso. Essa equipe apresentara o cronograma de atividades,

ficando responsavel por uma avaliagdo semestral das mesmas.

88




O Centro Universitario Brasileiro oferece bolsas institucionais num programa de
inclusdo social aos alunos carentes, viabilizando o acesso a educagao por considera-
la um investimento em capital humano. Assim agindo contribui para 0 aumento de
renda e produtividade dos beneficiados, diferentemente das praticas assistencialistas
que nao eliminam as causas dos problemas.

Para o atendimento ao aluno a Instituicdo possui também um sistema eletrénico de
atendimento: é a chamada “Central do Aluno” através da qual os mesmos interagem
diretamente com a IES através de uma senha que lhes sao préprias. Através dessa
senha o alunado tem acesso as informagdes concernentes ao seu curso: calendario

de aulas, consulta de notas, faltas, data de provas, materiais de apoio didatico, etc.

A IES coloca também a disposicao do seu alunado um Sistema Integrado de Internet
sem fio (WIRELLES).

A disposicao do aluno uma Coordenacdo de Apoio ao Estagio - CAE. Esta é um 6rgédo
normativo ligado a Coordenagdao dos Cursos de Graduacgéo, responsavel pela
padronizagcdo dos estagios curriculares da instituicdo, prestando apoio as
Coordenacgodes de Cursos, firmando convénios e contratos de estagios. Destaca-se,
nas diversas atividades de apoio ao estagio, a parceria celebrada entre o Centro
Universitario Brasileiro e o Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE), o Instituto
Euvaldo Lodi (IEL) e a Agéncia Brasileira de Estagio Ltda (ABRE), entre outras.

16.2 PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA E EXTENSAO

O Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA teve como meta a implantagdo do
programa de inicia¢ao cientifica, no ano de 2015, cuja normatiza¢éo foi apresentada a
comunidade académica para discussa@o. O Programa de Iniciagao Cientifica do Centro
Universitario Brasileiro foi implantado no ano de 2018, a partir da Resolugdo Normativa
n? 25, de 04 de julho de 2018, que marca a aprovagao do edital para selegdo de
Projetos de Iniciacdo Cientifica, permitindo avaliacdo de projetos de pesquisa e
extensao.

Esse programa tem como uma de suas metas a inser¢gao do aluno de graduagao em
atividades de pesquisa cientifica visando a constru¢do de interacdes com o0 ambiente
cientifico, por meio do desenvolvimento de Projeto de Pesquisa, de acordo com seu
aproveitamento académico e sob a orientagdo de um professor mestre ou doutor e,
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quando necessario, de um professor co-orientador. O Programa de Iniciagao Cientifica
do Centro Universitario Brasileiro esta vinculado a Coordenagdo do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao, pelo qual é gerido e desenvolvido.

Foram definidos no programa os seguintes aspectos:

) Possibilitar ao aluno o desenvolvimento de competéncias, habilidades e
atitudes na organizagao e desenvolvimento de atividades de pesquisa cientifica;

1)) Propiciar ao aluno maior envolvimento com a pesquisa, despertando-lhe o

interesse pela carreira cientifica e/ou académica;
lIl) ~ Motivar a interagao discente e docente nas atividades cientificas;

V)  Possibilitar o aprofundamento de conhecimentos na area em que desenvolve a
Iniciacdo Cientifica.

Os Projetos de Iniciagao Cientifica podem ser apresentados em duas modalidades:
a) Projetos de pesquisa com bolsa-auxilio institucional;
b) Projetos de pesquisa com participagao voluntaria do aluno.

Para realizacao desses projetos, um professor do nticleo docente estruturante de cada
curso fica encarregado pelo desenvolvimento de uma linha de estudos aplicados,
voltados para conciliar interesses dos pesquisadores da UNIBRA. As linhas serao
apresentadas por meio de propostas em formularios especificos e serdo analisadas
pela Mantenedora, tendo como critério a sua capacidade de apoio para a viabilizacdo
da pesquisa. Os resultados das praticas de iniciacdo cientifica que gerarem artigos
serao, apds analise do Conselho Editorial, publicados pela revista da UNIBRA e
encaminhados para congressos cientificos de expressao nacional e internacional. A
UNIBRA, consoante as politicas institucionais de investimentos e disseminagédo do
conhecimento, realiza acbes de estimulo a difusdo das produgdes cientificas

tecnolégicas e de inovagdao, em ambitos interno e externo por meio de:
» Estimulo a publicacao de livros e periédicos em parceria com editoras da regiao;

* Editoracdo das Revistas IBGM Cientifica (RIC) e RUB - Revista Universitaria
Brasileira (ISSN: 2965-3215) e estimulo a publicacdo de artigos na mesma;

+ Divulgagédo da producgdo cientifica dos discentes e docentes pelos meios de

comunicagao social, das redes sociais, de portais de internet;
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* Realizacao de reunides cientificas e de apresentacao de resultados de pesquisas no

evento Interdisciplinar, proposto para todos os cursos da IES;

+ Indicagao de pesquisadores em nivel de exceléncia académica para prémios

académicos;

* Producgéao de trabalhos cientificos no projeto Interdisciplinar UNIBRA.

Para apoiar a pesquisa a UNIBRA conta com o Fundador de Apoio a Pesquisa (FAP),
que tem por objetivos:

» Subsidiar recursos financeiros e materiais para que os académicos sejam

estimulados para a pratica de projetos de pesquisa e de iniciagao cientifica;

» Criar condigbes para que alunos e professores apresentem trabalhos em seminarios

cientificos;
« Estimular a publicagao de trabalhos em revistas nacionais e internacionais;

 Oferecer condicoes de subsisténcia aos cursos de extensdo ja implementados e

incentivar novos projetos;
* Prover as necessidades da biblioteca e dos laboratérios quanto a novos materiais;

+ Analisar projetos de professores que visem a melhoria dos recursos didaticos da
UNIBRA;

+ Possibilitar o aperfeicoamento do corpo docente, financiando o custeio de cursos de
pos-graduacdes stricto sensu em outras instituicoes.

Dentre os projetos selecionados para participar do programa institucional de iniciagao
cientifica destacam-se as “Conexdes Politicas e sua Relacdo com o Disclosure de
Informag6es Anticorrupgao: Evidéncias de Organizagdes Brasileiras Listadas na B3” e
a “Contribuicdo da inteligéncia relacional na gestao das organiza¢des” no ano de 2019.
Cita-se também como produgcdo académica o artigo publicado em 2020 intitulado
“‘Breve estudo de Impacto Ambiental urbano utilizando a matriz de checklistem um
bairro da cidade do Recife (Brasil)”.

A politica de incentivo a especializa¢cdao dos professores compreende:

» Adequacéo de horarios - Durante o decorrer do seu curso de especializagio stricto

sensu, o professor beneficiado pelo programa do FAP devera continuar assumindo
91




suas responsabilidades académicas pedagdgicas em sala de aula, dela se afastando
exclusivamente por ocasido da defesa da tese. Neste periodo sua carga horaria é
administrada pelo Colegiado de seu curso para que nao haja prejuizo para os alunos.

« Compensacgao das despesas - O FAP provém o docente dos recursos financeiros
advindos de viagens, de mensalidades, de alimentagao e de hospedagem, ja que o

professor nao teria direito as bolsas do CNPq ou CAPES devido ao n&do afastamento
das suas fung6es na Instituicao.

Visto que a politica de incentivo a especializacdo é premissa para a IES e até o
momento, mais de 70 professores foram beneficiados com a mesma, ha uma notéria
preocupagao com a expansao dessa politica, agora como Centro Universitario. Ja com
relagao a politica de Gestao da UNIBRA, esta pauta-se na gestao de pessoas, corpo
docente e corpo discente.

16.3 CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensado, principio constitucional
mencionado na Politica Nacional de Extensao Universitaria (FORPROEX, 2012), esta
relacionada a concepgao de flexibilizagao curricular. Pretende-se romper com o velho
desenho de organizacgao curricular, centrado em componentes curriculares a serem
desenvolvidos apenas no ambito da sala de aula, sendo que a Extensao possui um
papel de grande relevancia neste processo.

A Extensao também defende o argumento de que a formacgéo do estudante ndo deve
se limitar aos ensinamentos de sala de aula, abrindo caminhos para ampliar o
entendimento de Curriculo e, dessa forma, efetivar o real sentido de sua existéncia e
importancia na construcao/gera¢iao de conhecimentos que venham ao encontro das
reais necessidades da populacdo. Nesta perspectiva, a Flexibilizacdo Curricular se
efetiva na agao educativa quando o curriculo rompe com a hegemonia de disciplinas,
e passa a adotar a “transdisciplinaridade” como eixo de referéncia.

Em consonéancia com esta concepc¢éao, a Lei Federal no 13.005/2014 que aprova o
Plano Nacional de Educag¢do (PNE) 2014-2024, estabelece como uma de suas
estratégias: "12.7) assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos
curriculares exigidos para a graduacao em programas e projetos de extensdo
universitaria, orientando sua agao, prioritariamente, para areas degrande pertinéncia

social” (BRASIL, 2014). Isto posto, conforme a Resolu¢do CNE no 7, de 18 de
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dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdao na Educacao
Superior Brasileira, para a UNIBRA, a compreensao do curriculo como instrumento
central norteador da aprendizagem integral e da transformagao do individuo paraa
sociedade, garante a insercao da extensdo numa proposta integradora contida na
indissociabilidade ja preconizada.

Nesse sentido, corroborando com o exposto na resolugao supracitada, conceitua-se a
curricularizagéo da extensao como pratica essencial do processo educativo, cultural,
cientifico e tecnolégico enquanto dispositivo institucional que se insere no ensino de
forma a promover a transformagao social. Entende-se, assim, que a curricularizagao
da extensao acontece pelo envolvimento efetivo da comunidade académica e pela
articulagdo com o setor produtivo, destacando-se aquelas organizagoes
comprometidas com tecnologia social e com economia solidaria que possam
efetivamente contribuir com o processo.

Para que a curricularizacdo da extensao de fato ocorra sua organizagcido se dara a
partir do primeiro semestre do curso, quando o coordenador que ficara a cargo de
decidir quem sera responsavel pela submissdo dos projetos e a avaliagao destes
junto. As acgdes relativas a curricularizagao da extensao podem ser desenvolvidas em
todas as disciplinas, e com maior énfase em algumas disciplinas do Bacharelado em
Administragcido de acordo com o semestre vigente e carga horaria distribuidas nas
disciplinas.

Todas as areas e projetos de extensdo a serem promovidos no curso devem admitir o
desenvolvimento de acbes de extensao - programas, projetos, prestacao de servicos,
realizacdo de cursos e eventos - voltadas para a discussao, planejamento,
implementacdo e avaliagdo visando a formagao, capacitacdo e qualificacédo de
pessoas da comunidade local e/ou ONGs. Neste sentido, é importante que a
comunidade externa seja consultada a fim de verificar as necessidades que os

estudantes de Bacharelado em Administracao possam atender.

O projeto de curricularizagéo da extenséo do Curso de Bacharelado em Administragao
sera elaborado no decorrer do curso, objetivando a elaboracdo de acbes
extensionistas que possibilitem a aplicagdo dos conhecimentos tedricos
desenvolvidos nos componentes curriculares cursados em projetos que promovam a
formacéao qualitativado discente e ajudem na consolidagédo dos objetivos de formagao
do curso. As agOes extensionistas estardo voltadas para o atendimento das

necessidades da comunidade externa, visando mudancga social e inclusao por meio
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do dominio de diferentes modalidades da Administracdo. Tais projetos de extensao
abordarao as diferengas de uso de cada uma dessas modalidades e entender suas
regras de funcionamento, nas diferentes situagdes do nosso dia a dia. Nesse viés, o
projeto de extensao abarcara reflexées e estudos ligados aos modos de enunciar, e,
ainda, as formas de organizagdo dos dizeres imbricados na diversidade sociocultural
e regulados pelas praticas discursivas. Além disso, oferecer agdes extensionistas que
desenvolvam ferramentas para a consolidagao das praticas de inovagao na area da
Administragdo. As agdes extensionistas terao os discentes como protagonistas,
supervisionados por docentes vinculados ao curso de Bacharelado em Administragao,
buscando sempre a integragao entre ensino, pesquisa e extensao. A materializagao
dessas acgdes podera ocorrer de diferentes maneiras como oficinas, palestras,
eventos, producido de material didatico, acées de interven¢io, entre outros.

Para os todos os projetos desenvolvidos dentro da area de Administracdo, deve-se
proporcionar a oportunidade de a comunidade local e dos discentes conhecerem,
discutirem, debaterem e se aprofundarem em novas maneiras de entender, perceber,
produzir, materializar e socializar a comunicagao de massa. Assim, poderao ser
realizados projetos, apds a consulta a comunidade, que priorizemo desenvolvimento
de agbes como eventos pertinentes ao curso, entre outros, que se adequem a area
em questao.

Levando tais aspectos em consideracao, propomos projetos de prestacao de servicos
e intervencao executada pelos discentes com orientagcao dos docentes para divulgar
o conhecimento e tematicas exploradas em sala de aula. Tal esforgo busca torna
possivel de ser adaptado conforme as caracteristicas e necessidades dos discentes e
da comunidade externa, bem como das demandas dos componentes envolvidos ho
projeto, garantindo ao docente que ministrara a disciplina possibilidades de adaptacao
e reformulagao conforme julgar necessario, ndo perdendo de vista alguns aspectos
como o perfil do egresso.

Consequentemente, ao final do semestre é realizada uma avaliagcdo entre o0 corpo
docente para realizar adaptagdes e incorporar sugestdes ou atualiza¢cbes aos temas
do projeto interdisciplinar referente a cada periodo. Os temas dos projetos e suas
atribuicbes sado, portanto, planejados considerando o escopo das disciplinas do
periodo corrente, mas também a evolugado dos discentes ao longo do curso. Neste
sentido, as tematicas foram propostas para que, ho semestres iniciais, os discentes

tenham contato com microempreendedrores individuais (ME) ou empresas de
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pequeno porte (EPP) e realizem proposi¢cdes de mudangas que podem impactar nos

seus resultados. Nao obstante, os temas dos semestres subsequentes permitem que

os discentes elaborem apresentagbes em que precisam lidar com desafios e

propostas para otimizar os resultados das organizagoes através de uma perspectiva

mais holistica. Por fim, os semestres finais foram propostos para extrapolar o papel de

gestdo de empresas,

conhecimento cientifico.

quando atuam como consultores e palestrantes de

O Quadro, a seguir, apresenta sinteticamente, os temas do Projeto Interdisciplinar de

cada semestre e seu objetivo.

Period
0

Modalidade

Tema- titulo

Elaboragao de Projeto

Proposicao de praticas administrativas a serem

implementados em uma organizagéo

Indicar pricipios e comportamentos
empreendores gque podem ser implementados
em pequenas organizagfes, de modo a otimizar

seus resultados e procedimentos rotineiros.

Elaboracgéo de Projeto

Proposicéo de préaticas empreendedoras para uma
organizacao

Indicar pricipios e comportamentos
empreendores que podem ser implementados
em pequenas organizacdes, de modo a otimizar

seus resultados e procedimentos rotineiros.

Prestacao de Servico

Apresentacdo da Logistica como instrumento de
avaliacao estratégica

Apontar principios da logistica que podem
impactar na gestéo de procedimentos internos
e externos da organizacéo, de modo a otimizar

Seus processos e, possivelmente, resultados.

Prestagao de Servico

Apresentacdo de Gestédo Holistica e a integracéo
eficiente dos mdltiplos setores que constituem uma
empresa

Apontar pontos a serem otimizados na

coordenacédo dos diferentes setores, internos e
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externos, gue impactam nos resultados de uma

orgnaizacao.

Prestagao de Servigo

Apresentacao de Ferramentas Contabil-Financeiras
para otimizar os resultados de uma empresa
Realizar uma analise da situacéo contabil e
verificag&o de calculos financeiros, de modo a
apresentar cenarios que podem otimizar os

resultados organizacionais.

Consultoria

Implementacéo de Lideranca e Habilidades
Gerenciais como ferramenta estratégica de gestéo
de empresas:

Indicar como o uso de Ferramentas
Estratégicas de Gestado executadas pelos
Lideres das Organizacdes podem impactar

direta e indiretamente nos seus resultados.

Consultoria

Palestra sobre Educacédo Financeira como
ferramenta para o autogestao de recursos
Realizar uma palestra para alunos de ensino
médio ou colaboradores de empresas de
grande porte acerca de como realizar
investimentos pessoais e gestao de recursos

financeiros.

Na RESOLUCAO UNIBRA N2 08, DE 03 DE JANEIRO DE 2022 as atividades
extensionistas podem estar vinculadas a "Participagao em Programas, Projetos de

Extenséao Institucionais e Creditacdo a partir de componentes que destinaram parte da

carga-horaria para agdes extensionistas."

Séao consideradas atividades de extensao as intervengdes que envolvam diretamente

comunidades externas as instituiches de ensino superior e que estejam vinculadas a

formacao do estudante.

As atividades extensionistas, segundo sua caracterizagdo nos projetos politicos

pedagégicos dos cursos, se inserem nas seguintes modalidades:
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| - programas;

Il - projetos;

[l - cursos e oficinas;

IV - eventos;

V - prestagao de servigos

EXTENSAO E INTERDISCIPLINARIDADE

Na UNIBRA, a extensao vai aproveitar a experiéncia e o conhecimento acumulado
dos projetos interdisciplinares para desenvolver e aperfeicoar sua politica

extensionista.

Os Projetos Interdisciplinares terdo escopo de Projetos Extensionistas, atendendo
os requisitos elecandos no regulamento de extensao.

Em cada periodo da matriz curricular do curso de graduacdo sera eleita uma
disciplina extensionista que funcionara como disciplina fomentadora do Projeto

Extensionista.

O professor da disciplina extensionista sera responsavel pelos inputs,
acompanhamento, realizagdo, apresentacdo e entrega dos relatérios de

evidéncias do projeto semestralmente.

Os professores das demais disciplinas prestarao suporte as equipes e professor

extensionista/fomentador.

17 OBJETIVOS DA IES

17.1 DESCRICAO DOS OBJETIVOS GERAIS DA INSTITUICAO

* Reafirmar o compromisso com a educagao, como o direito a cidadania, a democracia

e a justica social;

« Empreender um processo educativo que favoreca o desenvolvimento de seres

humanos, dotados de capacidade critica, de autonomia intelectual e comprometidos

com a resolugao dos problemas sociais deste limiar de século;
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» Ampliar a inser¢ao social do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA mediante uma
articulagao, cada vez mais intensa, com o contexto local e global;

« Diversificar as formas de acesso ao Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA, na
busca constante da democratizagao do saber universal;

* Incrementar a qualificagdo do seu corpo docente e técnico, com vistas a viabilizar a
associacdo entre o maximo de qualificagdo académica com o maximo de

compromisso social da Instituicao;

« Ampliar as parcerias com empresas, instituicoes publicas e privadas, movimentos
sociais, comunidades, igrejas, visando assegurar o cumprimento da sua missao
institucional enquanto Instituicdo de Ensino Superior;

* Induzir e apoiar projetos inovadores que possibilitem a ampliagdo das fronteiras e a
diversidade do conhecimento, combatendo a fragmentagdo e a instrumentalidade,

estendendo o didlogo entre os diferentes saberes;

» Desenvolver agoes que conduzam a renovacgao da Instituicdo mediante constante
interlocucdo e intercambio com a comunidade académica internacional e o dialogo

incessante com os diferentes fatores sociais;

* Empreender a¢des que conduzam a superagao da cultura organizacional, com vistas
a minimizacdo da burocracia excessiva e da gestdao reativa, desenvolvendo a
capacidade de pensar a médio e longo prazo.

18 METAS DA IES

O Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA surgiu a partir da acdo empreendedora de
um professor de graduagcdo que pensou diferente: construir um espaco de
aprendizagem onde as pessoas pudessem se sentir bem. Para isso, investiu na
melhoria da experiéncia do aluno e do professor no campus, criando espagos voltados
para o bem-estar e um design capaz de dar leveza e adequagao ao processo de
aprendizagem.

A educacéo superior no Brasil € marcada por forte concorréncia entre as instituicoes
privadas. Do conjunto das instituicdes credenciadas pelo Ministério da Educacéo a
partir da publicacdo da LDBEN 9.394 de 1996, 88,9% sao privadas, constituidas

predominantemente, de instituicbes nao universitarias de pequeno porte e com
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finalidade lucrativa. A expansdo da oferta no ensino superior traduz-se no
credenciamento de novas Instituicdes, na autorizagao de novos cursos, haimplantagao
de programas voltados para a formagao profissional e pelo crescimento da oferta de
cursos na modalidade ndo presencial (MURIEL, 2006).

Um indicador que merece atengao especial prende-se ao fato da oferta da educacgao
superior brasileira, além de ser privada, é no geral noturna. Isso significa que quem
mais demanda o ensino superior € o aluno trabalhador. Ha dois aspectos importantes
nesta informacgao: primeiro, hd um processo visivel de democratizagdo do acesso a

educacgao superior brasileira, o que é positivo; essa tendéncia indica um fator social

adverso: o aluno mais pobre tem acesso ao ensino privado, que é pago.

No campo da demanda, mudaram as expectativas da sociedade em relacio ao servigco
educacional a partir de 1997, e ao himero de candidatos em proporgao as vagas no
ensino superior. Elevou-se o nivel de exigéncia em relagao ao cumprimentodas cargas
horarias, ao atendimento das necessidades dos discentes, aos aspectos de
infraestrutura fisica e tecnolégica, a boa didatica e a adogdo de metodologias que
melhorem o aprendizado. No que se refere ao ingresso de candidatos, a diversificagao
da oferta de cursos e programas, e a sua regionalizacdo sao outros fatores que
explicam o aumento ocorrido das matriculas ao ensino superior no Brasil nos ultimos
anos. No campo da qualidade, mudaram as posturas e as atitudes dos gestores
educacionais, em funcdo do crescimento da concorréncia e da crescente reducdo de
candidatos por vaga oferecida, jA que a oferta no ensino superior privado foi

expandida.

Cabe aqui destacar algumas das centenas de iniciativas que visam melhorar a
qualidade do ensino superior para atender a uma demanda cada vez mais exigente:
formacdo de docentes mais titulados e mais bem preparados para suas atribuicdes
académicas; investimentos em infraestrutura fisica e tecnolégica para atender as
demandas de alunos e professores, até mesmo as especificas de pessoas portadoras
de necessidades especiais; crescimento da oferta e da demanda por cursos de pos-
graduagdo stricto sensu; e construgdo de novos modelos e estratégias de
autoavaliacao institucional, de organizacdo e de comunicac¢ao interna e externa das
acdes académicas. Enfim, sdo varios os aspectos que passam por melhorias e que
representam, em conjunto, acdes para aprimorar a qualidade do ensino superior

brasileiro.
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Contudo, sonhos e ideias demandam projetos, calculos, estratégias, planejamento,
objetivos, recursos e controle. Para a gestdo da UNIBRA, conhecimento, método e
liderancga sao os trés pilares para a obtengao de resultados positivos na gestao de uma
instituicdo de ensino superior. Por esta razao a IES estrutura-se em objetivos, valores,
missao, visdo, metas e agdes claras para o proximo ciclo de gestdo. Para o ciclo de
gestao 2023 - 2027, o Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA.

18.1 DESCRICAO DAS METAS INSTITUCIONAIS

* Implementagao do projeto politico-pedagdégico-institucional do Centro Universitario
Brasileiro - UNIBRA que expressa os principios éticos, politicos e epistemolégicos
educacionais, orientando a constru¢ao do conhecimento e o desenvolvimento da agao
politico-pedagdgica especifica dos seus cursos de graduacido (licenciatura e
bacharelado) e (graduagéao tecnoldgica) e programas de pés-graduagao.

« Qualificacao formal e social do aluno de graduacéo (licenciatura e bacharelado) e
graduacao tecnoldgica, integrando o ensino as atividades de pesquisa e de extensao,
realcando um novo fundamento e uma nova forma de estagios e de praticas
profissionais, diversificando e mesclando as alternativas de ensino - presencial e ndo
presencial -, adotando as possibilidades oferecidas pelas novas tecnologias.

» Atuacdo interdisciplinar junto ao ensino publico e privado da cidade do Recife e
municipios pertencentes a RMR, tendo em vista a capacitacdo pedagégica dos
professores e a melhoria do perfil do aluno que ingressa no ensino superior.

» Aumento da producio cientifica institucional, através do fortalecimento da iniciagdo
cientifica, do crescimento e da consolidagdo da pés-graduagdo, do
redimensionamento do fundo da pesquisa e da capacita¢cdo dos grupos e bases de
pesquisa, para fortalecer a sua competéncia na captagao de recursos de fundos
estruturantes.

+ Integragdo de esforgos da area académica, visando ao fortalecimento dos grupos
tematicos que desenvolvem estudos relacionados com a RMR - Regido Metropolitana
do Recife, através da criacdo de programas interdisciplinares ou de féruns de
discussao voltados para o desenvolvimento da regiao, protecao do meio ambiente,
geracao de emprego e renda.

» Fortalecimento das ag¢des extensionistas em bairros periféricos, consolidando o
papel de prestadora de servicos a comunidade pelo Centro Universitario Brasileiro -
UNIBRA, através de programas e projetos institucionais de extensao e do incremento
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das parcerias com iniciativas municipais e privadas.

+ Iniciagdo de Projetos de Educagédo a Distancia, com vistas a realizagdo de cursos
de pés-graduagao Lato sensu e de complementagao curricular dos cursos presenciais
ja existentes e de cursos de extensao e pds-graduacao em areas do conhecimento
prioritarias para o desenvolvimento.

+ Continuidade do Processo de Avaliagao Institucional, interna e externa por parte da
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA, realizando estudos e diagnésticos das
atividades-fim e das atividades-meio, identificando em que medidas elas se articulam
e correspondem a misséo definida pela Instituicdo na formag¢ao do profissional, na
produgao, divulgagao e aplicagao do conhecimento.

» Implantacao de uma politica de comunicagao e marketing institucional, visando dar
visibilidade as acdes do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA.

« Implantacdo de 6rgao consultivo, para que o Centro Universitario Brasileiro -
UNIBRA assimile, como parte de seu processo académico e administrativo, a critica
construtiva, a reivindicagao de individuos ou grupos da comunidade estudantil ou da
sociedade.

+ Implementagdao de uma politica de Capacitagédo de Recursos Humanos no Centro
Universitario Brasileiro - UNIBRA, qualificando os servidores técnico- administrativos
admitidos, levando-se em conta a ampliagao deste universo educacional.

» Formar pessoas com um perfil profissional, com habilidades especificas para uma
determinada ocupacéao, inclui o dominio de competéncias basicas, tais como:
comunicagao e expressao, calculo, raciocinio logico, criatividade, capacidade
deciséria, habilidades para identificar e solucionar problemas e capacidade de propor
e incorporar inovagdes, bem como informagdes culturais e cidadania que facilitem a
integracdo do individuo no trabalho e na sociedade aos 100% dos estudantes

matriculados nos cursos de graduagcao em nivel superior, e Pés- graduacao.

. Através da parceria e/ou convénio firmados com importantes instituicoes
educacionais entre as quais destacamos a Instituto de Tecnologia de Pernambuco
(ITEP), Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), a Universidade Federal Rural
de Pernambuco (UFRPE), a Universidade de Pernambuco (UPE) e a Universidade
Catdlica de Pernambuco (UNICAP) entre outras, proporcionando aos professores,
titulares dos cursos oferecidos pelo do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA, a
possibilidade de desenvolvimento de formagédo continuada, atendendo a 20% dos
professores a cada ano, cumprindo determinacdo da Legislagéo vigente — Lei 9394/96
- art. 52. Item 1 a lll.
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* Dentro de sua politica voltada para o desenvolvimento e busca da qualidade o Centro
Universitario Brasileiro - UNIBRA pretende investir continuamente na manutencgéao da
estrutura operacional e administrativa, adequada ao publico que atende.

« Dando continuidade a politica de modernizagdo de sua infraestrutura, a fim de
estabelecer um atendimento com padrao de qualidade, o Centro Universitario
Brasileiro - UNIBRA tem como meta para o quinquénio, a instalacdo de todos os
espagos necessarios para o bom funcionamento dos cursos, tais como a criagao dos
laboratdrios de treinamento para os cursos implantados.

« Ampliagdo dos investimentos na Biblioteca tanto no que se refere ao acervo quanto
a informatizagao.

Como Meta de expansao da oferta do ensino superior, tendo em vista o atendimento
da demanda nacional por recursos humanos qualificados, o Conselho Superior de
Administracdo do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA pretende implantar cursos
de Graduacéo e Pés-Graduagao nas areas educacionais, administrativas, da saude e

de tecnologia da informacgao

19 FORMAS DE FOMENTO DA MELHORIA CONTINUA DO ENSINO

» Cursos de treinamento, a fim de possibilitar aos estudantes um crescimento continuo

€ primoroso;

» Ciclo de palestras, que tem o objetivo de oferecer aos estudantes, profissionais e
educadores o contato com as tendéncias e discussdes do mercado de trabalho e

desenvolvimento de pessoas;

* Férum de debates, que proporcionam a discussdo de importantes temas da

atualidade no cenario brasileiro;

+ Congressos e Simpésios, objetivando levar aos estudantes, educadores e
profissionais a oportunidade de discutir e refletir sobre temas de relevancia da
realidade brasileira, difundindo informacdes;

» Workshops - Cuja finalidade é preparar e reciclar estudantes e futuros profissionais;

* Projeto de estagios desenvolvidos em parceria com grandes centros de recrutamento
de estagiarios como CIEE - Centro de Integragdo Empresa-Escola, o Instituto Euvaldo
Lodi - IEL e a ABRE - Agéncia Brasileira de Estagio Ltda, entre outras e empresas
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de pequeno, médio e grande porte, permitindo que os estudantes realizem a interagéo
entre o fazer e o saber.

* Intercambio com outros paises através de parcerias estratégicas que possibilitem
aos estudantes, educadores e profissionais desenvolverem atividades que contribuam
para sua formagao profissional.

» Cursos de pés-graduacgio caracterizados pela formagao e aperfeigoamento técnico-
profissional.

20 MATRIZCURRICULAR

ORGANIZACAO CURRICULAR: (Curriculo Pleno em anexo)
VAGAS SOLICITADAS: 500 totais anuais - sendo:
200 vagas - turno matutino
100 vagas - turno vespertino
200 vagas - turno noturno
(1° Semestre)
100 vagas - turno matutino
50 vagas - turno vespertino
100 vagas - turno noturno
(2° Semestre)

100 vagas - turno matutino

50 vagas - turno vespertino
100 vagas - turno noturno
Dois processos seletivos

DIMENSAO DAS TURMAS: 50 alunos por turma
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TURNOS DE FUNCIONAMENTO: (Trés) Matutino, Vespertino e Noturno

TEMPO DE INTEGRALIZAGAO DO CURSO:
Minimo: 4 anos (08 semestres letivos)

Maximo: 6 anos (12 semestres letivos).

REGIME ESCOLAR ADOTADO: seriado semestral

20.1 CURRICULO PLENO PROPOSTO DO CURSO DE BACHARELADO EM
ADMINISTRAGCAO

1° PERIODO
DISCIPLINAS CH. CH Pré-requisito
Extensao
Introdugao a Administragao 80 20 -
Comunicagao Empresarial 60 - -
Economia de Mercado 60 10 -
Sociologia 60 10 -
Administragao de Marketing 80 10 -
Introducgéo a Psicologia 60 10 -
Total 400 60
2° PERIODO
DISCIPLINAS CH. CH Pré-requisito
Extensdo
Instituicdo de Direito Pulblico e Privado 80 10 -
Economia Regional 80 10 -
Teoria Geral da Administracédo 80 20 -
Empreendedorismo e Plano de Negécios 80 20 -
Gerenciamento de Projetos 80 10 -
Total 400 70
3° PERIODO
DISCIPLINAS CH. CH Pré-requisito
Extensao
Pesquisa de Mercado 80 10 -
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Logistica Empresarial 80 10 -
Antropologia das Organizagdes 80 10 -
Administragao da Produgao 80 20 -
Direito do Trabalho 80 10 -
Total 400 60
4° PERIODO
DISCIPLINAS CH. CH Pré-requisito
Extensao
Matematica Aplicada a Administragao 80 10 -
Administragao de Recursos Humanos 80 20 -
Contabilidade Geral 80 10 -
Operacgoes organizacionais e Gestao de Cadeia 80 10 -
de Suprimentos
Gestao de Comércio Exterior 80 10 -
Total 400 60
5° PERIODO
DISCIPLINAS CH. CH Pré-requisito
Extensdo
Contabilidade de Custos 80 20 -
Administragdo de Recursos - Materiais 80 10 -
e Patrimoniais
Matematica Financeira 80 10 -
Administragao de Vendas e Servigos 80 10 -
Gestao de Carreiras e Remuneracgao 80 10 -
Total 400 60
6° PERIODO
DISCIPLINAS CH. CH Pré-requisito
Extensao
Inteligéncia de Mercado 80 10 -
Desenvolvimento de Habilidades Gerenciais 80 20 -
Gestao de Tributos e Analise de Crédito 60 10 -
Gestao Financeira 80 10 -
Estatistica Aplicada a Administragcéo 60 10 -
Eletiva | - (Gestao de Indicadores de Balanced 40 - -
Score Card)
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Total 400 60
7° PERIODO
DISCIPLINAS CH. CH Pré-requisito
Extensao
Mercado Financeiro e de Capitais 80 20 -
Gestao de Sistemas de Informagao e 80 10 -
Pensamento Computacional
Finangas Corporativas 80 10 -
Metodologia Cientifica 80 - -
Eletiva Il / EAD (LIBRAS) 80 - -
Total 400 40
8° PERIODO
DISCIPLINAS CH. CH Pré-requisito
Extensdo
Gestao Ambiental e Qualidade / EAD 80 - -
Etica 80 - -
Gestao de Pequenas e Médias Empresas 80 - -
Trabalho de Conclusao de Curso - TCC 80 - -
Eletiva lll - (Gestao de Pessoas) 80 - -
Estagio Supervisionado 300 - -
Total 700

Elenco de Disciplinas Eletivas:

Libras/EAD - 80h
Direitos Humanos, Cultura e Diversidade/EAD - 80h
Educacao Ambiental/EAD - 80h

Elementos afro-brasileiros, africano e indigena - 80h

Midias Digitais - 80h
Gestao de Pessoas - 80h

Segurancga e Saude do Trabalho - 40h
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Aprendizagem e Desenvolvimento Organizacional - 40h
Lideranga e Motivagao - 40h

Conflito e Negociagéo - 40h
Gestao do Conhecimento -40h
Gestao de Indicadores de Balanced Score Card - 40h

Carga horaria do curso - 3.200 horas (sem o estagio
e atividades complementares)

Estagio supervisionado - 300 horas

Atividades complementares - 200 horas

Trabalho de conclusdo de curso - 80 horas

Carga horéria total do curso - 3.700 horas

CARGA HORARIA A DISTANCIA: 160h, perfazendo o percentual de 4,32% da carga
horaria total do curso.

CARGA HORARIA DE EXTENSAO: 410h (incluidas nas disciplinas associadas a
Projeto interdisciplinar), perfazendo o percentual de 11,08% da carga horaria total do

Curso.

FORMA DE INTEGRALIZAGAQ DAS DISCIPLINAS A DISTANCIA:

Na UNIBRA temos a oferta de disciplinas na modalidade EaD, formando assim o uso
de até 40% da carga horaria total, autorizados pelo MEC de acordo com a Portaria N2
2.117, de 6 de dezembro de 2019. O Curso de Bacharelado em Administragdo possui
2 (duas) disciplinas de 80h, na modalidade a distancia. A integralizagdo da carga
horaria e metodologias estao descritas abaixo:

As disciplinas serao regidas pela dialogicidade e pratica. Usardo a plataforma virtual
EDU/SDU através da SALA DIGITAL como ambiente virtual para a construcao da
inteligéncia coletiva, onde os alunos/professores/tutores trocardo opinides e duvidas
a respeito da matéria, enaltecendo assim o conhecimento coletivo.
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A metodologia da avaliagédo serao a somativa e formativa, os alunos fardo duas

avaliagdes online (12 e 32 AVA) e a avaliagao presencial - 22 AV. Além disso, ha a

avaliacao de 22 chamada e a avaliagao final. A média aritmética para aprovagao é 7,0

e, apos final, média aritmética 5,0.

RECURSOS DIDATICOS:

Caderno didatico;

Video aulas na plataforma;
Sugestao de links de videos;
Livros fisicos e digitais.
Podcasts

Quiz

PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO:

Aspecto a ser avaliado

Conhecimento do contetdo da disciplina;
Assiduidade e compromisso;

Iniciativa e Criatividade;

Instrumentos de avaliagao

12 e 32 avaliagdes/online - - 0 a 10 pontos + questionario com pontuacao (1,0 pt)
22 avaliagao/presencial - 0 a 10 pontos + questionario com pontuagao (1,0 pt)

28 chamada (substitutiva) para ambas as avaliages

Média aritmética 7,0 para aprovacao.

° Avaliacéo final - média aritmética 5,0 para aprovacao

Integralizagdo da Carga Horaria através das seguintes atividades:

Video aulas;

Leitura do caderno didatico;
Leitura de links de pesquisa;

Foruns;

Chat;
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e Podcasts;
e Quiz;

e Avaliagdes;

A Disciplina LIBRAS esta inserida na estrutura curricular como disciplina optativa/eletiva
na concep¢ao avangada, conforme preconiza o Decreto 5.626/2005.

Este Curso contempla, ainda:

° As Politicas de Educacdo Ambiental, Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, de
acordo com a Politica Nacional de Educagao Ambiental, conforme a determinacgéo da
Lei n2 9.795, de 27/04/1999 e do Decreto N2 4.281 de25/06/2002;

° O Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, nos termos da Lei N2
9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis N2 10.639/2003 e N°11.645/2008, e da
Resolugao CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP N2 3/2004;

° Os Direitos Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de
06/03/2012, que originou a Resolugao CNE/CP N° 1, de 30/05/2012; e A Protegao
dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista,conformedisposto na
Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

As tematicas acerca de Educacdo Ambiental, Ensino da cultura Afro-brasileira,
Africana e Indigena, Transtorno do Espectro Autismo e Direitos Humanos séo
vivenciadas no decorrer dos periodos letivos tendo seus conteludos abordados em
disciplinas afins como: Sociologia, Etica, Gestdo Ambiental e Qualidade, Elementos
Afro-brasileiros, Africanos e Indigena e oferecidos também de forma transversal. Com
essa estrutura curricular, os contetdos sao trabalhados de forma teérica em conjunto
com as atividades praticas. Sendo assim, os docentes possuem a liberdade de levar
os alunos a campos de atuagao da administragao para realizar trabalhos relacionados
aos conteudos construidos em sala de aula. As disciplinas optativas sao oferecidas a
partir do 60 periodo letivo, com carga horaria de 40 horas a 80 horas. No sétimo e
oitavo periodo os discentes tém a oportunidade de vivenciar a pratica da atua¢do do
administrador ao cursarem a disciplina de estagio supervisionado.

O estagio curricular supervisionado dos estudantes do Curso de Bacharelado em
Administragdo do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA constitui-se em um
momento da formacdo em que o graduando devera vivenciar e consolidar as
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competéncias exigidas para o exercicio académico-profissional em diferentes campos
de intervencdo, sob a supervisdo de profissional habilitado e qualificado. O
planejamento, a supervisao e a avaliagao das atividades do estagio sao levados a
efeito sob a responsabilidade do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA, com a
coparticipagao da instituicdo que oferece o campo de estagio.

De acordo com o Regulamento do Estagio Supervisionado do Curso as atividades
devem cumprir os seguintes objetivos: colocar o estudante diante da realidade
profissional do administrador, quando buscam aprender através da resolugéo de
problemas reais - metodologia PBL; proporcionar ao académico o contato com o
campo de mercado de trabalho e ainda com as realidades sociais; e oportunizar ao
académico a elaboragao de relatérios técnicos.

Os professores tutores responsaveis pela disciplina de estagio do Curso de
Administracdo tem o objetivo de supervisionar o planejamento, a execugao e
elaboracdo do relatério de Estagio Supervisionado. Além disso, € funcad destes
docentes de deliberar, desde que nao contrarie dispositivos legais de instancias
superiores, sobre as dificuldades de ordem pedagdgica, administrativa e legal para a
realizagao do Estagio Supervisionado; além de proporcionar condigdes operacionais
satisfatorias para a realizacdo do Estagio Supervisionado.

O Estagio Supervisionado pode ser realizado na propria IES e/ou fora dela, em
instituicdo/empresa credenciada, com orientagao docente e supervisao local, devendo
apresentar programagao previamente definida em razdo do processo de formacéao, em
atendimento a Lei n? 11.788, de 25 de setembro de 2008, que “Dispde sobre o estagio
de estudantes; altera a redacéo do art. 428 da Consolidacdo das Leis do Trabalho -
CLT, aprovada pelo Decreto-Lei no 5.452, de 10 de maio de 1943, e a Leino 9.394, de
20 de dezembro de 1996; revoga as Leis nos 6.494, de 7 de dezembro de 1977, e
8.859, de 23 de marco de 1994, o paragrafo unico do art. 82 da Lei no 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, e o art. 60 da Medida Proviséria no 2.164-41, de 24 de agosto de
2001; e da outras providéncias.

Outrossim, é validor reiterar como para os discentes do curso de Administracdo da
UNIBRA, as atividades referentes as horas de estagio podem ser de carater opcional
ou obrigatério, realizadas tanto dentro como fora do Centro Universitario.
Externamente, os estagios podem ocorrer em empresas privadas, 6rgaos publicos,
organizagcdes ndo governamentais ou junto a profissionais liberais. Internamente, os
alunos tém a oportunidade de serem acompanhados pelos professores tutores - sendo
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um deles membros do NDE - que orientam atividades direcionadas em que emulam
empresas ficcionais. Nesse contexto, os orientadores académicos guiam os alunos
através de uma série de atividades que espelham as responsabilidades tipicas de uma

consultoria - reiterando o uso da metodologia PBL.

Para tanto, o estagio supervisionado realizado pelos alunos de Administracdo da
UNIBRA lhes permite colocar em pratica os conceitos aprendidos nas disciplinas do
curso, direcionando a formagdo para consolidar as competéncias profissionais
desejadas e alinhar-se ao perfil do egresso. Para tanto, estes discentes devem
completar um total de 300 horas de Estagio Supervisionado obrigatério - prevista na

grade curricular do 82 periodo -, ao longo de seis meses de atividades obrigatdrias.

Eventos culturais e pedagdgicos sdao programados ao longo dos periodos letivos pela
Coordenacao de Atividades Complementares em unissono com o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdao - CONSEPE do Centro Universitario Brasileiro -
UNIBRA.

As Atividades Complementares, com regulamento préprio sdo ofertadas pelo Centro
Universitario Brasileiro - UNIBRA e incrementadas ao longo do curso, devendo a
Instituicdo de Ensino Superior criar mecanismos e critérios de aproveitamento de
conhecimentos e de experiéncias vivenciadas pelo aluno, por meio de estudos e
praticas independentes, presenciais e/ou a distancia, sob a forma de monitorias,
estagios extracurriculares, programas de iniciagao cientifica, programas de extenséo,

estudos complementares, congressos, seminarios e cursos.

129 PERIODO
Disciplina: Introducéo a Administragdo Crédito: 04
Cddigo da - Carga 80
Disciplina: Horéaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 12
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 20
Administracdo de Extensao: horas

Ementa: Bases histéricas e os primérdios da administracdo. Abordagem classica da
Administracdo. Abordagem humanista da administracao. Abordagem estruturalista da
administracdo. Novas configuragées organizacionais. Organizagdo. Planejamento.

Direcdo: comunicacdo, tomada de decisdo, poder e autoridade. Funcbes do
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administrador moderno.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Adalberto. Introducéo a teoria geral da administragéo. 4. ed. Barueri:
Manole, 2014.

MAXIMIANO, Antdnio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolugao

urbana a revolugao digital. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

ARAUJO, Luis César G. de. Teoria geral da administragéo: aplicagao e resultados

nas empresas brasileiras. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

ZILLI, Julio Cesar; VIEIRA, Adriana Carvalho Pinto; SOUZA, Izabel Regina de; ABEL,
Jucélia da Silva. Perspectivas contemporaneas em administracdo e comércio exterior.
Criciuma: UNESC, 2017. E- book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CESAR, Antonio; MAXIMIANO, Amaru. Introdugéo a teoria geral da administracao.
3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

TAYLOR, Frederick Winslow. Principios de administracao cientifica. 8. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2015.

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de. Teoria geral da administracéo. 2. ed. Rio de

janeiro: Elsevier, 2011.

CEPIK, Marco Aurelio Chaves; CANABARRO, Diego Rafael (org.). Governanga de
Tl: transformando a administracdo publica no Brasil. Porto Alegre: UFRGS,
2014. E-book.

Disciplina: Comunica¢ao Empresarial Crédito: 03
Cddigo da - Carga 60
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 1.
Curso: Curso de Bacharelado em

Administracao

Ementa: Processo de comunicagado. Linguagens na comunicagdo humana. Teoria e

pratica da leitura e producdo de textos. Elementos da oratéria. Comunicagdo nao
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verbal. Comunicagao escrita eficaz. Redagao oficial. Redagao técnica. Comunicagao
interna e externa. Comunicacdao formal e informal nas organizagbes. Meios de
comunicagcdo de massa. Etapas para elaboragdo do plano de comunicagao.

Comunicagao Criativa. Libras.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FLATLEY, Marie; RENTZ, Kathryn; LENTZ, Paula. Comunicacdo empresarial. 2. ed.
Porto Alegre: AMGH, 2015.

TAVARES, Mauricio. Comunicacdo empresarial e planos de comunicacao:

integrando teoria e pratica. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

TOMASI, Carolina; MEDEIROS, Jodo Bosco. Comunicacado empresarial. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2014.

ASSIS, Claudia Maria Arantes; SAAR, Jefferson Ferreira; VERGILI, Rafael (org.).
Comunicacgao, mercado e tecnologia. Macapa: EDUNIFAP, 2015. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
RUDIGER, Francisco. As teorias da comunicacéo. Porto Alegre: Penso, 2011.

CHINEM, Rivaldo (ideal.). Comunicac¢ao corporativa. Sdo Paulo: Escala Educacional,
2011.

TERCIOTTI, Sandra Helena; MACARENCO, Isabel. Comunicacdo empresarial na

préatica. 3. ed. Sado Paulo: Saraiva, 2013.

RODRIGUES, José Carlos. Antropologia e comunicacao. Rio de Janeiro: Editora PUC
Rio, 2018. E-book.

Disciplina: Economia de Mercado Crédito: 03
Cddigo da - Carga 60
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 1.2
Curso: Curso de Bacharelado em Carga 10
Administragéo Horaria de horas
Extenséo:

Ementa: Evolugdo da economia. Origem, definicbes e conceitos econdmicos
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fundamentais. Escassez, eficiéncia e custo de oportunidade. Problemas econémicos
fundamentais e a organizacao econdmica da sociedade em setores. Papel dos
agentes econdmicos. Os fatores produtivos em economia. Os diversos bens e
servicos. Modelagem econdmica: fronteira de possibilidades de produgéo e o fluxo
circular. Principios de demanda, oferta e equilibrio de mercado. Sensibilidade de

mercado. Estruturas de mercado. Nogoes de Macroeconomia.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
NORDHAUS, William D. Economia. 19. ed. Porto Alegre: AMGH, 2012.

KRUGMAN, Paul; HOFFMANN, Helga. Introdug&o a economia. 3. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2015.

FRANK, Robert H. Microeconomia e comportamento. 8. ed. Porto Alegre: Bookman,
2013.

GONCALVES, Alicia Ferreira; MELO, Victoria Puntriano Zuniga de. Economia da
Dadiva e os fundos rotativos solidarios: reciprocidade e mercado em comunidades
rurais no estado da Paraiba. Jodo Pessoa: Editora da UFPB, 2016. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; GARCIA, Manuel Enriquez.
Fundamentos de economia. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

WESSELS, Walter J.; MOREIRA, Cid Knipel. Microeconomia: teoria e aplicagao.
1. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

BAIDYA, Tara Keshar Nanda ef a/. Fundamentos de microeconomia. Rio de Janeiro:

Interciéncias, 2014.

SILVA, Marcos Antonio da; JOHNSON, Guillermo Alfredo. (org.). Mercosul e
globalizacdo: dinamicas e desafios da integragdo regional. Dourados, MS: UFGD,
2014. E-book.

Disciplina: Introducéo a Psicologia Crédito: 03
Cadigo da - Carga 60
Disciplina: Horaria: horas

Pré-Requisito(s): - Periodo: 1.2
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Curso: Curso de Bacharelado em Carga 10
Administragdo Horaria de | horas

Extensao:

Ementa: Fornecer aos alunos conhecimentos teéricos e praticos sobre a Psicologia
dentro da organizagdo, sua importancia para a gestdo de pessoas, bem como a
ampliagao da visao analitica do impacto dos processos organizacionais, clima e

atuacao da lideranga nos individuos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DAVIDOFF, Linda L. Introdugcéo a psicologia. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Makron
Books, 2001.

BRAGHIROLLI, Elaine Maria; BISI, Guy Paulo; RIZZON, Luiz Anténio; NICOLETTO,
Ugo. Psicologia geral. 36. ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2015.

ZANELLI, José Carlos; BORGES, Jairo Eduardo; BASTOS, Antonio Virgilio
Bittencourt (org.). Psicologia, organizacdes e trabalho no Brasil. 2. ed. Porto Alegre:
Artmed, 2014.

MAXIMO, Thais Augusta; PIMENTEL, Carlos Eduardo. Psicologia social e do
trabalho: questdes e desafios contemporaneos. Joao Pessoa: Editora da UFPB,
2016. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

WEITEN, Wayne. Introdu¢do a psicologia: temas e variagdes. 7. ed. Sao Paulo:

Cengage Learning, 2010.

SPECTOR, Paul E. Psicologia nas organizacoes. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e
pratica. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

MARIA ISOLINA PINTO BORGES. Introdugdo a psicologia do desenvolvimento.
Portugal: s. n.1987.
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Disciplina: Sociologia Crédito: 03
Cdbdigo da - Carga 60
Disciplina: Horéria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 1.2
Curso: Curso de Bacharelado em Carga 10
Administraggo Horéria de [ horas
Extenséo:

Ementa: Estudo das teorias sociolégicas explicativas da estrutura e da mudanc¢a social
e suas implicagdes sobre as organizagdes, especialmente as implicagées da divisao
do trabalho, da tecnologia e da automacdo sobre as relagbes de trabalho.
Problematizagdo no desenvolvimento das relagcdes sociais a luz do conhecimento
cientifico particularizado na ciéncia da sociedade. Pensadores sociais classicos
(Comte, Durkheim, Marx, Weber). Os processos comunicativos e de interagao de
grupos e a cidadania do profissional de Administracdo. Discussdo sobre direitos e
deveres humanos. Relacao entre direitos e deveres e a pratica do administrador. A
atuacao profissional no ambito ético. Reflexdes sobre os aspetos caracterizadores da
formacao cultural brasileira: histéria e meméria dos povos afro-brasileiros, africano e
indigenas. As diversidades culturais delineadas através das singularidades nas
linguas, nas religides, nos simbolos, nas artes e nas literaturas. O legado dos povos
Quilombolas e Guarani.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

SCHAEFER, Richard T. Fundamentos de sociologia. 6. ed. Porto Alegre: AMGH,
2016.

NOVA, Sebastido Vila. Introducao a sociologia. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de. Sociologia aplicada a administracao. 2. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2014.

BAUMGARTEN, Maira. (org.). Sociedade, conhecimentos e colonialidade: olhares
sobre a América Latina. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2016. £-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GIL, Antdnio Carlos. Sociologia geral. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
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BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Sociologia aplicada a
administracéo. 6. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizacoes. 2. ed. Sdao Paulo: Atlas, 2012.

SCHERER WARREN, lise; LUCHMANN, Ligia Helena Hahn (org.). Movimentos
sociais e participagao: abordagens e experiéncias no Brasil e na América Latina.
Florianépolis: Ed. da UFSC, 2011. E-book.

Disciplina: Administracao de Marketing Crédito: 04
Cadigo da - Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 1.2
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10
Administrag&o de Extensao: horas

BIBLIOGRAFIA BASICA
KANAANE, Roberto; RODRIGUES, Carlos Eduardo. Curso de marketing: cenarios,

estratégias e ferramentas. Sao Paulo: Atlas, 2016.

SILVA, Jorge Ferreira. Administracdo de marketing: conceitos, estratégia e

aplicagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

CRAVENS, David W.; PIERCY, Nigel F. Marketing estratégico. 8. ed. Sdo Paulo:
Mcgraw-Hill, 2007.

ZILLI, Julio Cesar. (org.). Perspectivas contemporaneas em administracdo e comeércio
exterior. Criciima, SC: UNESC, 2017. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing: a biblia do

marketing. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2006.

COBRA, Marcos. Administracdo de marketing no Brasil. 3. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.

KOTLER, Philip; SZLAK, Carlos. Marketing para o século XXI: como criar, conquistar

e dominar mercados. Sao Paulo: Ediouro, 2009.
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ALMEIDA, Lucas Rodrigo Santos de. Viva o Brasill Reflexbes sobre
empreendedorismo, marketing, cultura, cotidiano, politica e educagao. Joao Pessoa:
IFPB, 2018. E-book.

2° PERIODO
Instituicoes de Direito Publico e Crédito: 04
Disciplina: Privado
Cddigo da - Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 220
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10
Administragdo de Extensdo: | horas

Ementa: Fundamentos gerais sobre direito publico e privado analisados sob o enfoque
e aplicacao na pratica administrativa empresarial: direito constitucional, econémico,
financeiro, administrativo, internacional, civil, penal, empresarial e consumidor. O

empresario e a empresa, registros empresariais e tipos de societarios.

BIBLIOGRAFIA BASICA

COELHO, Fabio Ulhou. Novo manual de direito comercial: direito de empresa. 30. ed.

Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2018.

GUSMAO, Ménica. Licoes de direito empresarial. 12. ed. Rio de Janeiro: Forense

Universitaria, 2015.
BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito societario. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

NASCIMENTO, Carlos Valder do. Direito publico: questdes polémicas. llhéus, BA:
Editus, 2014. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial. 11. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2007.v. 1.

REIS, Henrique Marcello dos; REIS, Claudia Nunes Pascon dos. Direito para
administradores. Sao Paulo: Thomson Learning, 2006. v. 1.

SILVA, José Afonso da. Curso de direito constitucional positivo. 38. ed. Sdo Paulo:
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Malheiros Editores Ltda., 2015.

GODINHO, Adriano Marteleto et al Desafios do direito privado contemporaneo:

novos direitos sociais. Joao Pessoa: Editora UFPB, 2019. v. 1. E-book.

Disciplina: Economia Regional Credito: 04
Cddigo da - Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 20
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10
Administraggo de Extenséo: horas

Ementa: Nova Geografia Econdmica. Aglomeragdo da atividade econdmica.
Economia global e local de conhecimento. A regido enquanto resultante do processo
de desenvolvimento econdmico. Familia e vizinhanga. Mercado de trabalho e
migracdo. Efeito da migracdo nas desigualdades regionais. Efeito da migrag¢do na

inovagao e no empreendedorismo. Teoria dos Jogos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
NORDHAUS, William D. Economia. 19. ed. Porto Alegre: AMGH Editora LTDA., 2012.

MCGUIGAN, James R. ef al. Economia de empresas: aplicacdes, estratégias e

taticas. 3. ed. Cengage Universitario, 2018.

ANDREI, Christiane de Brito; FRANK, Robert H.. Microeconomia e comportamento.
8. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013.

PINHEIRO, Lessi Inés Farias; SOUZA, Aline Conceigcao. Estudos econ6micos: um
olhar sobre o nosso mundo. llhéus, BA: Editus, 2016. E£-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira. Economia brasileira: fundamentos e

atualidade. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

BERNI, Duilio de Avila, FERNANDEZ, Brena Paula Magno. Teorias dos jogos,

crencgas, desejos, escolhas. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

SCHRODER, Peter. Economia indigena: situagio atual e problemas relacionados a
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projetos indigenas de comercializagdo na Amazodnia legal. Recife: UFPE, 2003

OLIVEIRA, Nilton Marques de (org.). Economia, planejamento e desenvolvimento
regional. Palmas, TO: EDUFT, 2020. E£-book.

Disciplina: Teoria Geral da Administragao Crédito: 04
Cddigo da - Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 20
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 20
Administragio de Extensao: horas

Ementa: Aprofundamento nas Escolas Classicas da administragdo; Teoria das
Relacbes Humanas; Teoria Comportamental; Teoria sistémica e a perspectiva
sociotécnica das organizagdes; Processo decisorio: conceitos, tipos, etapas do
processo de tomada de decisao, participacdo, centralizacdo e descentralizacao;
Teoria contingencial da administragao; Desenvolvimento organizacional; Teorias pos-
contingenciais e tendéncias da administragdo moderna; Cultura organizacional e

Aprendizagem organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MAXIMIANO, Antdnio Cesar Amaru. Teoria geral da administragéo: da revolugao

urbana a revolucao digital. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

ARAUJO, Luis César G. de. Teoria geral da administracéo: aplicagao e resultados nas

empresas brasileiras. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracao. 4. ed. Barueri:
Manole, 2014.

GUIMARAES, Anténio Teodoro Ribeiro. Empresas instaladas em entidades supra-
empresas com orientagcdao estratégica dual. Anapolis: Universidade Estadual de
Goias, 2010. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CESAR, Antonio; MAXIMIANO, Amaru. Introducéo a teoria geral da administracao.
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3. ed. S30 Paulo: Atlas, 2015.
LACOMBE, Francisco. Teoria geral da administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

LACOMBE, Francisco José Masset; HEILBORN, Gilberto Luiz. Administracao:

principios e tendéncias. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

SOARES, Tufi Machado, BONAMINO, Alicia. (org.). Estudos sobre a educacéo
brasileira: multiplos olhares. Rio de Janeiro: Ed. PUC-Rio, 2017. E-book.

Disciplina: Empreendedorismo e Plano de Crédito: 04
Negécios

Cadigo da - Carga 80

Disciplina: Horaria: horas

Pre-Requisito(s): - Periodo: 20

Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 20
Administracdo de Extensao: horas

Ementa: Estabelecimento, causas e vertentes do empreendedorismo; principais

autores que estabeleceram as no¢coes empreendedoras; comportamentos e fatores

que auxiliam no empreendedorismo; tipos de modelo de negdcios empreendedores;
planos de negdécio; técnicas empreendedoras.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamentos,

estratégias e dinamicas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
HISRICH, Robert D. Empreendedorismo. 9. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Empreendedorismo: vocagao, capacitacido

e atuacao direcionadas para o plano de negécios. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

CAMPOS, Eva Maria. Os dois lados da moeda: sobrevivéncia e mortalidade dos
negocios. Jodao Pessoa: Editora IFPB, 2016. £-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

COX, Jeff; KOHLER, David Aparicio. O desafio de um novo negécio. Sdo Paulo:
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Nobel, 1999.

DRUCKER, Peter F. Inovacéo e espirito empreendedor: pratica e principios. Sao

Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

ALMEIDA, Lucas Rodrigo Santos de. Viva o Brasill: reflexbes sobre
empreendedorismo, marketing, cultura, cotidiano, politica e educagao. Jodo Pessoa:
Editora IFPB, 2018. E-book.

Disciplina: Gerenciamento de Projetos Crédito: 04
Cddigo da - Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pre-Requisito(s): - Periodo: 20
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10
Administracdo de Extensao: horas

Ementa: Contexto dos projetos nas organizagdes. Ciclo de vida do projeto e fases.
Planejamento de projetos. Gestdo dos interesses de stakeholders do projeto.
Execucgao, monitoracdo e controle de projetos. Comunica¢ao em projetos (individual
e equipe). Discussao e aplicagao das ferramentas utilizadas para avaliagao de projetos
nas diversas areas da empresa (Producdo, Marketing, Tecnologia da Informacao,
etc.). Conclusao de projetos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAMARGO, Marta Rocha. Gerenciamento de projetos: fundamentos e pratica

integrada. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

CARVALHO, Fabio Camara Araujo de (org.). Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2012.

CARVALHO, Marly Monteiro; RACHECHINH JUNIOR, Roque. Fundamentos em
gestdo de projetos: construindo competéncias para gerenciar projetos. 4. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2015.

GOHR, Claudia Fabiana; SANTOS, Luciano Costa. Plano de negdcios. Dourados,
MS: Ed.UFGD, 2010. £-book.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LARSON, Erik; GRAY, Clifford F. Gerenciamento de projetos: o processo gerencial.
6. ed. Porto Alegre: AMGH, 2016.

HARPER-SMITH, Patrick. Via expressa para 0 sucesso em gerenciamento de
projetos. Porto Alegre: Bookman, 2011.

MENDES, Joao Ricardo Barroca; VALLE, André Bittencourt do; FABRA, Marcantonio.
Gerenciamento de projetos. Rio de Janeiro: FGV, 20089.

DEMARCO, Diogo Joel. Gestao publica, municipio e federagdo. Porto Alegre:
UFRGS, 2018. E-book.

3° PERIODO
Disciplina: Pesquisa de Mercado Credito: 04
Cddigo da - Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 3¢
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10
Administragio de Extensé&o: horas

Ementa: O sistema de informagdo mercadolégica e suas aplicacées; conceitos
fundamentais sobre as pesquisas de mercado; principais metodologias (quantitativas
e qualitativas); estratégias para obtencéo de informacéo (internas, externas, primarias
e secundarias); tipos de pesquisa de mercado; etapas da pesquisa de mercado;
coordenacao, planejamento e execugao de pesquisas de mercado; amostragem em
pesquisa de mercado (tamanho da amostra e processo de escolha); elaborag¢do de
instrumentos de coleta de dados; processamento e interpretacédo de dados;
apresentacdo dos resultados das pesquisas de mercado; principios éticos envolvidos
na pesquisa de mercado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PETER, J. Paul; OLSON, Jerry C. Comportamento do consumidor e estratégia de
marketing. 8. ed. Sdo Paulo: Mcgraw-Hill, 2009.

KARSAKLIAN, Eliane. Comportamento do consumidor. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,

2004.
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SOLOMON, Michael R.; HONORATO, Beth. O comportamento do consumidor:

comprando, possuindo e sendo. 11. ed. Porto Alegre: Bookman, 2016.

GERHARDT, Tatiana Engel; SILVEIRA, Denise Tolfo (org.). Métodos de pesquisa.
Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2009. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
WONG, Ho Yin. Planos de marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane . Administracdo de marketing: a biblia do

marketing. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2006.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de pesquisa:
planejamento e execugao de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa,
elaboracgéao, analise e interpretacdo de dados. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

LANZA, Fabio ef al. (org.). Pesquisa em ciéncias humanas e sociais: metodologias
aplicadas. Macapa: UNIFAP, 2018. E-book.

Disciplina: Logistica Empresarial Crédito: 04
Cddigo da - Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 3.2
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10

Ementa: Conceitos essenciais em Logistica, o sistema logistico e suas correlagdes,
atividades componentes da Logistica, nogdes sobre transportes, estoque e
distribuicdo. Visdo Estratégica da Logistica. Canais de Distribuicdo de Produtos.

Distribuicdo Fisica de Produtos. Nivel de Servigo ao Cliente. Gestdo de Transportes.

Gestao de Armazenagem. Gestao de Estoques. Gestdo de Custos na Logistica de
Distribuicdo de Produtos. Logistica Reversa de Produtos e Embalagens.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e

distribuicao fisica. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
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PIGNANELLI, Alexandre et al. Gestao de logistica da cadeia de suprimentos. 4. ed.
Porto Alegre: AMGH, 2014.

FLEURY, Paulo Fernando; WANKE, Peter F.; Figueiredo, Kleber Fossati (org.).
Logistica empresarial: a perspectiva brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

TEJADA ARANA, A. Logistica empresarial. Peru, South America: Universidad Alas
Peruanas, 2022. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J.; COOPER, M. Bixby.
Gestéo logistica de cadeias de suprimentos. Porto Alegre: Bookman, 2006.

POZO, Hamilton. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma

abordagem logistica. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.

ARBACHE, Fernando Saba ef a/. Gestéo de logistica, distribui¢cdo e trade marketing.
3. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

GARCIA REGALADO, J. O.; BERMEO PACHECO, J. A. Logistica empresarial.

Ecuador, South America: Machala: Universidad Técnica de Machala, 2018. E-book.

Disciplina: Antropologia das Organizacdes Crédito: 04
Cddigo da - Carga 80
Disciplina: Horéria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 0
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10
Administracgo de Extensao: horas

Ementa: O modus operandi de uma organiza¢dao empresarial ou aquilo que possa ser
chamado de cultura organizacional ndo esta desvinculado da cultura nacional onde
esta empresa se instala, mesmo no caso de multinacionais, sendo relevante a
compreensao de categorias da antropologia em relagdo com as empresas. Cultura,
subcultura, multiculturalismo, socializagdo, endoculturacdo e cultura organizacional
sd0 conceitos necessarios ao entendimento das dindmicas que ndo sdo puramente
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biolégicas e mercadolégicas dentro de uma empresa, mas sim atrelada a uma légica

simbdlica. Elementos afro-brasileiros e indigenas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LAPLANTINE, Francois. Aprender antropologia. Sdo Paulo: Brasiliense, 2012.

ABRANTES, José. Teoria geral da administragdo - TGA: a antropologia empresarial

e a problematica ambiental. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2012.

KOTTAK, Conrad Phillip. Um espelho para a humanidade: uma introducéo a
antropologia cultural. 8. ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.

TRAVANCAS, Isabel; NOGUEIRA, Silvia Garcia (org.). Antropologia da
comunicagédo de massa. Campina Grande: EDUEPB, 2016. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOAS, Franz. Antropologia cultural. Rio de Janeiro: Zahar, 2004.

MACEDO, Ivanildo Izaias de et a/. Aspectos comportamentais da gestéo de
pessoas. 9. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

DIAS, Reinaldo. Cultura organizacional. 3. ed. Campinas: Alinea, 2012.

RODRIGUES, José Carlos. Imaginarios e dramas sociais: estudos de significagao.

Rio de Janeiro: Ed. PUC-Rio, 2015. E-book.

Disciplina: Administragao da Produgao Crédito: 04
Cddigo da - Carga 80 horas
Disciplina: Horari
a:
Pre-Requisito(s): - Periodo: 30
Curso: Curso de Bacharelado em Carga 20 horas
Administragdo Horaria  de
Extensao:

Ementa: Introducdo a Administracao da Produ¢cao. O homem e o ambiente fisico do
trabalho. A estrutura e as atividades de Administracdo da Producéo. Controle de
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Qualidade. Higiene e Seguranga do trabalho. Principais questées da administragao da
producdo sustentavel. Nocdes basicas de Sistemas: Conceitos e Tipologias.
Caracteristicas basicas dos sistemas de produgao sustentaveis. Classificagées dos
Sistemas de Produgdo. Dindmica dos sistemas de produgdo sustentaveis.
Globalizagdo de mercado e de producgéao. Filosofia da Exceléncia de produgédo e da
producao com responsabilidade social. Desenvolvimento de vantagens competitivas
associadas a producao. Tipos de Arranjo Fisico dos sistemas de produc¢éao: Posicional,
Linear, Funcional, Celular e Misto. Tecnologia de Processo: Planejamento da
Capacidade. Objetivos e finalidades dos Sistemas de PCP. Etapas de um modelo de

previsao. Definicdo dos Sistemas de Administragdo da Produgao (SAP).

BIBLIOGRAFIA BASICA
SLACK, Nigel. Administracao da producéo. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

CORREA, H. L.; CORREA, Carlos A. Administracdo de producgéo e operacdes:
manufatura e servicos: uma abordagem estratégica. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.
LAUGENI, Fernando P.; MARTINS, Petronio Garcia. Administracéo da produgéo facil.

Sao Paulo: Saraiva, 2012.

SANTOS, Luciano Costa; GOHR, Claudia Fabiana. Introducdo a estratégia de
produgao. Dourados, MS: Ed.UFGD, 2010. E£-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GAITHER, Norman; FRAZIER, Greg. Administracao da produgao e operagodes. 8. ed.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2012.

CHIAVENATO, ldalberto. Gestdo da producéo: uma abordagem Introdutéria. 3. ed.
Tamboré: Manole Ltda., 2014.

OLIVEIRA, Otavio José de. Gestdo da producdo e operacbes: bases para
competitividade. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

SCHULTZ, G. Mercados e comercializagdo: perspectivas tedrica e histérica sobre os
universos da producao e do consumo. Brazil: Editora da UFGRS, 2018. E-book.
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Disciplina: Direito do Trabalho Crédito: 04
Cddigo da - Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 3¢
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10
Administragio de Extenséo: horas

Ementa: Tem como objetivo analisar a regulamentagao das relagbées ligadas ao
trabalho livre, privado e subordinado. Estudos sobre a histéria do direito do trabalho,
principios, sujeitos do contrato de trabalho, contrato de trabalho, remuneragao,
alteracao contratual, suspensao e interrupgao. Garantias do emprego, extingdo do

contrato de trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
OLIVEIRA, Aristeu de. Manual de pratica trabalhista. 50. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 16. ed. Sao Paulo: LTR,
2017.

JORGE NETO, Francisco Ferreira. Direito do trabalho. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

PINHEIRO, Armando Castelar; PORTO, Antonio José Maristrello; SAMPAIO, Patricia
Regina Pinheiro. Temas em direito e economia do trabalho. Rio de Janeiro: FGV,
2021. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 11. ed. Sdo Paulo: LTR,
2017.

GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. Manual de direito do trabalho. 8. ed. Rio de
Janeiro: Método, 2015.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho: histéria e teoria geral do
direito do trabalho: relagdes individuais e coletivas do trabalho. 24. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2009.

BARZOTTO, Luciane Cardoso. Inovacoes e trabalho: o direito do trabalho em tempos
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de mudanga. Rio Grande do Sul: UFRGS, 2020. £-book.

4° PERIODO
Disciplina: Matematica Administragdo Crédito: 04
Aplicada a
Cadigo da - Carga 80 horas
disciplina: Horari
a:
Pré-Requisito(s): - Periodo: 4°
Curso: Curso de Bacharelado em Carga 10 horas
Administragéo Horaria - de
Extensao:

Ementa: Introdugao a tipos de fungao; fungéo do 12 Grau; fungao de 22 Grau; fungao

exponencial e nogoes de limite e derivada.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GOLDSTEIN, Larry J. Matematica aplicada: administragao, economia e contabilidade.
12. ed. Porto Alegre: Bookman, 2012.

ABDOUNUR, Oscar Jodo; HARIKI, Seiji. Matematica aplicada: administragao,

economia, contabilidade. Sao Paulo: Saraiva, 1999.

LEITE, Angela. Aplicagbes da matematica: administragdo, economia e ciéncias

contabeis. 2. ed. Recife: Cengage Learning, 2016.

MOREIRA, Flavia Marcia Cruz. Cenarios para investigagdo como ambiente de
aprendizagem no contexto da matematica financeira. Ouro Preto: UFOP, 2017. E-
book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BERLINGHOFF, W. P.; GOUVEA, F.Q. A matematica através dos tempos. 2. ed.
Sao Paulo: Blucher, 2010.

IEZZI, Gelson et al. Matematica. 6. ed. Recife: Atual, 2017.

SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros

da. Matematica basica para cursos superiores. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
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DOERING, Claus Ivo; NACUL, Liana Beatriz Costi; DOERING, Luisa Rodriguez
(org.). Pré-calculo. Porto Alegre: UFRGS, 2012. E£-book .

Disciplina: Administragdo Humanos Credito: 04
de Recursos

Cddigo da - Carga 80

Disciplina: Horaria: horas

Pré-Requisito(s): - Periodo: 40

Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 20
Administragéo de Extensao: horas

Ementa: Desenvolvimento organizacional e principais fungdes. Teorias humanisticas
e de motivagdo das necessidades humanas. Processos de tomada de decisao
organizacional. Gestao organizacional. Codigo de ética e conduta nas organizagées.
Funcbes da Gestao Estratégica de Pessoas. Subareas da gestdo de pessoas.
Pesquisa de Clima e cultura organizacional. Administracdo de conflitos. Tipos de
lideranga. Qualidade de vida no trabalho. Avaliagao de desempenho. Inteligéncia
emocional. Felicidade Corporativa.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos. 15. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2016.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Recursos humanos: estratégia e gestdo de

pessoas na sociedade global. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

ACHOR, Shawn. O jeito harvard de ser feliz: o curso mais concorrido de uma das

melhores universidades do mundo. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

GONCALVES DORO, Ana Paula; LOPES, Renato Luis Barros; PARADELA, Victor
Claudio (org.). Gestao de pessoas em ONGs. Juiz de Fora, MG: Editora UFJF, 2021.
E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

PONTES, Rodrigues. Administracdo de cargos e salarios: carreiras e remuneragao.

13. ed. Sado Paulo: LTR, 2008.
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IVANCEVICH, John M. Gestao de recursos humanos. 10. ed. Sdo Paulo: Mcgraw-
Hill, 2008.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano das organizagoes:
como atrair, aplicar, manter, desenvolver e monitorar esse valioso tesouro

organizacional. 10. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.

MAGALHAES, Laerte (org.). Analise de discurso critica e comunicacdo: percursos

tedrico e pragmatico de discurso, midia e politica. Teresina: EDUFPI, 2019. E-book.

Disciplina: Contabilidade Geral Crédito: 04
Cddigo da - Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 4°
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10
Administragdo de Extensé&o: horas

Ementa: Evolugdo histérica da Contabilidade; Alguns conceitos econdmicos
fundamentais; A empresa e a Contabilidade; Estatica Patrimonial; As variacées do
Patrimoénio Liquido; Destinagao do lucro; Avaliagdo dos estoques (em empresas
comerciais); Ativo Nao Circulante - Investimentos; Ativo Nao Circulante - Imobilizado;
Ativo Nao Circulante - Intangivel; Demonstragées Contabeis; ITG 1000 - Balango
Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio; DFC - Demonstracédo de
Fluxo do Caixa; DMPL - Demonstracdo das Mutacées do Patrimonio Liquido; Notas

Explicativas; Principais Indices de Analise de Balanco; Relatério da Administrag&o.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 17. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.
LUDICIBUS, Sérgio de et al. Contabilidade introdutéria. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas,

2010.

GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W.; BREWER, Peter C. Contabilidade gerencial.
14. ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.

SANTOS, Maria José Onofre. Analise comparativa das normas contabeis do Brasil e
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Portugal. Anapolis: Universidade Estadual de Goias, 2010. £-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALMEIDA, José Elias Feres de ef al. Contabilidade das pequenas e médias
empresas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral. 10. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2018.

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

ROCHA, D.; AZEVEDO, G.; RODRIGUES, A. M. Contabilidade para todos. [s.

l.]: Edicdes Almedina, 2016. E-book.

Disciplina: Operacdes organizacionais e Crédito: 04
Gestao de Cadeia de
Suprimentos
Cadigo da - Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 4°
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10
Administragdo de Extenséo: horas

Ementa:

Andlise de estrutura organizacional. Analise administrativa. Estudo de métodos
organizacionais. Estudos de métodos de trabalho: amostragem; fluxos; tempos e
movimentos. Conceito de O & M. Racionalizacao: Eficiéncia; Eficacia; e Efetividade.
Produtividade. Principios Organizacionais. A Organizagdo como sistema.
Organizacgao: critérios de departamentalizagao; Arranjo fisico. Automacao: arranjo
fisico. Estudo de Layout. Manuais. Formularios. Plano estratégico de informagdes.
Organizagao & Métodos versus processamento de dados. Principios de Ergonomia.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizacdo sistemas

métodos: abordagem tedrica e pratica da engenharia da informacéo. 6. ed. Sao Paulo:

Atlas, 2015.
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CURY, Antonio. Organizacdo e métodos: uma visao holistica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2018.

ARAUJO, Luis César G. Organizacéo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestao
organizacional: arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestao pela

qualidade total, reengenharia. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

COSTA JUNIOR, Ademar Gongalves da, MENEZES FILHO, José Bezerra de (org.).
Estudos e aplicagcoes em sistemas de controle, telecomunicagdes, acionamentos e

sistemas elétricos: enfoques com inovagdes tecnoldgicas. Jodo Pessoa: IFPB, 2016.
E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizacao e métodos: uma

abordagem gerencial. 21. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacéo, sistemas e métodos e as tecnologias de

gestdo organizacional. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006. v. 2.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizacdo & métodos: estudo integrado das novas
tecnologias da informacéao e introdugao a geréncia do conteudo e do conhecimento.
4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

OLIVEIRA, Henry PoncioCruz de; VIDOTTI, Silvana Aparecida Borsetti Gregorio.
(org.). Informacédo e tecnologias: desenhando fronteiras cientificas. Jodo Pessoa:
Editora UFPB, 2018. E£-book.

Disciplina: Gestao de Comércio Exterior Crédito: 04
Cadigo da - Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 42
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10
Administragéo de Extens&o: horas

Ementa: Globalizagdo. Evolugdo do Comeércio Internacional. Politica brasileira de
comércio exterior. Relevancia da insergao internacional da empresa. Como atingir

mercados internacionais. Blocos econdmicos e acordos internacionais. Organizacéo
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das operagdes comerciais a partir de tributos, financiamentos, formas de pagamento
e custos. Aspectos basicos de direito internacional. Aspectos administrativos de

Exportacao e de Importagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DIAS, Reinaldo; RODRIGUES, Waldemar (org.). Comércio exterior: teoria e gestao. 3.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

SOUZA, José Meireles de. Fundamentos do comércio internacional. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009. v. 2.

VAZQUEZ, José Lopes. Comércio exterior brasileiro. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

HENKIN, Hélio. Modelo integrado de transformacao institucional: o caso do Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Porto Alegre: Editora da
UFRGS/CEGOV, 2014. E-book.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
MARTINS, Sergio Pinto. Instituicdes de direito publico e privado. 15. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2015.

CIGNACCO, Bruno Roque. Fundamentos de comércio internacional para pequenas

e médias empresas. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

SEGRE, German (org.). Manual pratico de comeércio exterior. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

ZILLI, Judlio Cesar et al (org.). Perspectivas contemporaneas em administracéo e
comeércio exterior. Cricidma, SC: UNESC, 2017. E-book.

52 PERIODO

Disciplina: Contabilidade de custos Crédito: 04

Cadigo da - Carga 80

Disciplina: Horaria: horas

Pré-Requisito(s): - Periodo: 5.2

Curso: Curso de Bacharelado em Carga 20
Administracio Horaria de horas

Extenséo:

Ementa: Conceito e objetivos de custos. Levantamento de custos e seu
desenvolvimento. Conceituagdes: Produto; Estoques; Componentes; Planos de
Operacédo; Atividades de distribuicdo. Classificacdo de custos. Material direto e
Material indireto. Critérios de avaliagdo de estoques. Mao-de-obra direta e Mao-de-
obra indireta. Despesas indiretas de fabricagdo. Departamentaliza¢do de custos: por
produtos ou por setores. Sistemas de custeio. Custo padrao. Custos para a tomada de
decisdo e formacédo do preco de venda: critério de custos, critério da demanda e da

concorréncia.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
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IUDICIBUS, Sérgio de et al. Contabilidade introdutdria. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso basico de contabilidade de custos. 5. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

CITTADIN, Andréia; PEREIRA, Julia Constante. Cartilha custo social projeto de
extensdo: planejamento e controle de custos para formagao do preco justo de vendas.
Criciima, Ed. UNESC. 2017. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALMEIDA, José Elias Feres de et al. Contabilidade das pequenas e médias empresas.

Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral: série em foco. 10. ed. Sao Paulo:

Saraiva, 2018.

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

SANTOS, Maria José Onofre. Anédlise comparativa das normas contabeis do Brasil e

Portugal. Anapolis: Universidade Estadual de Goias, 2010. £-book.

Disciplina: Administracdo de Crédito: 04
Recursos
Materiais e Patrimoniais
Cddigo da - Carga 80
Disciplina: Horéria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 50
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10
Administracdo de Extensao: horas

Ementa: Sistema de material: recursos, objetivos, funcOes, classificacdo e
organizagdao da administragdo de material. Gestao de estoques. Armazenamento e
movimentagdo. Sistema de movimentagdo de materiais. Utilizagdo. O sistema de
distribuicdo e transporte. Logistica e o gerenciamento da cadeia. Administragcao
patrimonial: recursos e instalagdes. Manutencao de ativos imobilizados. Gestao de

compras de materiais e patrimonio.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. 7. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2019.

GURGEL, Floriano do Amaral; FRANCHISCHINI, Paulino G. Administracédo de

materiais e do patriménio. 2. ed. Sdo Paulo: Cegange, 2017.

POZO, Hamilton. Administragéo de recursos materiais e patrimoniais: uma

abordagem logistica. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

GOHR, Claudia Fabiana; SANTO, Luciano Costa. Plano de negécios. Dourados, MS: Ed.
da UFGD, 2010. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracao de materiais
e recursos patrimoniais. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
BAILY, Peter J. et al. Compras: principios e administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

WERNER, Camila (ed.). O livro dos négdcios. 2. ed. Sao Paulo: Globo, 2017.

SILVA, Valdilene Gongalves Machado. et al. Administracdo de materiais: um estudo
sobre os métodos de estocagem de materiais de constru¢gao em Oliveira/MG.
Revista Cientifica Multidisciplinar Nucleo do Conhecimento. Ano. 08, Ed. 09, Vol.
02, pp. 143-160. Setembro de 2023.

Disciplina: Matematica Financeira Crédito: 04
Cddigo da - Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 59
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10

Ementa: Juros simples e compostos. Descontos. Capitalizagdo e Depreciagdo. Valor

presente. Valor Futuro e taxa interna de retorno. Remuneragao de capital: tempo e
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risco. Analise de titulos de renda fixa. Anuidade e rendas certas. Analise de contratos
de financiamento e processos de amortizagdo. Inflagdo e corregao monetaria.

Amortizacao: sistemas francés e americano.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Matematica financeira: com HP12¢ e Excel.
5. ed. S30 Paulo: Atlas, 2014.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Matematica financeira. 6. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2014.

POMPEO, Jose Nicolau; HAZZAN, Samuel. Matematica financeira. 7. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2014.

MOREIRA, Flavia Marcia Cruz. Cenarios para investigagao como ambiente de
aprendizagem no contexto da matematica financeira. Ouro Preto: UFOP, 2017. E-
book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
PUCCINI, Adriana; PUCCINI, Abelardo de Lima. Matemética financeira: objetiva e

aplicada. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacées. 13. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2016.
LAPPONI, Juan Carlos. Matematica financeira. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

SANTANA, Claudia Ribeiro; YARTEY, Joseph Nee Anyah. Algebra linear: resumo da
teoria: 71 exercicios resolvidos e 80 exercicios propostos. Santa Catarina: UESC,
2008. E-book.
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Disciplina: Administragdo Servicos Crédito: 04
de Vendas e
Cddigo da - Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 59
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10
Administragdo de Extens&o: horas

Ementa: Histérico e conceito de vendas e servicos, caracteristicas que diferem os
produtos dos servicos, papel estratégico de vendas, planejamento de vendas, formas
de concorréncia, analise de mercado, equipe de vendas, treinamento e

desenvolvimento de equipes, gestao de metas e resultados.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CHURCHILL, Gilbert A. Marketing: criando valor para os clientes. 3. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2012.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo em marketing. 14. ed. Sédo

Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.

SPIRO, Rosann L.; RICH, Gregory A.; STANTON, William J. Gestao da forca de
vendas. 12. ed. Sdo Paulo: MC GRAW-HILL, 2009.

MAIA, Hemilia. Crise de imagem: uma analise de caso. Caceres: Editora UNEMAT,
2016. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARMSTRONG, Gary; KOTLER, Philip. Principios de marketing. 15. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2015.
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LIMA, Miguel Ferreira; SAPIRO, Arao; VIHENA, Joao Baptista. Gestdo de marketing.
8. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

DIAS, Sérgio Roberto. Gestao de marketing. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

TRUNINGER, M. Producdo e consumo sustentaveis. Evora: Fundagdo Eugénio de
almeida, 2024. E-book.

Disciplina: Gestao de Carreiras e Creédito: 04
Remuneragao
Caodigo da Disciplina: - | Carga Horéria: 80
horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 5.2
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10
Administracgo de Extensdao: horas

Ementa: Conceitos, objetivos. Fatores determinantes da remuneracao, motivacao e
beneficios. Plano de cargos e salarios (PCS): Planejamento analise, descricao,
especificacdo e avaliacdo de cargos, pesquisa salarial, estrutura e politica salarial,
planejamento de carreira. Modelo de gestdo de competéncias. Competéncias
organizacionais e individuais. Matrizes de competéncias (requeridas e evidenciadas);

movimentacao com base nas competéncias.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e

perspectivas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas S.A, 2016.

CHIAVENATO, A. Remuneracdo, beneficios e relacdoes de trabalho: como reter

talentos na organizagao. 7. ed. Barueri: Editora Manole, 2015.
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DUTRA, Joel Souza. Gestdo de carreiras: a pessoa, a organizagdo e as
oportunidades. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

SALOMAO, A. H. M. et al. Pessoas e organizagdes - volume 3. Juiz de Fora:
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), 2025. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FISCHER, André Luiz; DUTRA, Joel Souza; AMORIM, Wilson Aparecido Costa de
(org.). Gestao de pessoas: desafios estratégicos das organizagdes contemporaneas.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

VERAS, Marcelo Henrique Duarte. Gestao de carreiras e competéncias empresariais:
100 dicas praticas. Sao Paulo: Atlas, 2014.

BISPO, Marcelo Macedo. Cargos, carreiras e remuneracdo - Série Gestao de
Pessoas. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

SANDRINI JUNIOR, O. S. Aprimoramento de pessoal a partir de gestdo de carreira.
Curitiba: UFPR, 2014. E-book.

6° PERIODO
Disciplina: Inteligéncia de Mercado Credito: 04
Cddigo da - Carga 80
Disciplina: Horéria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 62
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10
Administragdo de Extenséo: horas

Ementa: Conceituando inteligéncia de mercado. Conceitos correlatos a inteligéncia de
mercado. Planejamento, estratégia e inteligéncia de mercado. Cases. Abertura de
novos negoécios com base na inteligéncia de mercado. Gestdao do conhecimento.
Gestao da inovagao. Identificando oportunidades inovadoras. Ideias inovadoras: como
aplicar e trazer retorno. Estratégias de mercado para aprimorar a rentabilidade nos
negocios. Gestdo digital. Ferramentas tecnoldgicas alicergando a inovagdo. Redes
sociais. Design Thinking. E-commerce. Tecnologias aplicadas para melhor retorno nos

negécios. Competéncias mercadologicas. Competéncia, valor agregado e
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atratividade.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ROCHA, Lygia Carvalho. Criatividade e inovacdo: como adaptar-se as mudancas.
Rio de Janeiro: LTC, 2014.

TIDD, Joe; BESSANT, John. Gestédo da inovacao. 5. ed. Porto Alegre: Bookman,
2015.

BROWN, Tim. Design thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim

das velhas ideias. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.

WATANABE, Melissa; et al. Cartilha de inovacéo e propriedade intelectual. Santa
Catarina: Unesc, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SCHERER, Felipe Ost; CARLOMAGNO, Maxiliano Selistre. Gestéao da inovagao
na pratica: como aplicar conceitos para alavancar a inovacéao. 2. ed. Sédo Paulo:
Atlas, 2016.

BARNEY, Jay; HESTERLY, William S. Administracdo estratégica e vantagem
competitiva: conceitos e casos. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2017.

MAROSTICA, Eduardo; MAROSTICA, Neiva Alessandra Coelho; BRANCO,
Valdec Romero Castelo. Inteligéncia de mercado. Boston: Cengage Learning

Editores, 2017.

ASSIS, Claudia Maria Arantes; SAAR, Jefferson Ferreira; VERGILI, Rafael (org.).
Comunicacgao, Mercado e Tecnologia. Macapa: UNIFAP, 2015. E-book.

Disciplina: Desenvolvimento de Crédito: 04
Habilidades
Gerenciais
Cddigo da - Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 6°
Curso: Curso de Bacharelado em Carga 20
Administragdo Horaria de horas
Extensao:
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Ementa: Motivagdo e o comportamento humano. A nog¢ao de poder. Organizagdes
servis, totalitarias, burocraticas e democraticas. As influéncias interpessoais.
Processos e dinamicas grupais. Congruéncia entre objetivos pessoais e institucionais.
Ferramentas estratégicas de gestdo. Gestao de equipes multifuncionais. Lideranga e
gerenciamento. Influéncia das politicas de Recursos Humanos. Planejamento
estratégico em RH. Estudo critico de casos praticos gerenciais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ROBBINS, Stephen Paul. Fundamentos do comportamento organizacional. 12.
ed. Séo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2014.

SPECTOR, Paul. Psicologia nas organizagdes. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de recursos humanos: fundamentos basicos.
8. ed. Sao Paulo: Manole, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
GIL, Antbnio Carlos. Gestdo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo

Paulo: Atlas, 2009.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 16. ed. Sao Paulo: LTR,
2017.

MOSCOVICI, Fela. Desenvolvimento interpessoal: treinamento. 17. ed. Rio de

Janeiro: José Olympio, 2009.

PELLENZ, J. P. Habilidades e competéncias gerenciais na gestiao de pessoas.
[Projeto Técnico]. Curitiba: UFPR, 2007.

Disciplina: Gestéo de Tributos e Andlise Crédito: 03
de Crédito

Cadigo da - Carga 60

Disciplina: Horaria: horas

Pré-Requisito(s): - Periodo: 6°
Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10

Curso: Administragdo de Extensao: horas

Ementa: Espécies Tributarias; Sistema Tributario Nacional; Legislacdo Tributaria;
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Crédito Tributario; Aplicabilidade (Calculo e Gestao dos Tributos); e Modalidades de

Tributagao (Lucro Real, Presumido e Simples Nacional).

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CHAVES, Francisco Coutinho. Planejamento tributario na pratica: gestao tributaria
aplicada. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

SOUSA FILHO, Rodolfo C.; MACHADO, Paulo Sérgio. Gestao de tributos. Rio de
janeiro: FGV, 2017.

LOPES, Alexsandro Boredel; CALIJURI, Sionara Schpallir. Gestao tributaria: uma
abordagem interdisciplinar. Sao Paulo: Atlas, 2011.

NASCIMENTO, Carlos Valder do. Adequagao do sistema tributario nacional a ordem
econ6mica e social: uma proposta de reforma tributaria. llhéus, BA: Editus, 2017. E-
book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHIEREGATO, Renato et al Controle tributario para administradores e contadores.
Sao Paulo: Atlas, 2016.

CREPALDI, Silvio. Planejamento tributario: planejamento e pratica. 3. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2019.

BARRETO, Paulo Ayres. Planejamento tributario: limites normativos. Sdo Paulo:
Noeses, 2016.

NASCIMENTO, Carlos Valder do. Direito tributario V: garantias do crédito
tributario e administracao tributaria. Ilhéus, BA: Editus, 2016. E-book.

Disciplina: Gestao Financeira Crédito: 04
Cddigo da - Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 6°
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10

Ementa: Introducédo a analise de balanco. Estrutura das demonstracbes contabeis.
Padronizacdo das demonstracdes contabeis. Analise vertical e horizontal. Analise do
capital de giro e do Ativo Circulante e Administracdo do Passivo Circulante.. Analise

da rentabilidade, lucratividade, liquidez, endividamento. Alavancagem Financeira e
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Operacional. Limitagdes das demonstragées contabeis para a analise financeira.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
HOJI, Masakazu. Administracdo financeira na pratica: guia para educagao

financeira corporativa e gestao financeira pessoal. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

ROSS, Stephen A. ef al. Administracéo financeira: versao brasileira de corporate
finance. 10. ed. Porto Alegre: AMGH, 2015.

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de administracéo
financeira. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ASSAF NETO, Alexandre. Administragédo do capital de giro. 4. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2012.

GITMAN, Lawrence Jeffrey. Principios de administracao financeira. 10. ed. Sdo

Paulo: Pearson Education do Brasil, 2004.

SOUZA, Acilon Batista de. Curso de administracédo financeira e orcamento:

principios e aplicacbes. Sao Paulo: Atlas, 2014.

DIAS, E.; ANTONIO DA SILVA, G. A Aplicacao Da Educacao E Gestao Financeira

Nas Microempresas E Empresas De Pequeno Porte. Revista Foco (Interdisciplinary
Studies Journal), [s. I.], v. 16, n. 11, p. 1-23, 2023.

Disciplina: Estatistica Aplicada a Crédito: 03
Administragao

Cddigo da - Carga 60

Disciplina: Horaria: horas

Pré-Requisito(s): - Periodo: 6°

Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10
Administragdo de Extensao: horas

Ementa: Conceitos preliminares: Estatistica; Populagdo; Amostra. Estatistica indutiva

e dedutiva. Tabelas e graficos. Distribuicdo de frequéncia. Medidas de dispersao.

Probabilidades. Distribuicdo de probabilidade: normal; binomial; e de Poison. Teorias

de amostragem. Interferéncia estatistica: estimagdo pontual; estimagao por intervalos.
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Teste de hipéteses: significAncia de médias; significancia por propor¢des. Analise da
variancia. Teoria da correlagdo e da regressao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARTINS, Gilberto de Andrade; DOMINGUES, Osmar. Estatistica geral e aplicada.
5. ed. S30 Paulo: Atlas, 2014.

STEVENSON, William J. Estatistica aplicada a administracdo. Sdo Paulo: Harbra,
1981.

SPIEGEL, Murray R.; STEPHENS, Larry J. Estatistica. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 200p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
CRESPO, Antonio Arnot. Estatistica facil. 19. ed. Sao Paulo: Atual, 2009.

BECKER, Joao Luiz. Estatistica basica: transformando dados em informacao. Porto
Alegre: Bookman, 2015.

MARTINS, Gilberto de Andrade. Principios de estatistica. 4. ed. Sao Paulo: Atlas,
2006.

72 PERIODO
Disciplina: Mercado Financeiro e de Capitais | Creédito: 04
Cddigo da - Carga 80
Disciplina: Horéria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 7°
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 20
Administragio de Extensao: horas

Ementa: Apresentacdo do Sistema Financeiro Nacional. Mercado Financeiro, de
cambio, monetario, de crédito e de capitais. Titulos do Mercado de Capitais - tipos,
conceitos e diferenciacdo. Tipos de investimentos. Mercados de acdes. Fundos de

investimento e seu funcionamento.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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CARRETE, Liliam Sanchez; TAVARES, Rosana. Mercado financeiro brasileiro. Sdo
Paulo: Atlas, 2019.

PORTO, José Maria. Manual de mercado financeiro de capitais. Sdo Paulo: Atlas,

2015.

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

RIGO, Ariadne Scalfoni; FRANCA FILHO, Genauto Carvalho de. Bancos comunitarios
e moedas sociais no Brasil: reflexdes a partir da nogao de economia substantiva.
EDUFBA, 2017. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MELLAGI FILHO, Armando; ISHIKAWA, Sérgio. Mercado financeiro e de capitais.
2. ed. S30 Paulo: Atlas, 2011.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de capitais. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.

GITMAN, Lawrence Jeffrey. Principios de administracéo financeira. 10. ed. Sdo Paulo:

Pearson Education do Brasil, 2004.

REIS, Bruno Pinheiro Wanderley. Modernizagao, mercado e democracia: politicas e
economia em sociedades complexas. Porto Alegre: Editora da UFRGS/CEGOV,
2020. E-book.

Disciplina: Gestao de Sistemas de Crédito: 04
Informacdo e Pensamento
Computacional
Cddigo da - Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 7°
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10

Ementa: Sistemas de Informacao e Tecnologia da Informacéao. Classificacdo e tipos
de Sistemas de Informacéao. Sistemas de Gestdo Empresarial. Sistemas de Comércio
Eletrdnico. AplicacGes de Sistemas de Apoio as Decisdes. Planejamento Estratégico

de TI.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:
BIO, Sérgio Rodrigues. Sistemas de informacao: um enfoque gerencial. 2. ed. Sdo

Paulo: Atlas, 2017.

O'BRIEN, James; MARAKAS, George M. Administracdo de sistemas de informagéo.
15. ed. Mcgraw Hill: Artmed, 2013.

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento de sistemas de informacéo e informéatica:
guia pratico para planejar a tecnologia da informagao integrada ao planejamento
estratégico das organizagoes. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

PIMENTA, Marcelo Soares; CANABARRO, Diego Rafael. (org.). Governanca digital.
Porto Alegre: Editora da UFRGS/CEGOV, 2014. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizacdo & métodos: estudo integrado das novas

tecnologias. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizacao & métodos: uma abordag

gerencial. 21. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

LOPEZ, Yanai. Sistemas de informacao para gestéo. Lisboa: Escolar, 2014.

VIEIRA, Adriana Carvalho Pinto; ZILLI, Jalio Cesar; BRUCH, Kelly Lissandra.
Propriedade intelectual, desenvolvimento e inovagao: ambiente institucional e
organizagdes. Criciuma, SC: UNESC, 2017. E-book.

Disciplina: Financas Corporativas Crédito: 04
Cddigo da - Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 7°
Curso: Curso de Bacharelado em Carga Horaria | 10
Administragio de Extensao: horas

Ementa: A natureza do processo de planejamento e controle e Orgamento
empresarial; Evolugao do processo de planejamento; Projecao de demonstragoes
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contabeis: Fluxo de caixa projetado, Balango Patrimonial projetado, Demonstragao
Financeira projetada; Tomada de decis6es sobre empréstimos e financiamentos;
Estrutura de capital; Custo de capital. Tomada de decis6es sobre investimento.
BIBLIOGRAFIA BASICA:

HOJI, Masakazu. Administrag&o financeira na pratica: guia para educagao financeira
corporativa e gestao financeira pessoal. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de administragéo
financeira. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

ROSS, Stephen A. ef al. Administragéo financeira: versao brasileira de corporate
finance. 10. ed. Porto Alegre: AMGH, 2015.

CHIEZA, Rosa Angela; DUARTE, Maria Regina Paiva; CESARE, Claudia M. de.
Educacgéo fiscal e cidadania: reflexdes da pratica educativa. Porto Alegre: Editora da
UFRGS/CEGOV, 2018. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ASSAF NETO, Alexandre. Administracao do capital de giro. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

PACELLI, Giovanni. Administracdo financeira e orgamentaria. 2. ed. Sao Paulo:
Juspodivm, 2019.

MENDES, Sergio. Administracao financeira e orcamentaria: teoria e questdes. 6. ed.
Sao Paulo: Método, 2016.

RIBEIRO, E. M.; SANTOS, R. S.; RIBEIRO, M. M. Administragcdo publica
contemporanea e as singularidades brasileiras. Brasil: Superintendéncia de Educacéao
a Distancia, 2016. £-book.

Disciplina: Metodologia Cientifica Crédito: 04
Cddigo da - Carga Horéria: 80
Disciplina: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 7°
Curso: Curso de Bacharelado em

Administracao

Ementa: Discussao das principais tendéncias da reflexao tedrica das metodologias e
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técnicas da pesquisa cientifica na administragdo. O pensamento evolutivo: raciocinio,
conhecimento e metodologia cientifica. Problema de pesquisa, tema, hipbteses e
variaveis. Tipos de pesquisa e fontes de dados. Métodos quantitativos, qualitativos e
coleta de dados. Estrutura de um trabalho de conclusao de curso e citagbes em acordo
com as normas da ABNT. Etica na pesquisa. Plagio académico: tipos e ferramentas

para analise.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia do trabalho

cientifico: procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatério,
publicacdo e trabalhos cientificos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

PEREIRA, José Matias. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. 4. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2016.

AMADEU, Maria Simone Utida dos Santos et a/ Manual de normalizagdo de
documentos cientificos de acordo com as normas da ABNT. Curitiba: Ed. UFPR, 2015.
E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

PEREIRA, Mauricio Gomes. Artigos cientificos: como redigir, publicar e avaliar. Rio

de Janeiro: Guanabara Koogan, 2017.

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia
cientifica. 6. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

RUIZ, Jodo Alvaro. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. 6. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

IBANEZ AYUSO, M. J.; DAMIAO, M. H. Language as a hermeneutic approach to
emerging methodologies and technologies in higher education. JOTSE, Vol. 14, N2. 1,
2024 (Ejemplar dedicado a: Emerging methodologies and technologies applied to

university education), pags. 16-30, [s. I.], 2024.
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8° PERIODO

Disciplina: Gestdo Ambiental e da Credito: 4
Qualidade
/| EAD
Cddigo da - Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 89
Curso: Curso de Bacharelado em
Administracao

Ementa: Conceitos de Qualidade: A era da Qualidade-Produtividade; Qualidade
Voltada para o mercado; A missao da Organizagao; Por que Qualidade; Com o que a
Qualidade se preocupa; Qualidade igual a modismo; O futuro das empresas com
qualidade. As definicbes de qualidade: Buscando uma definicido de Qualidade;
Definindo Sistemas de Gestdo da Qualidade; Outras definicbes relacionadas a
Qualidade. Os principios: O foco da Qualidade ontem e hoje; O modelo da Qualidade;
O ciclo PDCA. As principais ferramentas: Brainstorming; Fluxograma; Diagrama de
Causa e Efeito; Histograma; Diagrama de Pareto; Controle Estatistico de Processo
CEP; Listas de Verificacao. Algumas metodologias da qualidade: Controles; 5 S’s; Just
in Time; QFD (Quality Function Deployment); Seis Sigma; Sistema de Medicdo de
Desempenho - BSC; Benchmarking. Importancia estratégica da qualidade e da gestao
ambiental: Conceitos e desenvolvimento histérico da educagcao ambiental, gestao da
qualidade e gestdao ambiental; Instrumentos e métodos da gestdo da qualidade e
gestao ambiental; Certificacdo de sistemas conforme normas ISO 9000 e 14000;
Sistemas informatizados de gestdo ambiental e da qualidade. Educacdo Ambiental.

METODOLOGIA DE ENSINO:

A disciplina sera regida pela dialogicidade e pratica. Usara a plataforma virtual
EDU/SDU através da SALA DIGITAL como ambiente para a construgao da inteligéncia
coletiva, onde os alunos/professores/tutores trocarao opinides e dividas a respeito da
matéria, enaltecendo assim o conhecimento coletivo. A metodologia da avaliagao
serao a somativa e formativa, os alunos fardo duas avalia¢des online e a avaliacao
presencial - 2 AV (interdiscioplinar). Além disso, ha a avaliagao de 22 chamada e a
avaliacao final. A média aritmética para aprovacéao é 7,0 e, apdés final, média aritmética
5,0.
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RECURSOS DIDATICOS:

Caderno didatico;

Video aulas na plataforma;

Livros fisicos e digitais.

Sugestao de links para leitura de textos;
Podcasts;

Quiz.

PROCEDIMENTOS DE AVALIACAQ:

Aspecto a ser avaliado

Conhecimento do contetido da disciplina;
Assiduidade e compromisso;

Iniciativa e Criatividade;

Instrumentos de avaliacao

12 avaliacdo/online - - 0 a 10 pontos + questionario com pontuacéao (1,0 pt)
22 avaliacio/presencial - 0 a 10 pontos + questionario com pontuacgao (1,0 pt)
28 chamada (substitutiva) para ambas as avaliagdes

Média aritmética 7,0 para aprovacao.

Avaliacéo final - média aritmética 5,0 para aprovacao

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ELKINTON, John. Sustentabilidade: canibais com garfo e faca. Sdo Paulo: M. Books,
2012.

BRAVO, Ismael. Gestdo da qualidade em tempos de mudangas. 3. ed. Campinas:
Alinea, 2010.

CARPINETTI, Luiz Cesar Ribeiro; GEROLAMO, Mateus Cecilio. Gestao da Qualidade
ISO 9001:2015: requisitos e integragdo com aISO 14001:2015. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
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ALVES, Arilde Franco (org.). Meio ambiente em foco: ensaios e pesquisas em gestao
ambiental. Jodo Pessoa: Editora IFPB, 2019. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
PALADINI, Edson. Gestao da qualidade: teoria e pratica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

ALMEIDA, Fernando. Os desafios da sustentabilidade. Rio de Janeiro: Elsevier,
2007.

OLIVEIRA, Otavio J. (org.). Gestéo da qualidade: tépicos avangados. Boston:
Cengage Learning, 2017.

CRUZ, Denise Dias da ef al. (org.). Meio ambiente e desenvolvimento: os desafios da
sustentabilidade. Jodo Pessoa: Editora UFPB, 2019. £-book.

Disciplina: Etica Crédito: 04
Cadigo da - Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pre-Requisito(s): - Periodo: 8¢
Curso: Curso de Bacharelado em

Administragdo

Ementa: Conceito de Etica. Etica e Moral. Etica formal x ética material. Valores:
Conceitos e Hierarquias - individual e grupal. Etica Empresarial: Conceito e
Abrangéncia. A responsabilidade social. A questdo da alteridade como principio da
relacdo social. Os valores humanos fundamentais para a constru¢do de uma cultura

organizacional transparente. Assédio Moral. Direitos Humanos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PINEDA, Eduardo Soto; CARDENAS, José Antonio; CABRERA, Miguel. Etica nas
empresas. Sao Paulo: MCGRAW-HILL, 2008.

RACHELS, James; RACHELS, Stuart. A coisa certa a fazer: leituras basicas sobre
filosofia moral. 6. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.

PASSOS, Elizete. Etica nas organizagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

GUIMARAES, Bruno Almeida. A Etica desde Lacan: implicacdes filoséficas da critica
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ao sujeito autoconsciente. Ouro Preto: UFOP, 2015. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
ROBINSON, Dave; GARRAT, Chris. Entendendo ética. Sado Paulo: Leya, 2013.

NALINI, José Renato. Etica geral e profissional. 13. ed. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2016.

BOFF, Leonardo. Etica e moral: a busca dos fundamentos. 5. ed. Petrépolis: Vozes,

2014.

DALAQUA, Gustavo Hessmann. O desenvolvimento do eu: ética, politica e justica em
John Stuart Mill. Curitiba: UFPR, 2020. E-book.

Disciplina: Gestdo de Pequenas e Médias Crédito: 04
Empresas
Cadigo da - Carga 80
Disciplina: Horari horas
a
Pre-Requisito(s): - Periodo: 8¢
Curso: Curso de Bacharelado em
Administracao

Ementa: Definicdo. Critérios de tamanho. Importancia e Contribuicdo Econémica e
Social; Estrutura organizacional. Empresas familiares; Gestao Estratégica nas
Pequenas empresas; Marketing em empresas de porte. Franchising; Administragao de
Recursos Humanos em Pequenas Empresas; Producao e Qualidade nas Pequenas
Empresas; Administragdo Financeira nas Pequenas empresas; A pequenaEmpresa e
o0 meio ambiente; Responsabilidade Social de pequenas empresas. Alternativas
estratégicas para PME’s (Associativismo e Marketing). Aspectos legais eburocraticos
para a constituicdo de empresas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FABRETTI, Laudio Camargo; FABRETTI, Andrei Keliton. As micro e pequenas
empresas e 0 simples nacional: tratamentos tributario, fiscal e comercial. Sdo
Paulo: Atlas, 2019.

LONGENECKER, Justin G.; PETTY, J. Willian; PALICH, Leslie E.; HOY, Frank.

Administracao de pequenas empresas. 18. ed. Sdo Paulo: Cegage, 2018.
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LEMES JUNIOR, Antonio Barbosa. Administrando micro e pequenas empresas. 2. ed.

Rio de Janeiro: Elsevier, 2019.

GUIMARAES, Anténio Teodoro Ribeiro. Empresas instaladas em Entidades Supra-
empresas com orientacdo estratégia dual. Anapolis: Universidade Estadual de Goias,
2010. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BERGAMINI, Heitor. Gestao de carreiras: as 5 ferramentas essenciais. Sao Paulo:
Evora, 2014.

MARCONDES, Luciana Passos; FARAH, Osvaldo Elias; CAVALCANTI, Marly.
Empreendedorismo estratégico: criacao e gestao de pequenas empresas. 2. ed. Sdo
Paulo: Cengage, 2017.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de marketing para micro e pequena empresa. 6.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

FRANCA COELHO, R. L. et al. Gestao do marketing em micro e pequenas empresas.
Revista de Empreendedorismo e Gestao de Pequenas Empresas, ISSN 2316-2058,
Vol. 4, N@. 2, 2015. (Ejemplar dedicado a: Maio - Agosto), pags. 219-250, [s. |.], 2015.

Disciplina: Trabalho de Conclusao de Crédito: 4
Curso
Cédigo da - Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 8¢
Curso: Curso de Bacharelado em
Administracao

Ementa: Orientagdes gerais sobre o Trabalho de Conclusao de Curso. Etapas tedrico-
metodoldgicas basicas. Desenvolvimento do projeto de pesquisa. Apresentagcao do
trabalho de conclusao de curso.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia do trabalho
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cientifico: procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatério,
publicagéo e trabalhos cientificos. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

PEREIRA, José Matias. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2016.

GERHARDT, Tatiane Engel. SILVEIRA, Denise Tolfo. Métodos de pesquisa. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 2009. £-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AZEVEDO, Celicina Borges. Metodologia cientifica ao alcance de todos. 3. ed.

Barueri: Manole, 2013.

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia cientif
6. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

RUIZ, Jodo Alvaro. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. 5. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

AMADEU, Maria Simone Utida dos Santos ef a/. Manual de normalizagéo de
documentos cientificos de acordo com as normas da ABNT. Curitiba: Ed. UFPR,
2015. E-book.

Disciplina: Estagio Supervisionado Credito:
Cddigo da - Carga 300
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 8.2
Curso: Curso de Bacharelado em
Administracao

Ementa: Apresentagdo dos critérios e orientagdo da disciplina de estagio
demonstrando a interagdo empresa - instituicao; Abordagem da apresentagcdo do

Projeto do Estagio Supervisionado. Partes e sua sequéncia; Termo de compromisso
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do Projeto de Estagio Supervisionado; Normas da metodologia cientifica para
elaboragdo do projeto; Acompanhamento Dos estagiarios. Normatizado pelo

Regulamento do Estagio Supervisionado.

Bibliografia: Disponivel para consulta.

20.2 DISCIPLINAS ELETIVAS/OPTATIVAS DO CURSO DE BACHARELADO EM
ADMINISTRAGAO

Em cumprimento aos requisitos legais: Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagdo das relagdes Etinico- Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro -
Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei N2 9.394/96, com a redagao dada
pelas Leis N2 10.639/2003 e N2 11.645/2008, e da Resolucdo CNE/CP N<91/2004,
fundamentada no Parecer CNE/CP N2 3/2004; Politicas de Educagao ambiental,
conforme disposto na Lei N%4.281/2002 e na Resolugdo CNE/CP N92/2012;
Desenvolvimento Nacional Sustentavel, conforme disposto no decreto N2 4.281/2002
e na Resolucdo CNE/CP N210 de 12/11/2012; Diretrizes Nacionais para a Educacao
em Direitos Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP N8, de 06/03/2012, que
originou a Resolu¢do CNE/CP N21, de 30/05/2012, estdo inclusos tanto nas disciplinas
tedricas pertencentes a matriz do curso: Sociologia, Antropologia das Organizagoes,
Gestdo Ambiental e Qualidade, Etica, quanto nas disciplinas eletivas ofertadas. Esses
conteudos também sao trabalhados de forma transversal em eventos académicos
oferecidos pelo Centro Universitario: Meetings, Simpésios, Ciclo de palestras, Feiras
culturais, Semana da Consciéncia Negra e Cursos de extensao.

20.3 ELENCO DE DISCIPLINAS ELETIVAS

Libras/EAD - 80h

Direitos Humanos, Cultura e Diversidade/EAD - 80h
Educacao Ambiental/EAD - 80h

Elementos Afro-brasileiros, Africanos e Indigenas - 80h

Midias Digitais - 80h
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Gestao de Pessoas - 80h

Segurancga e Saude do Trabalho - 40h

Aprendizagem e Desenvolvimento Organizacional - 40h
Lideranga e Motivagao - 40h

Conflito e Negociagao - 40h

Gestao do Conhecimento - 40h

Gestao de Indicadores de Balanced Score Card - 40h

Disciplina: Direitos Humanos, Cultura e Crédito: 04
Diversidade/ EAD
Cddigo da Eletiva/Optativa Carga 80
Disciplina: Horaria: RE
Pre-Requisito(s): - Periodo: 7°
Curso: Curso de Bacharelado em
Administragao

Ementa: Discussao sobre direito e deveres humanos. Compreender o respeito a
diferenca no mundo globalizado por meio da proposta da diversidade cultural dos
direitos humanos e da educagao na sociedade contemporaneo. O transtorno do
espectro autismo. Relacdo entre direitos e deveres e a pratica do administrador. A
atuacéo profissional no ambito ético.

METODOLOGIA DE ENSINO:

A disciplina sera regida pela dialogicidade e pratica. Usara a plataforma virtual
EDU/SDU através da SALA DIGITAL como ambiente para a construcdo da inteligéncia
coletiva, onde os alunos/professores/tutores trocarao opinides e dividas a respeito da
matéria, enaltecendo assim o conhecimento coletivo. A metodologia da avaliagao
serao a somativa e formativa, os alunos fardo duas avaliagdes online e a avaliagéao
presencial - 2 AV(interdisciplinar). Além disso, ha a avaliacédo de 22 chamada e a
avaliacao final. A média aritmética para aprovacao é 7,0 e, apés final, média aritmética
5,0.
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RECURSOS DIDATICOS:

e Caderno didatico;

e Video aulas na plataforma;

e Livros fisicos e digitais.

e Sugestao de links para leitura de textos;
e Podcasts;

o Quiz.

PROCEDIMENTOS DE AVALIACAQ:

Aspecto a ser avaliado
e Conhecimento do contetdo da disciplina;
e Assiduidade e compromisso;
e |Iniciativa e Criatividade;
Instrumentos de avaliagdo
e 12 avaliacao/online - - 0 a 10 pontos + questionario com pontuacao (1,0 pt)
e 22 avaliacao/presencial - 0 a 10 pontos + questionario com pontuagao (1,0 pt)
e 22 chamada (substitutiva) para ambas as avaliagoes

e Meédia aritmética 7,0 para aprovacao.
Avaliacéo final - média aritmética 5,0 para aprovacao
BIBLIOGRAFIA BASICA:

RAYO, José Tuvilla. Educacdo em direitos humanos: rumo a uma perspectiva
global. 2. ed. Porto Alegre: ARTMED, 2004

MAZZUOLLI, Valerio de Oliveira. Curso de direitos humanos. 4. ed. Rio de Janeiro:
Método, 2017.

COMPARATO, Fabio Konder. A afirmacao historica dos direitos humanos. 11. ed.

Sao Paulo: Saraiva, 2017.

SILVA, Cesar Augusto S. da (org.). Direitos humanos e refugiados. Dourados, MS:
Ed. UFGD, 2012. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
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SILVA, Severina de Santana (org.). Direitos humanos pra quem?. Recife: EDUPE,
2007.

CASTILHO, Ricardo. Direitos Humanos. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2017.

DESLANDES, Keila; LOURENGO, Erika (org.). Por uma cultura dos direitos humanos

na escola: principios, meios e fins. Belo Horizonte: Fino Trago, 2011.

SILVA, A. B.; OLIVEIRA, M. H. B. de; WAY, P. V. D. Direitos humanos e satde : género

e sexualidade em vozes insurgentes. Bahia: 2024. E-book.

Disciplina: Educagdo Ambiental/EAD Crédito: 04
Cddigo da Eletiva/Optativa Carga 80
Disciplina: Horaria: horgs
Pre-Requisito(s): - Periodo: 7°
Curso: Curso de Bacharelado em

Administragao

Ementa: Historico da Educacdo Ambiental. Politcas de Educagdo Ambiental.
Sustentabilidade ambiental, consumo e cidadania. Desenvolvimento sustentavel.
Vertentes contemporédneas em Educagdo Ambiental. Educagcdo Ambiental no
ambiente urbano, rural e em unidades de conservacao. Projetos de Educacgao

Ambiental: planejamento, execugao e avaliagao.

METODOLOGIA DE ENSINO:

A disciplina sera regida pela dialogicidade e pratica. Usara a plataforma virtual
EDU/SDU através da SALA DIGITAL como ambiente para a constru¢ao da inteligéncia
coletiva, onde os alunos/professores/tutores trocarao opinides e duvidas a respeito da
matéria, enaltecendo assim o conhecimento coletivo. A metodologia da avaliagdo
serao a somativa e formativa, os alunos fardo duas avaliagdes online e a avaliagéao
presencial - 2 AV(interdisciplinar). Além disso, ha a avaliagdo de 22 chamada e a
avaliacao final. A média aritmética para aprovagéao é 7,0 e, apés final, média aritmética

5,0.
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RECURSOS DIDATICOS:

e Caderno didatico;

e Video aulas na plataforma;

e Livros fisicos e digitais.

e Sugestao de links para leitura de textos;
e Podcasts;

e Quiz.

PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO:

Aspecto a ser avaliado
e Conhecimento do contetido da disciplina;
e Assiduidade e compromisso;
e |Iniciativa e Criatividade;
Instrumentos de avaliacdo
e 12 avaliacao/online - - 0 a 10 pontos + questionario com pontuacao (1,0 pt)
e 22 avaliacao/presencial - 0 a 10 pontos + questionario com pontuacéao (1,0 pt)
e 22 chamada (substitutiva) para ambas as avaliacées

e Meédia aritmética 7,0 para aprovacao.
Avaliacao final - média aritmética 5,0 para aprovagao

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PHILIPPI JR, Arlindo; PELICIONI, Maria Cecilia Focesi (ed.). Educagdo ambiental e
sustentabilidade. 2. ed. Barueri: Manole, 2014.

RUSCHEINSKY, Aloisio (org.). Educacdo ambiental: abordagens multiplas. 2. ed.
Porto Alegre: Penso, 2012.

SATO, Michéle; CARVALHO, Isabel. Educacdo ambiental: pesquisa e desafios.
Porto Alegre: Artmed, 2005.
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SANTANA, Rhaldney Felipe de; JUNIOR ARAGAO, Wilson Ramos; EL-DEIR,
Soraya Giovanetti (org.). Residuos sélidos: desenvolvimento e sustentabilidade.
Recife: Editora Universitaria da UFRPE, 2020. £-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALBUQUERQUE, José de Lima (org.). Gestdo ambiental e responsabilidade social:
conceitos, ferramentas e aplicagdes. Sao Paulo: Atlas, 2009.

FELLENBERG, Gunter. Introducéo aos problemas da polu¢cao ambiental. Sdo Paulo:
E.P.U, 2015.

FENKER, Antonio et al. Gestao ambiental: incentivos riscos e custos. Sao Paulo:
Atlas S.A, 2015.

AGUIAR, Wagner José de. Residuos solidos: abordagens praticas em educacao
ambiental. 2. ed. Recife: EDUFRPE, 2017. E-book.

Disciplina: LIBRAS - Lingua Brasileira de | Credito: 04
Sinais/EAD
Cddigo da Eletiva/Optativa Carga 80
. %, y. horas
Disciplina: Horaria:
Pré-Requisito(s): - Periodo: 7°
Curso: Curso de Bacharelado em
Administracao

Ementa: Introdugéo aos conceitos de Surdez, Surdo, Cultura Surda, IdentidadeSurda,
Oralismo e Libras. Introducdo a pratica de Libras. Alfabeto manual. Parametros da
Lingua Brasileira de Sinais. Estrutura gramatical basica.

METODOLOGIA DE ENSINO:

A disciplina sera regida pela dialogicidade e pratica. Usara a plataforma virtual

EDU/SDU através da SALA DIGITAL como ambiente para a construgéo da inteligéncia
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coletiva, onde os alunos/professores/tutores trocarao opinides e dividas a respeito da
matéria, enaltecendo assim o conhecimento coletivo. A metodologia da avaliagao
serao a somativa e formativa, os alunos farao duas avaliagbes online e a avaliagao
presencial - 2 AV(interdisciplinar). Além disso, ha a avaliagdo de 22 chamada e a
avaliagao final. A média aritmética para aprovagéao é 7,0 e, apés final, média aritmética
5,0.

RECURSOS DIDATICOS:

e Caderno didatico;

e Video aulas na plataforma;

e Livros fisicos e digitais.

e Sugestao de links para leitura de textos;
e Podcasts;

e Quiz.

PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO:

Aspecto a ser avaliado
e Conhecimento do contetido da disciplina;
e Assiduidade e compromisso;

e Iniciativa e Criatividade;

Instrumentos de avaliacao

12 avaliacdo/online - - 0 a 10 pontos + questionario com pontuacéao (1,0 pt)

22 avaliagio/presencial - 0 a 10 pontos + questionario com pontuacgao (1,0 pt)

22 chamada (substitutiva) para ambas as avaliagdes

Média aritmética 7,0 para aprovagao.
Avaliacao final - média aritmética 5,0 para aprovagao

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARROS, Mariangela Estelita. Elis: sistema brasileiro de escrita das linguas de sinais.
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Porto Alegre: Penso, 2015.

QUADROS, Ronice Miiller de. Lingua de sinais: instrumentos de avaliagdo. Porto
Alegre: Artmed, 2011.

QUADROS, Ronice Miiller de. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos. Porto
Alegre: Artmed, 2004.

GODOI, Eliamar; LIMA, Marisa Dias; ANDRADE, Valdete A. Borges (org.). Lingua
Brasileira de Sinais - Libras: a formacdo continuada de professores. Uberlandia:
EDUFU, 2016. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
CHOI, Daniel et al. Libras. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

ALMEIDA, Elizabeth C. Atividades ilustradas em sinais da libras. 2. ed. Rio de

Janeiro: Revinter, 2013.

GESSER, Audrei. Libras? Que Lingua € essa?: crencgas e preconceitos em torno da

Ipingua de sinais e da realidade surda. Sao Paulo: Parabola Editorial, 2009.

DANIANE PEREIRA et al. Lingua de Sinais Brasileira: ensino, educacao bilingue e
politicas publicas. Europe: Zenodo, 2024. E-book.

Disciplina: | Elementos Afro-Brasileiro, Crédito: | 02
africano e indigena
Cddigo da Eletiva/Optativa Carga 40
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): | - Periodo: | 6°

Curso: Curso de Bacharelado em
Administracao

Ementa: Discussdes sobre as culturas afro-brasileiras. O negro no contexto sécio
histérico. A antropologia numa perspectiva afro-brasileira. Racismo como uma maioria
BIBLIOGRAFIA BASICA:
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MUNANGA, Kabengele; GOMES, Nilma Lino. O negro no Brasil de hoje. 2. ed. Sdo
Paulo: Global, 2016.

MELLO, Luiz Gonzaga de. Antropologia cultural: iniciagao, teoria e temas. 20. ed.

Petrépolis: Vozes, 2015.

LAPLANTINE, Francois; CHAUVE Marie-Agnés. Aprender antropologia. Sdo Paulo:

Brasiliense, 2012.

COSTA, Bruno Lazzarotti Diniz; SILVA, Matheus Arcelo Fernandes. Desigualdade
para inconformados: dimensoes e enfrentamentos das desigualdades no Brasil. Porto
Alegre: Editora da UFRGS/CEGOV, 2020. E£-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LEVINE, Michael P.; PATAKI, Tamas (org.). Racismo em mente. Sdo Paulo: Madras,
2005.

LOPES, Aracy; KAWALL, Mariana (org.). Antropologia, histéria e educagéo: a
questao indigena e a escola. 2. ed. Sao Paulo: Blobal, 2001.

COLLEN, Jean-Paul. Elementos de antropologia social e cultural. 2. ed. Lisboa:
Edicdes, 1998.

ROCHA, J. G.; CONCEICAOQ SILVA, C. da. Tracos da religiosidade africana no carnaval
carioca. Horizonte: Revista de Estudos de Teologia e Ciéncias da Religiao, ISSN 2175-
5841, Vol. 11, N2. 29, 2013, pags. 53-69, [s. |.], 2013.

Disciplina: Seguranca e Satde do Trabalho | Crédito: 02
Cddigo da Eletiva/Optativa Carga 40
Disciplina: Horéria: horas
Pre-Requisito(s): - Periodo: 62
Curso: Curso de Bacharelado em

Administracao

Ementa:
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Apresentar os principios e conceitos basicos e fundamentais da higiene e seguranga
no trabalho, riscos ambientais e medicina do trabalho. Fornecer conceitos voltados
para solugdes de protecdo e combate a incéndio, e panico nas edificagbes.
Caracteriza os acidentes de trabalho sob os aspectos técnico e legal, EPIs, EPCs,
SESMT, CIPA, as atividades e operagdes insalubres e de operagdes perigosas.
Legislagao e Certificagdo em Saude e Seguranga no Trabalho. Ergonomia.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARBOSA, Rildo Pereira; BARSANO, Paulo Roberto. Seguranca do trabalho: guia

pratico e didatico. Sdo Paulo: Erica, 2012.

ROJAS, Pablo. Técnico em seguranca do trabalho. Porto Alegre: Bookman, 2015.

TOY, Eugene C.; OLIVEIRA, Soraya Imon de. Casos clinicos em medicina de

emergéncia: case files emergency medicine. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2014.

LAMATTINA, A. de A.; MORAIS, R. C. R. Seguranca e Saude no Trabalho: Guia
Pratico para Técnicos. Formiga (MG): Editora MultiAtua, 2024. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BARBOSA FILHO, Anténio Nunes. Seguranca do trabalho & gestdo ambiental. 4. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2011.

MATTOS, Ubirajara Aluizio de Oliveira; MASCULO, Francisco Soares (org.).
Higiene e seguranca do trabalho. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

HOEPPNER, Marcos Garcia. NR: normas regulamentadoras relativas a seguranga e

medicina do trabalho. 5. ed. Sdo Paulo: icone, 2012.

TEIXEIRA, J. M. C. Auditorias de seguranga e saude do trabalho em obras de
construcao. Porto Alegre: Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),
2020. E-book.
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Disciplina: Aprendizagem e Crédito: 02

Desenvolvimento Organizacional

Cddigo da Eletiva/Optativa Carga 40
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 6°
Curso: Curso de Bacharelado em

Administragao

Ementa: Ambiente Organizacional. Teorias da aprendizagem. Competéncias

individuais, gerenciais e organizacionais. Capital intelectual.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ILLERIS, Knud. Teorias contemporaneas de aprendizagem. Porto Alegre: Penso,
2013.

FERREIRA, Patricia Itala. Clima organizacional: e qualidade de vida no trabalho. Rio
de Janeiro: LTC, 2015.

BITENCOURT, Claudia; AZEVEDO, Debora; FROEHLICH, Cristiane. Na trilha das
competéncias: caminhos possiveis no cenario das organizagdes. Porto Alegre:
BOOKMAN, 2013.

VIEIRA, Adriana Carvalho Pinto. ZILLI, Julio Cesar. BRUCH, Kelly Lissandra. (org.).
Propriedade intelectual, desenvolvimento e inovagdo: ambiente institucional e
organizacoes. Criciuma, SC: UNESC, 2017. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
MOREIRA, Marco Antonio. Teoria da aprendizagem. 2. ed. Sdo Paulo: Epu, 2014.

MOREIRA, Daniel Augusto. Inovacdo organizacional e tecnoldgica. Sdo Paulo:

Cengage Universitario, 2007.

FIGUEIREDO, Paulo N. Gestéo da inovacao: conceitos, métricas e experiéncias de

empresas no Brasil. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2015.
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VIEIRA, Adriana Carvalho Pinto. ZILLI, Jalio Cesar. BRUCH, Kelly Lissandra. (org.).
Propriedade intelectual, desenvolvimento e inovacdao: ambiente institucional e
organizagdes. Criciima, SC: UNESC, 2017. E-book.

Disciplina: Lideranca e Motivacao Crédito: 02
Cddigo da Eletiva/Optativa Carga 40
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 6°
Curso: Curso de Bacharelado em

Administracao

Ementa: Premissas basicas para o desenvolvimento da Lideranga. A abordagem
humanista da administragdgo como diferencial da lideranga moderna. Novas
configuragdes organizacionais. Planejamento. Aspectos da Lideranca que influenciam

a motivagao no ambiente organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GOLEMAN, Daniel. Lideranca: a inteligéncia emocional na formagao do lider de

sucesso. Rio de Janeiro: Objetiva, 2015.

LIKER, Jeffrey. O modelo toyota de lideranca lean: como conquistar e manter a

exceléncia pelo desenvolvimento de lideranc¢as. Porto Alegre: Bookman, 2013.

GIL, Antdnio Carlos. Gestéo de pessoas: enfoque nos papéis estratégicos. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2016.

GONCALVES DORO, Ana Paula; LOPES, Renato Luis Barros; PARADELA, Victor
Claudio (org.). Gestao de pessoas em ONGs. Juiz de Fora, MG: Editora UFJF, 2021.
E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MARINHO, Robson M.; OLIVEIRA, Jayr Figueiredo de (org.). Lideranca: uma questao
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de competéncia. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Lideranca: administragédo do sentido. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

CAVALCANTI, Vera Lucia ef al. Lideranca e motivacdo. 3. ed. Rio de Janeiro: FGV,
2006.

MAGALHAES, Laerte (org.). Anélise de discurso critica e comunicagdo: percursos

tedrico e pragmatico de discurso, midia e politica. Teresina: EDUFPI, 2019. E-book.

Disciplina: Conflito e Negociagao Crédito: 02
Cadigo da Eletiva/Optativa Carga 40 horas
Disciplina: Horaria:
Pré-Requisito(s): - Periodo: 6°
Curso: Curso de Bacharelado em

Administragao

Ementa: Tipos de conflitos. Gestao de conflitos. DinAmicas de barganhas competitivas
e integrativas. Conflitos interdepartamentais e inter organizacionais. Grupos de
interesse. Aspectos psicoldgicos fundamentais na negociagao: cogni¢cao, percepcao,
emocao e poder. Papel da comunicagdao na resolucdo de conflitos. Técnicas de
administragdo de conflitos. Estratégias e objetivos. Sindicalismo. Negociacao.
Relacdes econdmicas e contexto social das negocia¢des. Boas praticas. Papel e ética
do mediador.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
MATOS, Francisco Gomes de. Negociacao e conflito. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

GARBELINI, Viviane Maria Penteado. Negociacéo e conflito. Curitiba: Intersaberes,
2016.
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LEWICKI, Roy J.; SAUNDERS, David M.; BARRY, Bruce. Fundamentos de
negociagao. 5. ed. Porto Alegre: Amgh, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MELLO, José Carlos Martins F. de. Negociacdo baseada em estratégia. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

MARTINELLI, Dante P.; ALMEIDA, Ana Paula de. Negociacédo: como transformar o

conforto em cooperagao. Sao Paulo: Atlas, 2009.

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de; ALYRIO, Rovigati Danilo; MACEDO, Marcelo
Alvaro da Silva. Principios de negociacdo: ferramentas e gestdo. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

Disciplina: Gestao do Conhecimento Crédito: 02
Cadigo da Eletiva/Optativa Carga 40
Disciplina: Horéria: hoit
Pré-Requisito(s): - Periodo: 6°
Curso: Curso de Bacharelado em

Administragao

Ementa: A Era da Informagcédo. A sociedade e o conhecimento. Fases do
conhecimento e modelos tedricos. Processos e praticas de gestdo do

conhecimento.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

NONAKA, Ikujiro; TAKEUCHI, Hirotaka. Gestdo do conhecimento. Porto Alegre:
Bookman, 2008.

FAYARD, Pierre. O inovador modelo japonés de gestdo do conhecimento. Porto

Alegre: Bookman, 2010.

MENEGASSI, Claudia Herrero Martins. Gestdo do conhecimento nas organizacoes.
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Jundiai, SP: Paco, 2017. v. 2.

ARAUJO, Alzira Karla de; DUARTE, Emeide; FERREIRA, Tereza Evény de Lima
Renér (org.). Gestdo do conhecimento, informacdo e redes: reconfiguragoes de
comunicagdes em eventos. Joao Pessoa: Editora da UFPB, 2017. E-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

KLEIN, David A.; TRIESCHMAN, Carlos Henrique; REGO, Ronaldo de Almeida;
BAZAN, Maria Cristina Ribeiro. A gest&o estratégica do capital intelectual: recursos

para a economia em conhecimento. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1998.

ALVARENGA NETO, Rivadavia Correa Drummond de. Gestdo do conhecimento em

organizacOes: proposta de mapeamento conceitual integrativo. Sao Paulo: Saraiva,
2008.

ROSINI, Alessandro Marco; PALMISANO, Angelo. Administracdo de sistemas de

informacao e a gestao do conhecimento. Boston: Cengage Learning, 2008.

DUARTE, Emeide Nébrega; LLARENA, Rosilene Agapito da Silva; LIRA, Suzana de
Lucena (org.). Gestdao do conhecimento e fluxo informacional: reconfiguragdes de
comunicagdes em eventos. Jodo Pessoa: Editora da UFPB, 2018. E-book.

Disciplina: Gestdo de Pessoas Crédito: 04
Cddigo da Eletiva/Optativa Carga 80
Disciplina: Horaria: horas
Pré-Requisito(s): - Periodo: 8¢
Curso: Curso de Bacharelado em

Administracao

Ementa: Cultura organizacional. Gestdo por competéncias. Desenvolvimento de

talentos. Qualidade de vida no trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e

perspectivas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

LOGUERCIO, Sandra; RETOUR, Didier. Competéncias coletivas: no limiar da

estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2011.

GIL, Antdnio Carlos. Gestdo de pessoas: enfoque nos papéis estratégicos 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2016.

LEITE, J. P. et al. Desafios Psicolégicos Da Gestdo De Pessoas Nas Rotinas
Administrativas Dentro Das Organizagdes; Psychological Challenges of People
Management in Administrative Routines within Organizations. Sdo Paulo: Editora
Archie, 2024. E-Books.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COLLINS, Jim; CRAINER, Stuart; DEARLOVE, Des. Lideranca: como atingir o

sucesso organizacional. Porto Alegre: Bookmam, 2014.

FISCHER, André Luiz; DUTRA, Joel Souza; AMORIM, Wilson Aparecido Costa de
(org.). Gestéo de pessoas: desafios estratégicos das organizagdes contemporaneas.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos

nas organizacdes. 4. ed. Barueri: Manole, 2014.

HELAL, Diogo Henrique (org.). Dicionario de gestao de pessoas e relacées de trabalho
no Brasil. Bauru: Gradus Editora, 2023. £-book.

Disciplina: Gestao de Indicadores de | Crédito: 02

Balanced Scorecard

Cddigo da Eletiva/Optativa Carga 40
Disciplina: Horaria: horas
Pre-Requisito(s): - Periodo: 62
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Curso: Curso de Bacharelado em

Administracao

Ementa: Planejamento estratégico. Implementag¢do da estratégica. Conceitos sobre
Balanced Scorecard e seus objetivos. Modelagem e aplicagéo do Balanced Scorecard.

Indicadores de desempenho.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BELLEN, Hans Michan. Indicadores de sustentabilidade: uma analise comparativa. 2.
ed. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

MANSUR, Ricardo. Balanced scorecard (BSC): revelando sepv- estudo de casos

brasileiros. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2008.

JOIA, Luiz Antonio. Gerenciamento de riscos em projetos. 4. ed. Rio de Janeiro:
FGV, 20109.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

KAPLAN, Robert. Alinhamento: usando o balanced scorecard para criar sinergias

corporativas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

FRANCISCHINI, Andresa S. N; FRANCISCHINI, Paulino G. Indicadores de
desempenho: dos objetivos a agédo - métodos para elaborar KPIs e obter

resultados. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.

KAPLAN, Robert S. Mapas estratégicos: convertendo ativos intangiveis em

resultados tangiveis. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018.

OLIVEIRA, C. et al. Using the balanced scorecard for strategic communication and
performance management; Strategic corporate communication in the digital age.
Europe: Emerald, 2021. DOI 10.1108/978-1-80071-264-520211005.
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Disciplina: | Midias Digitais Crédito: | 04

Cddigo da Eletiva/Optativa Carga 80
Disciplina: Horéria: horas
Pré-Requisito(s): | - Periodo: | 7¢

Curso: Curso de Bacharelado em

Administragao

Ementa: Sociedade digital. Marketing digital. Marketing de relacionamento. Marketing

direto.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
HISRICH, Robert D. Empreendedorismo. 9. ed. Porto Alegre: Amgh, 2014.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracao de marketing. 14. ed. Sédo

Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.
MICELI, André. Planejamento de marketing digital. 2. ed. Rio de Janeiro: Brasport , 2017.

KANAANE, Roberto; RODRIGUES, Carlos Eduardo. Curso de marketing: cenarios,

estratégias e ferramentas. Rio de Janeiro: Grupo Gen, 2016.

NUNES, S. G.; MORAES, N. R. de; SOUZA, F. da C. As midias digitais e a nova
sociedade: um olhar sobre as interagcdes humanas e as relagdes organizacionais.

Tocantins: EDUFT, 2020. E£-book.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LEVINSON, Jay Conrad. Marketing de guerrilha: taticas e armas para obter grandes lucros
com pequenas e médias empresas. Rio de Janeiro: Record, 2010.

AAKER, David A.; EVERS, Aline. Administracdo estratégica de mercado. 9. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2012.
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KOTLER, Philip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, Iwan. Marketing 4.0. Rio de
Janeiro: Sextante, 2017.

READE, Dennis Vincent ef al. Marketing estratégico. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

CRUZ, D. V. A. da. Contextos digitais : encontros, pesquisas e praticas. Rio Grande do
Sul: UFRGS. Grupo de Pesquisa em Contextos Digitais e Desenvolvimento Humano,
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21 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares sao regidas por um regulamento préprio e tém por
finalidade propiciar ao aluno a oportunidade de realizar, em prolongamento ao
curriculo pleno, uma trajetéria autbnoma e particular com contetudos extracurriculares

que lhe permitam enriquecer o conhecimento propiciado pelo curso.

As Atividades Complementares sao praticas académicas obrigatérias que enriquecem
a formacao do aluno do Curso de Administragdo e de suas Linhas de Formacgao
Especificas, sendo o seu cumprimento indispensavel para a obtengcédo do grau
correspondente, atendendo as Diretrizes Curriculares estabelecidas pelo Ministério da
Educacdo e Cultura. O aluno é responsavel pela efetiva realizagdo das Atividades
Complementares conforme dispostas em Regulamento. As Atividades
Complementares sdo integradas por diversos tipos de atividades e estudos,
organizadas em modalidades, agrupadas em categorias, atividades de ensino,
atividades de pesquisa e atividades de extensdo. Os limites de carga horaria estdo

previstos em regulamento.

Estas atividades devem observar o limite minimo de 5% (cinco por cento) e maximo
de 10% (dez por cento) da carga horaria total do curso, devendo ser ajustadas entre o
corpo discente e a direcdo ou coordenacao do curso, a qual tornara publicas as
modalidades admitidas, de sorte a permitir a sua livre escolha pelo aluno.

As atividades complementares do curso de Administracdo sdo consideradas
componentes curriculares nao obrigatérios, correspondendo a participagdo dos
estudantes em atividades académicas de pesquisa, ensino,
administrativas/profissionalizantes e outras, buscando contribuir para a sua formagéao

em Administragao.

As atividades podem incluir projetos de pesquisa, mentoria, monitoria, iniciacao
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cientifica, projetos de extensdo, simpédsios, congressos, conferéncias, cursos livres,
além de disciplinas oferecidas por outras unidades de ensino e nao previstas no
curriculo pleno do Curso de Bacharelado em Administragdo do Centro Universitario
Brasileiro - UNIBRA.

22 SISTEMA DE AVALIAGAO DO PROCESSO E APRENDIZAGEM

A avaliacdo da aprendizagem e do desempenho escolar dos académicos
matriculados nos cursos do CENTRO UNIVERSITARIO BRASILEIRO - UNIBRA sera
efetuada na forma prevista por este Regimento, em conformidade com a legislagao
em vigor. A avaliagao do desempenho escolar é feita por disciplina, incidindo sobre a
frequéncia e o aproveitamento.

Para o atendimento do item que trata do Sistema de Avaliagcdo do Processo de
Ensino e Aprendizagem, o Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA através do

Capitulo VI - Da Avaliagao do Desempenho Escolar -, do seu Regimento em seus
artigos 87 a 99 apresenta os procedimentos a serem seguidos para a avaliagao do seu
corpo discente.

"Art. 87. A avaliacdo do desempenho escolar é feita por disciplina, incidindo sobre a
frequéncia e o aproveitamento.

Art. 88. A frequéncia as aulas e demais atividades escolares, permitida apenas aos
matriculados, é obrigatéria, vedado o abono de faltas, exceto nas hipéteses
expressamente previstas em lei.

§ 12 Independentemente dos demais resultados obtidos é considerado reprovado na
disciplina o aluno que néo obtenha frequéncia de, no minimo, (75%) setenta e cinco
por cento das aulas e demais atividades programadas.

§ 22 A verificagao e o registro da frequéncia sdo de responsabilidade do professor, e
seu controle, para o efeito do paragrafo anterior, da Secretaria Geral.

Art. 89. Havera em cada semestre, obrigatoriamente, duas verificacbes de
aprendizagem e uma atividade interdisciplinar, visando a avaliagdo progressiva do
aproveitamento do aluno.

§ 12 Incumbira ao professor a elaboragao, aplicagao e julgamento das verificagdes de
rendimento escolar concernentes a disciplina de sua responsabilidade.

§ 22 O professor, a seu critério ou a critério do Colegiado de Curso, pode promover

trabalhos, exercicios e outras atividades em classe e extraclasse, que podem ser
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computados nas notas ou conceitos semestrais, nos limites definidos pelo mesmo
colegiado.

Art. 90. A cada verificagao de aproveitamento é atribuida uma nota, expressa em grau
numérico de zero a dez pontos, permitindo-se o fracionamento de inteiros em cinco
décimos.

§ 12 Ressalvado o disposto no § 29, atribui-se nota zero ao aluno que deixar de
submeter-se a verificagao prevista, na data fixada, bem como ao que nela se utilizar
de meio fraudulento.

§ 22 O aluno que deixar de comparecer a verificagdo na data fixada podera requerer
uma unica prova substitutiva para cada disciplina de acordo com o Calendario Escolar,

arcando com a taxa especificada pela Tesouraria.

Art. 91. Pode ser concedida revisdo da nota atribuida, mediante) requerimento
justificado dirigido ao Coordenador do Curso no prazo de quarenta e oito horas, apés
sua divulgacao, cabendo ao aluno juntar a avaliagao e argumentos que justifiquem tal
solicitacao.

§ 12 O professor responsavel pela revisao da nota podera manté-la ou altera-la,
devendo, sempre, fundamentar sua decisdo; entregando sua manifestagao sobre o
pedido de revisao da nota atribuida no prazo de cinco dias.

§ 22 Nao aceitando a decisao do professor, o aluno, desde que justifique, podera
solicitar ao Coordenador de Curso que submeta seu pedido de revisao a apreciagao
de dois outros professores do mesmo Curso.

§ 32 Se ambos concordarem em alterar a nota, esta decisao € a que prevalecera, mas,
ndo havendo unanimidade, prevalecera a nota atribuida pelo professor da disciplina
que avaliou a prova.

Art. 92. As datas das verificacdes de aprendizagem e provas finais serdo designadas
pelo Coordenador de Curso e constardo do Calendario Escolar.

Art. 93. Em cada disciplina, a média dos trabalhos escolares realizados durante o
semestre forma a média de aproveitamento.

Art. 94. Atendida a frequéncia minima de (75%) setenta e cinco por cento as aulas e
demais atividades escolares, é aprovado:

I- Cada disciplina € composta por trés etapas de avaliagdes presenciais: 12 AVA
(prova escrita valendo de 0 a 10 pontos - peso 33,3%), 22 AVA (parte escrita-0a 5
e apresentacao - 0 a 5 - peso 33,3%) e a 32 AVA (prova escrita valendo de 0 a 10
pontos - peso 33,3%). Para aprovacao, o alunos devera obter média aritmética 7
computadas as trés etapas). O aluno que obtiver média de aproveitamento inferior a
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sete, sera submetido a etapa final - prova final.

Il- Mediante exame final, o aluno que tendo obtido média de aproveitamento
inferior a (7) sete, obtiver média final ndo inferior a (5) cinco, correspondente a média
aritmética entre a nota de aproveitamento do semestre e a nota do exame final.

Art. 95. Considerar-se-a reprovado o aluno que:

I- Nao obtiver frequéncia minima de (75%) setenta e cinco por cento das aulas e
atividades obrigatérias da disciplina; e

I- Nao obtiver, na disciplina, apdés exame final, média de verificagdo de

aprendizagem igual ou superior a (5) cinco.

Art. 96. Quando houver reprovagao em disciplina, o aluno podera cursar o periodo
seguinte desde que haja compatibilidade de horarios e o preenchimento dos pré-
requisitos curriculares.

Paragrafo unico. As disciplinas cursadas em regime de dependéncia obedecerao as
normas fixadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Art. 97. O Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA podera oferecer cursos ou
atividades programadas em horarios especiais com metodologia adequada para os
alunos em dependéncia, desde que haja compatibilidade de horarios com as
atividades regulares do periodo em que esta matriculado.

Art. 98. O aluno matriculado com dependéncia devera arcar com eventual
prolongamento no prazo de conclusdao do curso, néo lhe sendo assegurada pelo
Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA a conclusdo do curso no prazo previsto para
integralizagao curricular regular.

Art. 99. Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo, ressalvadas as disposicoes
regimentais, compete definir diretrizes complementares subsidiarias necessarias ao
atendimento das peculiaridades dos respectivos cursos ou disciplinas, referentes a

avaliacao do desempenho escolar."

§ 12 Pode ser concedida revisdao da nota atribuida, mediante requerimento justificado
dirigido ao Coordenador do Curso no prazo de quarenta e oito (48) horas, apds sua
divulgagcado, cabendo ao aluno juntar a avaliagdo e argumentos que justifiquem tal
solicitacdo.

§ 22 O professor responsavel pela revisdao da nota podera manté-la ou altera-la,
devendo, sempre, fundamentar sua decisao; entregando sua manifestagdo sobre o

pedido de revisdo da nota atribuida no prazo de cinco dias.

§ 32 Nao aceitando a decisdo do professor, 0 aluno, desde que justifique, podera
solicitar ao Coordenador de Curso que submeta seu pedido de revisdo a apreciacao
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de dois outros professores do mesmo Curso.

§ 42 Se ambos concordarem em alterar a nota, esta decisao é a que prevalecera, mas,
ndo havendo unanimidade, prevalecera a nota atribuida pelo professor da disciplina

que avaliou a prova.

§ 52 As datas das verificag6es de aprendizagem e provas finais serao designadas pelo
Coordenador de Curso e constardao do Calendario Escolar.

No Centro Universitario Brasileiro, a avaliagdo da aprendizagem, entendida como
integrante do processo educacional, deve fornecer subsidio ao desenvolvimento
integral do(a) estudante e valorar suas habilidades cognitivas sobretudo a aplicagéo,
a analise, a criacao do conhecimento e, conjuntamente, promover a reflexdo sobre a
acao de aprendizagem realizada, a percepc¢ao critica da sociedade por meio de agdes
praticas transformadoras alinhadas com a concepcao de educacdo, ensino e
aprendizagem, bem como as competéncias pretendidas no projeto pedagoégico do
curso.

A avaliacdo de aprendizagem deve descrever o estado do conhecimento do(a) estudante
no periodo de oferta da disciplina, deve ser uma pratica de acompanhamento e
reorientagao do percurso académico do(a) discente pelo(a) docente, e concebida sob trés
tipologias, diagndstica, formativa e somativa, sendo:

Avaliacdo diagnoéstica € aquela em que se busca conhecer a situagao de
desenvolvimento do(a) estudante, reunir dados e observagcées que permitam uma
descricdo que oferega elementos para verificar o que ele(a) aprendeu e como
aprendeu, sendo planejada e executada pelo(a) docente, durante todo o periodo em
qgue o(a) docente estiver envolvido(a) com o planejamento da disciplina, antes, durante
e depois de sua realizacao, visando efetividade e resultado satisfatorio.

Avaliacao formativa ocorre quando os instrumentos de coleta de dados para a analise
visam a descricdo do conhecimento que esta sendo construido e deve ocorrer
normalmente durante todas as atividades de aprendizagem, ndo apenas durante as
aulas. Sao exemplos de instrumentos de avaliacdo formativa, mas nao restritos a
estes, 0s exercicios, os estudos de caso, 0s resumos, a realizagdo de um experimento,
a confecgcdo de um relatorio, entre outros.

Avaliagdo somativa envolve a classificagao quantitativa do estado do conhecimento
do(a) estudante como adequado, ou nao, diante de um parametro pretendido e
referenciado no planejamento docente da disciplina, que deve estar descrito nos
objetivos especificos de cada mddulo ou sec¢ao de aprendizagem. Além dos elementos
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exemplificados na avaliagao formativa, a prova € outro instrumento aplicavel podendo
ser atribuida uma nota que reflita o estado do conhecimento naquele momento.
Todas as formas de avaliagdo de aprendizagem devem estar contempladas nos objetivos
e conteudos propostos no plano de ensino do componente curricular, cabendo ao(a)
docente determinar e informar os tipos de instrumento e formas de avaliagao, a quantidade
de atividades avaliativas do componente curricular, periodos e/ou datas de sua realizagao
e devem ser apresentados aos(as) discentes no primeiro dia letivo do componente
curricular, e devera prever, no minimo, duas avaliagées por semestre e privilegiar formas
e instrumentos variados.

22.1 SISTEMA DE AVALIAGAO DO PROJETO DO CURSO

Com relacdo ao sistema de avaliacdo do projeto do Curso de Bacharelado em
Administragdo, em atendimento do disposto no art. 30, inciso VIl da Lei no 10.861, de
14 de abril de 2004, O Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA criou a sua Comissao
Prépria de Avaliagao (CPA).

Composicdo da CPA: De acordo com o Regulamento da Comissdo Propria de
Avaliacao/CPA do O Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA, no seu Artigo 4.

JUSTIFICATIVA

O SINAES - Sistema Nacional de Avaliacao da Educacdo Superior -, instituido pela Lei
10.861 de 14 de abril de 2004, tem como finalidade promover a melhoria da qualidade
da educacgao superior, a orientacao da expansao da sua oferta, 0 aumento permanente
da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e social e, especialmente,

do aprofundamento dos seus compromissos e responsabilidadessociais.
Sao principios fundamentais do SINAES:
o responsabilidade social com a qualidade da educagao superior; reconhecimento
da diversidade do sistema;
o respeito a identidade, a misséo e a histéria das IES;

o compreensao de que a instituicdo deve ser avaliada a partir de um conjunto
significativo de indicadores de qualidade, vistos em sua relagédo organica e nao
de forma isolada.
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O SINAES integra trés modalidades principais de instrumentos de avaliagdo, aplicados

em diferentes momentos:

Avaliagao das Instituicbes de Educagao Superior (AVALIES) - centro de referéncia e
articulagao do sistema de avaliagao que se desenvolve em duas etapas principais:

Auto avaliagao - coordenada pela Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) de cada IES;

Avaliagao externa - realizada por comissbes designadas pelo INEP, segundo diretrizes
estabelecidas pela CONAES;

Avaliagao dos Cursos de Graduagao (ACG) - avalia os cursos de graduagao por meio

de instrumentos e procedimentos que incluem visitas in loco de comissdes externas;

Avaliagao do Desempenho dos Estudantes (ENADE) - aplica-se aos estudantes do
final do primeiro e do ultimo ano do curso. Estando prevista a utilizagédo de
procedimentos amostrais.

22.2 ETAPAS DA AVALIACAO INTERNA

| - PLANEJAMENTO

A elaboragcdo do Programa de Avaliagdo Institucional do O Centro Universitario
Brasileiro - UNIBRA compreende a definicdo de objetivos, estratégias, metodologia,
recursos e calendario das agdes avaliativas. O calendario deve contemplar os prazos
para execucao das acées principais e datas de eventos (reunides, seminarios etc.),
observando igualmente os prazos estabelecidos pela Portaria no 2051/04, que
regulamenta o SINAES.

O planejamento discutido com a comunidade académica deve levar em consideragao
as caracteristicas da instituicdo, seu porte e a existéncia ou nédo de experiéncias
avaliativas anteriores.
Il- SENSIBILIZACAO

No processo de auto-avaliagdo, a sensibiliza¢do busca o envolvimento da comunidade
académica na construcdo da proposta avaliativa por meio da realizagao de reunides,
palestras, seminarios e outros meios de comunicacéo. A sensibilizacdo deve estar
presente tanto nos momentos iniciais quanto na continuidade das a¢bes avaliativas.
lll- DESENVOLVIMENTO
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No desenvolvimento do processo de avaliagao institucional, a CPA da Instituicdo deve
assegurar a coeréncia entre as agées planejadas e as metodologias adotadas, a

articulagao entre os participantes e a observancia aos prazos.

Esta etapa consiste especialmente na:

Realizag¢do de reunides ou debates de sensibilizag¢ao;

Sistematizagdo de demandas, idéias ou sugestdes oriundas dessas reunioes;
Realizagdo de seminarios internos;

Definicao da composi¢ao dos grupos de trabalho atendendo aos principais segmentos

da comunidade académica;

Construcdo de instrumentos para coleta de dados; entrevistas, questionarios, grupos

focais e outros;

Definicdo da metodologia de analise e interpretacdo dos dados;

Definicdo das condi¢cdes materiais para o desenvolvimento do trabalho;

Definigao de formato de relatério de auto-avaliagéao;

Definicao de reunides sistematicas de trabalho;

Elaboracao de relatérios;

Organizacgao e discussao dos resultados com a comunidade académica e publicagao
das experiéncias.

IV - CONSOLIDAGAO

Esta etapa refere-se a elaboragao, divulgagao e analise do relatério final.

Contempla, também, a realizagdo de um balanco critico do processo avaliativo e de
seus resultados em termos da melhoria da qualidade da instituicao.
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RELATORIO

O relatério final de avaliagdo interna deve expressar o resultado do processo de
discussao, de analise e interpretagdo dos dados advindos, principalmente, do
processo de auto-avaliagdo. E importante que ele seja capaz de incorporar, quando
estiverem disponiveis, os resultados da avaliagdo de cursos e desempenho de
estudantes.

Os destinatarios do relatério sdo os membros da comunidade académica, os
avaliadores externos e a sociedade. Considerando essa diversidade de leitores, sao
fundamentais a clareza na comunicagdo das informagdes e o carater analitico e

interpretativo dos resultados obtidos.

O relatério final deve apresentar sugestdoes para agées de natureza administrativa,
politica, pedagdgica e técnico-cientifica a serem implementadas.

DIVULGAGAO

A divulgacao, como continuidade do processo de avaliagao interna, deve oportunizar
a apresentagao publica e a discussao dos resultados alcangados nas etapas
anteriores. Para tanto, podem ser utilizados diversos meios, tais como: reunioes,
documentos informativos (impressos e eletrénicos), seminarios e outros. A divulgagao
deve propiciar, ainda, oportunidades para que as agdes concretas oriundas dos
resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna.
BALANCO CRITICO

No final do processo de auto-avaliagdo, é necessaria uma reflexao sobre 0 mesmo,
visando a sua continuidade. Assim, uma analise das estratégias utilizadas, das
dificuldades e dos avangos apresentados permitird planejar agoes futuras. Deste
modo, o processo de auto-avaliacdo proporcionara nao s6 o autoconhecimento
institucional, o que vem si é de grande valor para a instituicdo, como sera um balizador
da avaliagcdo externa, prevista no SINAES como a préxima etapa da avaliacéao
institucional.
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22.3 DIMENSOES A SEREM AVALIADAS

As dimensGes a serem consideradas no processo de avaliagao institucional estao
estabelecidas pela Lei no 10.861/2004, art. 30. O documento Orientagdes Gerais para
o Roteiro da Auto-Avaliagao das Institui¢des, divulgado pelo INEP, serviu de base para
a elaboragao deste Programa de Avaliagdo e a operacionalizagao da avaliagdo das

seguintes dimensodes:
A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;

1 A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagao, a extensao e as
respectivas normas de operacionalizacao;

2 A responsabilidade social da instituigao;
3 A comunicagao com a comunidade;

4 As politicas de pessoal;

5 Organizagao e gestao da instituicao;

6 Infraestrutura fisica e académica;

7 Planejamento e avaliacao;

8 Politicas de atendimento aos estudantes;
9 Sustentabilidade financeira.

A UNIBRA, ciente da importancia do Curso, estabelece mecanismos periédicos para
a avaliagcao de sua eficacia e eficiéncia, mediante consulta aos segmentos envolvidos
com o Curso de Bacharelado em Administracdo. Sdo avaliados, pela Comissao

Prépria de Avaliagao (CPA), os seguintes itens:
Y A qualidade do corpo docente;

Y A organizagdo didatico-pedagdgica (corpo discente, egressos, parcerias,
coordenacéo, corpo dirigente, entre outros);

Y As instalagdes fisicas, como laboratérios de ensino e biblioteca;
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Y A avaliagao da instituicdo, na perspectiva de identificar seu perfil e o significado da
sua atuagdo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores,
respeitando a diversidade e as especificidades das diferentes organizagdes

académicas.

Y Corpo docente: ao final de cada semestre os docentes, através de reunides, emitirdo
parecer a respeito da infraestrutura disponivel, do ambiente de trabalho, das
dificuldades encontradas no processo ensino aprendizagem, do acesso as novas
tecnologias no mercado de comunicagao e do apoio administrativo envolvido com o
Curso. Ha também a avaliagao mutua dos docentes e coordenagao do curso através
da semana de feedback, onde é realizado o agendamento individual com o professor.

Y Corpo discente: ao final de cada semestre o estudante, através de questionario
préprio imputado no ambiente do aluno, emitird parecer a respeito da infraestrutura
disponivel, do ambiente de estudo e da aquisicao das competéncias previstas.

Y Egressos: Sera disponibilizado um sistema online que permitira o acompanhamento
das conquistas e dificuldades de nossos egressos.

Y Instituicbes de Ensino Publicas e Privadas/Parcerias: a Instituicdo, por meio de seu
setor de estagio mantera um banco de dados que possibilitara 0 acompanhamento
dos profissionais quanto ao seu desempenho e atendimento do perfil docente exigido
pelo campo profissional. Quaisquer mudangas que vierem a ocorrer em fungao de
possiveis sugestdes, serdo devidamente apreciadas pelo NDE e/ou Colegiado do
Curso, cujas reunides serao devidamente registradas em Atas. Disciplinas poderao
ser criadas, excluidas ou sofrer alteragdes no seu ementario sempre que se fizer
necessario, sendo que as mudancas propostas serao inicialmente encaminhadas para
o NDE e ao Colegiado do Curso para oportuna apreciagcao. Apds parecer desses
6rgaos, as propostas serdo enviadas aos conselhos de ensino superior da instituicdo.
O curso é avaliado, internamente, pela CPA da UNIBRA, além de contar com avaliagdo
do Colegiado a cada semestre letivo.
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23 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Trata-se de um trabalho realizado nos ultimos semestres letivos em que o estudante
tem a oportunidade de demonstrar o quanto aprendeu ao longo dos semestres. O
Trabalho de conclusao de curso (TCC) pode ser visto como uma demonstragao de
que o estudante obteve o aprendizado necessario ao exercicio da profissao de
administrador. Nesse sentido, o TCC demanda que o estudante empregue os saberes
acumulados ao longo da realizagdo do Curso de Administragdo e aponte uma
contribuicdo efetiva no avanco cientifico e tecnol6gico referente ao Curso e a carreira
gue escolheu. Salienta-se, portanto, que um TCC é de extrema importancia na fase
final do curso, por representar um trabalho que explora um assunto unico, procurando
aprofundar e suscitar novos aprendizados na tematica abordada, de forma a contribuir
no crescimento e desenvolvimento das organizagdes e, principalmente, no
desenvolvimento de sua carreira profissional.
O TCC tem por finalidade oportunizar ao aluno do Curso de Administragdo a
integracao e sistematizagao de contetdos e experiéncias desenvolvidos e apropriados
ao longo da periodizagao curricular, a partir de fundamentagao teérica e metodoldgica
orientada por docente do curso ou docente da instituicio com formacao que atenda
ao perfil do egresso, desde que aprovado pelo Colegiado de Curso, considerando a
Resolucdo CNE/CES n2 5, de 14 de outubro de 2021 em seu Art. 42,
§ 62 Recomenda-se implementar, desde o inicio do curso,
atividades que promovam a integracao e a interdisciplinaridade
em coeréncia com o0 eixo de desenvolvimento curricular,
buscando integrar as dimensdes técnicas, cientificas,
econdmicas, sociais, ambientais e éticas.
O Curso de Administracdo da UNIBRA adota o Trabalho de Curso - TCC como um
componente curricular obrigatério, com carga horaria total de 80 horas. O TCC é
desenvolvido no formato de projeto de iniciagdo, conforme regulamento préprio, em
que sao estabelecidas as normas para orientagdo e elaboracdo do trabalho, bem
como para apresentacgao, defesa e formas de avaliagao.
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24 PROJETO DE ESTAGIO

O projeto de estagio do estudante é a consubstanciagcao da formacgao tedrica e pratica
do estudante e esta contemplado no Regulamento de Estagio Supervisionado em
documento préprio.

O estagio curricular supervisionado do curso de Administragio constitui-se como um
componente curricular obrigatério e ocorre por meio da disciplina Estagio
Supervisionado. Seu objetivo geral € promover a interagao dos estudantes com o
mercado de trabalho, bem como preparar o futuro administrador para a atuagao
pratica e profissional. O estagio pode ocorrer em organizagdes publicas, privadas ou
do terceiro setor, nacionais e internacionais, ou na propria instituicdo de ensino,
observadas a legislagao vigente sobre o estagio no Brasil (Lei n? 11.788 de 25 de
setembro de 2008).

O académico vivencia a aplicagao de analise gerenciais, participa e elabora palestras,
participa de treinamentos direcionados a empresas do segmento publico ou privado. Assim, 0
académico realiza observagdes acerca do emprego das teorias administrativas na empresa
gerando um relatério ao final do processo. As demais horas distribuidos ao Estagio
Supervisionado, objetivara a identificacao das relagdes existentes entre as areas funcionais,
os diversos processos e os recursos utilizados pelas organizagées. Aborda também como as
organizagoes se relacionam e interagem com seu meio externo (clientes, fornecedores, meio
ambiente e a comunidade em geral). mais detalhadas no Manual de Estagio Supervisionado
do Curso. A cada semestre a Coordenac¢do do Curso elabora uma agenda de eventos para
que todos os professores possam se organizar e acrescentar em seu cronograma de
atividades, uma vez que estas atividades tém sido realizadas semestralmente na Semana de
Planejamento Pedagogico. Estas atividades visam melhorias da qualidade do ensino,
pesquisa e extensdo do Curso de Administra¢do do Centro Universitario Brasileiro.

O projeto devera atender as normas especificas da Metodologia da Pesquisa e
contera:
a) indicacdo detalhada das diversas etapas em que se dividirdo as atividades de

estagio;

b) programas de leituras elaborados em conjunto com o Coordenador de Estagio, seja
da area de Administracdo ou do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA, e
comprovado com a apresentacao de respectivos relatérios;

c) indicagao de fontes cientificas.
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24.1 COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

As competéncias do Estagiario, da Coordenacao de Estagio, Atribuicbes e
Responsabilidades constam no regulamento de estagio e nos manuais especificos de

estagio supervisionado.

25 INFRAESTRUTURAFISICA E ACADEMICA
25.1 INFRAESTRUTURA FiSICA

O prédio da administracdao do Centro universitario Brasileiro - UNIBRA situa-se na Rua
Padre Inglés n® 247, Boa Vista, como ja informado anteriormente. Compreende dois
blocos nos quais se distribuem a Recepg¢ao, a Secretaria e o Setor Financeiro, as Salas
das Coordenacées e dos Professores, além dos locais reservados as toaletes feminino

e masculino, e os destinados aos portadores de necessidades especiais.

A area de convivéncia do Centro universitario Brasileiro - UNIBRA é um espaco aberto,
ajardinado, e com equipamentos de lazer que propiciam um descanso necessario no

interregno das aulas, para um bom aproveitamento dos estudos.

A |IES possui 243 salas de aula distribuidas nos trés Campus da UNIBRA, sendo 79
salas no Campus 1, 120 salas no Campus 2 e 44 salas no Campus 3, todas
climatizadas, com DATASHOW, WIFI e SYSTEM SOM, entre outros, medindo cada
uma delas 60m>.

Todas as salas de aula possuem acesso facilitador ao publico portador de

necessidades especiais, em conformidade com os ditames da Portaria Ministerial

1679/99, do Decreto 5296/2004, bem como da NBR9050, além de cadeiras para

obesos, canhoto e espacgo reservado para cadeirante.

O Auditério do Centro Universitario Brasileiro apresenta uma infraestrutura que

comporta 450 lugares, climatizadi com sonoriza¢ao e tela para proje¢édo, abrangendo

cerca de 500 metros quadrados de area atendendo a todas as especificagdes da NBR

vigente.

O Centro universitario Brasileiro - UNIBRA conta com trés salas de professores. A
primeira esta localizada no endereco Rua Joaquim Felipe, 250, Boa Vista e conta com
um espacgo de aproximadamente 300 metros quadrados, climatizada e com areas de

convivéncia, de descanso além de espacos destinados ao desenvolvimento de
188




atividades extraclasse, com notebooks e internet. A segunda sala de professores esta
situada a Rua Padre Inglés, 356, Boa Vista, e apresenta cerca de 200 metros
quadrados de area construida, também com espagos de convivéncia, descanso e
destinados a realizacao de atividades extraclasse e espago de atendimento ao aluno.
A terceira conta com 350 metros quadrados e esta localizada na Rua Padre Inglés 257
e mantém o mesmo padrao de qualidade das anteriores.

Todas as 3 salas dos professores sdo climatizadas, possuem wifi, armarios exclusivos
para os professores com chave, mesa de reunido, cadeiras, sofas e poltronas de
descanso, computadores, impressora compartilhada, apoio técnico administrativo e de TI.
O Centro universitario Brasileiro - UNIBRA disponibiliza com mais de 60
gabinetes para atendimento docente em tempo integral com total infraestrutura,
distribuidos nos 3 campus, os espagos contam com mesa com cadeiras, boa
iluminagédo e climatizagdo, computador com acesso a internet, celular corporativo,
impressora compartilhada, armarios com chave, além de apoio técnico administrativo
e de Tl . Além disso, é importante ressaltar que ha espagos de atendimento de
coordenacdo de curso, cada qual com 6 metros quadrados (mantendo a mesma
qualidade de estrutura dos gabinetes Tl), e 1 sala de reitoria académica, 1 sala de
pré-reitoria, 1 sala de atendimento discente privativo (atendimento individualizado ou
grupo), cada qual com 14 metros quadrados, todas com notebook, internet,
climatizacdo e luminosidade adequadas; um nucleo de acessibilidade e apoio
psicopedagdgico, coordenado por u m psicélogo e uma pedagoga em horarios
especificos de atendimento, cuja area é de 12 metros quadrados. A IES ainda conta
com sala de atendimento ao egresso, coordenagao de estagios, coordenagao de
internacionalizagdo, salas dos comités de ética - CEP e CEUA, além de uma sala

exclusiva para reunidées de NDE e colegiado de cursos e CPA.

As reunides de CPA, que ocorrem ordinariamente duas vezes ao ano, podendo ocorrer
convocagdes extraordinarias, sao realizadas em sala de reunidao exclusiva, com area
total de aproximadamente 40 metros quadrados. Esta sala compreende uma mesa de
reunibes, com cadeiras em quantidade suficiente, internet, climatizacdo e
luminosidade adequadas, data show. Além das reunides ordinarias, os membros da
CPA contam com o apoio da equipe de Tl do Centro universitario Brasileiro - UNIBRA,
para a tabulagdo, processamento e analise dos dados levantados; do setor de
Marketing e de Telecomunicagao, para a divulgacgao interna e externa dos resultados
da autoavaliagdo bem como das a¢ées de melhoria incentivadas em decorréncia das

acOes da Comisséo.
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Todos os prédios onde funcionam as salas de aula, bem como o dos laboratérios e
das clinicas escola do Centro universitario Brasileiro - UNIBRA apresentam baterias
de banheiros em quantidade suficiente para atender a demanda de alunos,
professores e funcionarios técnicos administrativos. Todos estdao adequados as
normas vigentes no contexto da acessibilidade.

Todos os ambientes da IES passam por vistoria do corpo de bombeiros, estao em
todas conformidade com as normas de acessibilidade e possuem planos de
acessibilidade e de fuga alinhados com os parametros de qualidade exigidos pelo
Ministério da Educacao.

O quadro seguinte sintetiza a quantidade de espagos administrativos e

pedagdégicos, que serao descritos a seguir para o inicio das atividades:

OCUPACAO DO ESPACO FISICO - Posigao em FEVEREIRO/2025
PRINCIPAIS ESPACOS ADMINISTRATIVOS

Nome do Ambiente Total — Construido Total m?
Financeiro 1 100,00
RH 1 232,00
Tl 1 154,00
Administracao de Infraestrutura 1 60,00
Atendimento ao aluno 1 300,00
Diretoria 8 365,00
WC feminino 15 400,00
WC masculino 15 400,00
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PRINCIPAIS ESPACOS PEDAGOGICOS
Posi¢gdo em FEVEREIRO/2025

Nome do Ambiente Total — Total m?
Construido
Salas de Aula 243 4740,00
Laboratérios 68 5.300,00
Laboratério de Informatica 9 540,00
Biblioteca Professor Aluisio Viana 1 1.200,00
Registro Académico 1 800,00
Cantina e Checkin UNIBRA 1 532,00
Cantina Chalé Gourmet UNIBRA 1 400,00
Restaurante Mirante 360° 1 545,00
Area de Convivéncia para o Corpo 10 1000.00
Discente r
WC feminino 40 380,00
WC masculino 40 320,00
Salas de Coordenagao 3 715,00
Apoio Psicopedagdgico 1 20.00
e acessibilidade ’
Clinica Escola de Enfermagem 1 320,00
Clinica Escola de Fisioterapia 1 345,00
Clinica Escola de Estética e 1 182,00
Cosmética
Clinica Escola de Odontologia 3 600,00
Clinica Escola de Nutricao 2 230,00
Clinica Escola de Psicologia 3 450,00
Clinica Escola de Biomedicina 1 240,00
Salao Escola Studio 257 1 200,00
Farmacia Escola 1 25,00
Farmacia de Manipulagao 1 100,00
Hospital Veterinario - HEVU - 1 648,00
pequenos
Hospital Veterinario - HEVU-grandes 1 3.000,00
Gabinetes de atendimento Tl 60 6,00
UB Reprografia 1 50,00
Academia Escola UB Fit 1 1.800,00
Academina Escola UB Fit Il 1 2.000,00
Quadra Poliesportiva 1 1.860,00
Auditério Rosa Lopes com 450 1 1.330,00
lugares
Gabinetes de Coordenacdo
de Atendimento 10 6,00

Discente
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Enfermaria 1 20,00
Sala de reuniées CPA - NDE - 1 50.00
Colegiado ’
Estacionamento Préprio 2 5.500.00
(Professores e Dire¢ao) AR
NAP- Nucleo de Acessibilidade e 1 20.00
Apoio Psicopedagégico ’
Coordenacao Geral de Estagios 1 20.00
Coordenacao Geral de Extensao 1 20.00
CEP - CEUA 1 50 00
Atendimento discente - atendimento 1 1.000.00
| geral o

25.2 INFRAESTRUTURA ACADEMICA

A Biblioteca do Centro universitario Brasileiro - UNIBRA se situa estrategicamente no
térreo do prédio localizado a Rua Padre Inglés, 257, Boa Vista. Conta com um acervo
com cerca de 90.000 mil livros fisicos e 6.500 titulos de livros virtuais.

Aberta a comunidade em geral para uso local, permite consulta direta ao acervo,
utilizando como medidas de seguranga o acesso controlado por catracas, circuito
fechado de televisado e sistema de deteccéo nas suas colegcdes. Ocupa uma area de
1.200 metros quadrados, distribuida em 2 pavimentos, oferecendo ambientes
climatizados e integrados com locais projetados para uso de rede sem fio e recursos
multimidia.

Privilegia espagos para a pesquisa académica e a producdo do conhecimento,
disponibilizando espaco exclusivo para estudos em grupo e individuais.

Oferece condigdes de acessibilidade, incluindo servigos dedicados ao deficiente
visual.

Os livros, teses e disserta¢des, materiais multimidia e periédicos de grande circulagdo
fazem parte do acervo dinamico.

Os servicos da Biblioteca do Centro universitario Brasileiro - UNIBRA estao
disponiveis & comunidade académica e aos egressos. E necessario agendar horario
para alguns servigos especificos.

O usuario esta autorizado a utilizar o computador por um periodo de duas horas ao dia
para:

* Digitar e imprimir trabalhos e relatérios relacionados ao curriculo escolar;
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* Pesquisar - somente os CD-ROM existentes na Biblioteca.
E terminantemente proibido ao usuério, sob pena de o0 mesmo incorrer nas sangées
administrativas e penais:

* Fazer uso e instalagdo de arquivos de imagens pornograficas;

* Fazer instalagao, uso e copias de jogos e de qualquer outro tipo de software (chats,
MSN, etc.);

* Digitar e imprimir trabalhos de interesse particular, sem a autorizagdo expressa de
um responsavel pela Instituigao.

Para inicio do horéario de uso agendado havera tolerancia de apenas 15 minutos. O
usuario que, por imprevistos, nao puder comparecer no horario agendado, devera
desmarca-lo por telefone ou pessoalmente, com antecedéncia.

O uso da Internet como recurso de informacéo, possibilita a Biblioteca estar integrada a
recursos eletronicos a partir de redes de informagao ao redor do mundo, ndo mais se
limitando a suas colegdes de documentos. Isso possibilita acesso a ideias,
informagdes e comentarios de toda a parte do globo; entretanto, a0 mesmo tempo em
que oferece materiais importantes e interessantes, ela da acesso a materiais
ofensivos, perturbadores e/ou ilegais, por isso o uso da Internet é restrito a pesquisas
escolares.

No ambiente eletrénico como a Internet, a seguranca nao pode ser garantida; toda
transacao, arquivos, comunicacdo s&o vulneraveis ao acesso nao autorizado.

O plano de atualizacdo de acervo do Centro universitario Brasileiro - UNIBRA tem
como objetivo atualizar o acervo bibliografico da mesma. Inicialmente sdo discutidas
com o bibliotecario melhorias na politica de atualizagdao do acervo bibliografico,
definindo-se critérios sobre o quantitativo do acervo a ser adquirido, quais as
prioridades de compra e a cotagao dos livros. Também é revisto o processo de
catalogacdo deste acervo comprado com o objetivo de tornar o processo mais agil. O
bibliotecario, juntamente com a Diregdo Académica, tem como responsabilidades a
implantacdo e acompanhamento da nova politica de atualizacdo do acervo
bibliografico, bem como os processos de catalogagao reformulados.

Objetivo Geral: Atualizar o acervo bibliografico do Centro universitario Brasileiro -
UNIBRA, contribuindo para a melhoria do processo de ensino aprendizagem.

Obijetivos Especificos:
* Revisar a politica de atualizagdo do acervo bibliografico do Centro universitario
Brasileiro - UNIBRA, definindo as prioridades e critérios de atualizagdo do acervo

bibliografico junto aos gestores do ensino e o bibliotecaria;
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+ Elaborar a relagéo do acervo bibliografico a ser adquirido baseado nos Projetos dos
Cursos e orgamento disponivel;

+ Otimizar o processo de catalogagao dos livros na biblioteca.

+ Estabelecer normas para sele¢ao e aquisicao de material bibliografico;

+ Disciplinar o processo de selegéo, tanto em quantidade como em qualidade, de
acordo com as caracteristicas de cada curso oferecido pela institui¢ao;

+ Atualizar permanentemente o acervo, permitindo o crescimento e o equilibrio do
mesmo nas areas de atuagao da instituicio;

+ Direcionar o uso racional dos recursos financeiros;

+ Determinar critérios para duplicagao de titulos;

+ Estabelecer prioridades de aquisicao de material;

+ Estabelecer formas de intercambio de publicagdes;

* Tragar diretrizes para o descarte do material;

+ Tracar diretrizes para a avaliagao das colegoes.

O acervo é constituido com seus recursos orgamentarios e deve contemplar os
diversos tipos de materiais, independente do suporte fisico servindo de apoio
informacional as atividades de ensino, pesquisa e extensao do Centro universitario
Brasileiro - UNIBRA, além de manter a memdria da Instituicao.

Serao utilizadas fontes como fontes de selecéo:

* Bibliografias gerais e especializadas

+ Catalogos de editoras e livreiros

* Diretérios de periédicos

+ Sugestodes de usuarios

+ Base de dados

+ Sites de editoras, livrarias e bibliotecas.

A selecéo do acervo bibliografico deve obedecer aos seguintes critérios:

+ Adequacao ao curriculo académico e as linhas de pesquisa

+ Adequacao do material aos objetivos e niveis educacionais da instituicao;
* Autoridade do autor e/ou editor;

* Atualidade;

* Qualidade técnica;
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* Quantidade (excesso/escassez) de material sobre o assunto na cole¢ao;

+ Cobertura/tratamento do assunto;

+ Custo justificado;

* |[dioma;

* Ndmero de usuarios potenciais;

+ Conveniéncia do formato e compatibilizagdo com equipamentos existentes;

Com o objetivo de garantir a qualidade do processo de selegdo e atualizagao do
acervo bibliografico recomenda-se observar:

* Que as bibliografias basicas das disciplinas sejam atualizadas periodicamente pelos
docentes;

+ Coleta de sugestdes de materiais feitas pelo corpo discente;

+ Cursos em implantacao e/ou em fase de reconhecimento e reformulagées
curriculares;

* Renovacao de assinaturas de periédicos cientificos e informativos;

« Cursos de pés-graduacido em fase de reconhecimento, credenciamento ou
recredenciamento.

Selegao quantitativa

a) Livros: Serao adquiridos todos os titulos das bibliografias basicas de cada disciplina
na propor¢cao média de 1 (um) exemplar para até 8 (oito) alunos. A solicitagao de
quantidade maior devera ser baseada no numero de alunos matriculados na disciplina
e devera ser encaminhada ao gestor da Biblioteca do Centro universitario Brasileiro -
UNIBRA.

b) Periddicos: A cada ano a Biblioteca do Centro universitario Brasileiro - UNIBRA
realizara uma avaliacdo nas estatisticas de uso dos periédicos correntes com o
objetivo de colher subsidios para tomada de decisao nas renovagdes dos mesmos.

* Inclusdo de novos titulos necessarios para o desenvolvimento do contetdo
pragmatico e/ou atualizacio;

c) Referéncia: Sera dada atencéo especial a aquisi¢do das obras de referéncia como
enciclopédias, dicionarios gerais e especializados, atlas, guias

d) Multimeios: Seréao adquiridos materiais ndo convencionais, quando comprovada a
necessidade da comunidade universitaria destes para o desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensao)

e) TCC: Serao aceitos impressos e em meio eletrdnico (PDF) somente os que
obtiverem a nota a partir de Nove (9) e somente em meio eletrénico (PDF) os que
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obtiverem notas abaixo de Nove (9), e disponibilizados repositério institucional na
pagina do Centro Universitario Brasileiro.

f) Teses e Dissertagdes: Manter um exemplar impresso e em meio eletrénico (PDF),
disponibilizados na pagina Biblioteca.

g) Monografias de Cursos de Especializagdo: Serdo aceitos impressos e em meio
eletrénico (PDF), nota minima 9 (nove) e disponibilizados na pagina Biblioteca.

A Biblioteca do Centro universitario Brasileiro - UNIBRA estabelece as seguintes
prioridades para aquisicdo de material:

+ Assinatura de periédicos e e-books conforme indica¢do dos docentes;

* Periddicos de referéncias (bases de dados);

+ Obras para cursos em fase de reconhecimento, credenciamento ou implantagao.

A aquisicdo de materiais de pds-graduacgao (especializagao) devera ser custeada
pelos préprios cursos, como também a definicdo de seus critérios e prioridades

deverao ser atribuicées dos coordenadores dos mesmos.

Os critérios para selecdo de doagbes sdo os mesmos utilizados para a selegao de
material adquirido por compra, descritos anteriormente. Além desses critérios serao
observados também os seguintes aspectos:

+ Estado de conservagao do material.

* Nao serao aceitos xerox de materiais bibliograficos de acordo com o Art. 29 da Lei
de Direito Autoral, Lei n2 9.610 de 19 de fevereiro de 1998.

A biblioteca se reserva ao direito de dispor sobre o material doado. Assim, as doagdes
poderao ter os seguintes destinos:

* Incorporagao ao acervo;

‘Doacao e permuta com outras Instituicbes e descarte;

*Toda e qualquer doacéo incorporada ao acervo, nao mais podera ser devolvida

O desbastamento é o processo pelo qual se excluem do acervo ativo, titulos e/ou
exemplares, partes de colecoes; € um processo continuo e sistematico para conservar
a qualidade da colegdo, ocorrendo sempre devido a necessidade de um processo
constante de avaliagao da colecéo; e deve ser feito de acordo com as necessidades
da Biblioteca e com a participagao dos professores.
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O descarte é o processo pelo qual, apés ser avaliado criteriosamente, o material é
retirado ou nao incluido na colegdo ativa. O descarte de material deve levar em
consideragao:

* Inadequagao do conteudo a institui¢ao;

* Obras desatualizadas e que foram substituidas por edigdes mais recentes;

+ Obras em condigoes fisicas irrecuperaveis;

* Obras com excesso de duplicatas;

A Biblioteca do Centro universitario Brasileiro - UNIBRA deve proceder a avaliacdo do
seu acervo a cada 2 anos, sendo empregados métodos quantitativos e qualitativos a fim

de assegurar o alcance dos objetivos da mesma.

A cada ano a politica de desenvolvimento de colecGes deve ser revisada e, se
necessario, atualizada com a finalidade de garantir sua adequagao a comunidade
académica, aos objetivos da biblioteca e aos da prépria instituicdo; contudo, o
processo € dinamico e flexivel e sempre que se fizer necessario, admite adendos e

adequacéo.

Ha no espaco fisico destinado a Biblioteca:

° terminais de computador, possibilitando a consulta do titulo desejado, além da
consulta e reserva de titulos de forma remota;

° uma bancada, destinada a efetivagdao de empréstimo e de devolugao das obras
e a qualquer informacao.

° Biblioteca conta com equipamentos e materiais de apoio para acessibilidade,
contando com computador com teclado e mouse adaptados, fones de ouvido, material
impresso em braile, audio books, softwares de acessibilidade.

Além do espaco destinado ao acervo, ha salas de estudos coletivos com uma
climatizacao, lousa, Sala de video e gabinetes de estudos individuais. A UNIBRA
conta com 2 laboratérios de informatica itinerantes com 100 notebooks cada. A
solicitagdo de equipamentos podera ser realizada pelo docente para a programagéao
de eventual atividade.

A Biblioteca esta sob responsabilidade da Bibliotecaria Lais Cardoso Machado,
registrada CRB- PE-001753/P disponivel nos turnos da manh3, tarde e noite.
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A Biblioteca Aluisio Viana funciona para atendimento a comunidade académica das
08:30 as 12:30 e das 17:00 as 21:00 horas de segunda a sexta-feira.
O acervo é composto por cerca de 9.000 livros fisicos mais 6.500 livros virtuais.

A disposigao dos livros nas estantes segue ordenagao por area do conhecimento para
facilitar o acesso ao volume pretendido. No Catalogo impresso, o usuario tem
conhecimento de uma numeracgao especifica que o direciona a estante que comporta

o volume desejado.

Estrutura de Apoio ao Usuario

O acesso ao acervo é feito através de atendimento especializado. O aluno tem acesso
livre ao acervo e conta com orientacao profissional na Biblioteca. Esta central possui
catalogo impresso, no qual o usuario tem acesso a todos os titulos e volumes do

acervo. A Biblioteca mantém esse mesmo servico de consulta por computador.

Cada usuario da Biblioteca Professor Aluisio Viana preenche um cartdao, em que
consta o nome, e o curso. A ficha possui campos para o nimero do Tombo, assinatura
rubricada do aluno, responsabilizando-se pelo empréstimo da obra, assinatura do
funcionario e a data de devolugao.

Os alunos da graduacao tecnoldgica tém prazo de sete dias para a devolugéo,
enquanto e professores, quatorze dias. Caso exceda o prazo, o usuario paga taxa de
multa determinada.

O procedimento para empréstimo € considerado pratico, ao facilitar os atos de
identificagdo nas estantes e de consulta do material.

O procedimento utilizado para consultas, um o usuario deixa documento enquanto

realiza a consulta de materiais.

Para que receba a ficha de empréstimo, onde o funcionario lhe informara das regras
de conduta especificas ao ambiente, e, principalmente, dos procedimentos de consulta
ao catalogo do Acervo (impresso ou no computador) para que possa encontrar 0s
titulos.

A Biblioteca mantém uma politica de reserva de titulos, apesar de a quantidade de
volumes de livros-texto apresentar-se, na maioria das vezes, compativel com a
procura dos alunos. Nestes casos, ha uma lista de espera, em que se respeita a ordem
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de chegada. Quando a obra reservada retorna a Biblioteca, a mesma fica 24 horas em
nome do aluno que reservou. E importante ressaltar que existe um exemplar exclusivo

de consulta para todos os titulos mais procurados.

A classificagao utilizada para demarcagao do acervo é a CDU (Classificagao Decimal
Universal). A catalogacao é acessada pelo usuario por meio de planilhas, dispostas
por assunto, por titulo e também pelo nome do autor. Se desejar, o usuario podera
obter as informag¢des bibliograficas da obra e a localizagdo da mesma nas estantes
por meio da catalogagdo em programa de computador.

A Biblioteca Professor Aluisio Viana disponibiliza notebooks nos quais, o aluno podera
acessar O Catalogo de Titulos da Biblioteca, Catalogo de Assunto, e Catalogo de
Autor, para realizar suas pesquisas. Os computadores possuam acesso a Internet

para dar suporte as pesquisas dos alunos.

Politica de Aquisicao de Novos Titulos

Ha planos semestrais de expansdo do acervo, conforme as necessidades de cada
curso. No planejamento econémico-financeiro, esta pré-estabelecido a aquisigao de
novos livros didaticos, dicionarios, videos, periédicos (por assinatura) e publicactes

cientificas.

Especificamente para a implantagdo de cada curso, a Instituicdo compromete-se
continuar o programa de atualizacdo do acervo, por meio da aquisicio de titulos por
indicacao dos docentes e pela demanda natural das publicagoes atuais. Além disso, a
Biblioteca recebera doa¢des da comunidade, alunos, professores.

Politica de Compras
O Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA, ap6s a estrutura¢cdo de compras para a

implantacdo de cada Curso, prossegue com a aquisicdo das obras necessarias a
continuidade do curso, dentro de sua politica de aquisi¢do de novos titulos.
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A fonte de recursos financeiros para expansao, atualiza¢ao do acervo e aquisi¢ao dos
titulos para continuidade dos cursos em implantagao e a serem implantados, encontra-
se disponibilizado no Planejamento Orgamentario - ltem investimento Biblioteca.

O Centro universitario Brasileiro - UNIBRA tem em sua estrutura 9 laboratérios de
informatica, cada qual com 80 metros quadrados, com instalagdes e equipamentos
modernos e atualizados. Havera controle de entrada em todos os laboratérios,
proporcionando acesso somente as pessoas credenciadas. O projeto LABS Mdveis
disponibiliza notebooks armazenados em uma estrutura especifica que permite que
sejam facilmente deslocados até as salas de aula, mediante marcacédo prévia. O
projeto conta com 200 equipamentos e esta sendo continuamente ampliado.

Assiste-se, nos Uultimos anos, a um cenario cada vez mais familiar de avangos
tecnolégicos nas areas de computacdo e comunicagdo. Esses avangos ficam mais
visiveis através da Administragao, das quais a Internet, de alcance mundial, é
certamente a mais conhecida.

O Centro universitario Brasileiro - UNIBRA busca incessantemente, juntamente com
seus profissionais, formular as metas de expansao dos seus recursos tecnolégicos
para um melhor aproveitamento do ensino de graduacdo dos bacharelandos e os
futuros tecnélogos e licenciados.

O professor diferencia o seu trabalho quando busca inovagoes tecnolégicas como
auxilio de suas explanagdes em sala de aula, dai a importancia do conhecimento dos
avancos da tecnologia e de sua aplicabilidade na pratica do dia a dia do professor.
Em consonancia com esta ideia, O Centro universitario Brasileiro - UNIBRA coloca a
disposicdo dos seus docentes Laboratérios de Informatica onde os alunos dos
diversos cursos da Instituicdo adquirem e aprimoram os conhecimentos na area da
tecnologia da informacgao.

A utilizagdo de software, nos laboratérios, torna-se imprescindivel para o aluno
conhecer os diversos conteudos, fazendo uso de programas computacionais para
simular a realidade de sua futura area de atuagdo. Um exemplo, é a utilizagdo de um

sistema integrado que possa integrar todas as areas de uma empresa como Recursos
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Humanos, Producdo, Contabilidade, entre outras, o qual facilita a simulagdo do
ambiente empresarial, onde estes alunos virdo atuar, como profissionais.

Outro avango tecnoldgico que é colocado em pratica, desde o inicio das atividades da
Instituicdo, é a criagdo de um ambiente educacional baseado na interface web. Neste
ambiente educacional, podem ser criados cursos on-line ou interface a cursos comuns.
E concebido para ser utilizado por alunos sem grande experiéncia técnica em
computador, fazendo uso de interfaces graficas para o desenho do material e diversas
ferramentas para auxiliar o professor, tais como, sistema de conferéncia, estudo em
grupo, avaliagdes, graficos que listam o progresso dos estudantes, e-mail,glossarios
e féruns.

Os professores dos cursos de graduacgao utilizam no seu dia a dia de trabalho as
ferramentas de informatica colocadas a sua disposigao, colocando on-line seus planos
de aula, e seus materiais pedagoégicos, matriz curricular, notas, médias de alunos,
conteudo das disciplinas para que os alunos possam acessa-los de qualquer lugar

onde seja disponibilizada a internet, através de um aplicativo ou internet.

Outros apoios didatico-pedagd6gicos sao também colocados a disposicdao dos alunos
como um conjunto de servigos que primam pela qualidade académica e pela
autonomia do aluno e do professor e que sao comuns as grandes corporagoes: acesso
wireless em todo o campus, intranets, sistemas de gestdo de secretaria académica,
biblioteca, e-commerce, ambientes virtuais de aprendizagem, revistas eletrénicas
inclusive para plataformas mobile, acessos a base de dados publicas e privadas, salas
conectadas a web com sistema de projecdes de ultima geragao, estudio de producao

audiovisual, dentre outros servicos.

O Centro Universitario Brasileiro possui uma estrutura de laboratérios e clinicas-
escola impar, com um prédio histérico e de elevada importancia para o Estado. O
espaco fisico foi fundado no dia 12 de julho de 1936 pelo psiquiatra Ulysses
Pernambucano, 0 mesmo que deu o nome ao Hospital da Tamarineira. Ulysses foi um
dos maiores nomes da psiquiatria pernambucana e nacional. O Sanatério fundado por
ele foi uma instituicdo pioneira no Estado na década de 40. Devido a lei 10.216 de
2001, o hospital foi desativado e hoje pertence ao centro universitario. O local onde
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foi o hospital teve sua estrutura fisica preservada, em respeito a historia e valores do
antigo servigo de saude.

Os laboratérios de ensino e pesquisa da UNIBRA estao presentes nos principais
campus da instituicdo. A UNIBRA conta com cerca de 60 laboratérios das 3 diferentes
areas do conhecimento (Salude, Humanas e Exatas), além das clinicas-escola
Psicologia, Odontologia, Fisioterapia, Odontologia, Analises Clinicas e Nutricdo, além
do primeiro hospital escola veterinario préprio de uma IES privada, do estado de
Pernambuco, o HEVU. Recentemente a IES inaugurou o HEVU I, voltado a animais de
grande porte.

A énfase do ensino proposto € colocada na experimentagao pratica dos conceitos
estudados, buscando uma visao critica que conjugue a producdo do conhecimento
necessario a uma atuagao profissional criativa e sincronizada com a nossa realidade

sociocultural e econdmica e, ainda, com o desenvolvimento vertiginoso da tecnologia.

Nesse sentido, a Instituicado vem fazendo vultosos e constantes investimentos em sua
infraestrutura de laboratérios e clinicas-escola, mantendo-a sempre atualizada e

disponibilizando aos alunos.

Abaixo, a relacdo dos laboratérios existentes:
Local: UBLAB

Laboratério 01 - Laboratério de Desenho Técnico 1
Laboratério 02 - Laboratério de informatica 1
Laboratério 03 - Laboratério de Radiologia
Laboratério 04 - Laboratério de Maquete
Laboratério 05 - Laboratério de Audio visual
Laboratério 06 - Laboratério de Modelagem
Laboratoério 07 - Laboratério de informatica 2

Laboratério 08 - Laboratdrio de Desenho Técnico 2
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Laboratério 09 - Laboratério de Desenho Técnico 3

Laboratério 10 - Laboratério de Moda Costura

Laboratério 11 - Laboratério de Informatica 3

Laboratério 12 - Laboratério de Informatica 4

Laboratério 13 - Laboratério de Informatica 5

Laboratério 14 - Laboratério multiusuario de Anatomia e neurofisiologia
Laboratério 15 - Laboratério de Zoologia

Laboratério 16 - Laboratério de Analises clinicas e hematologia
Laboratério 17 - Laboratério de Citologia

Laboratério 18 - Laboratério de Fisica experimental

Laboratério 19 - Laboratério Multiusuario de Microbiologia e Parasitologia Clinica
Laboratério 20 - Laboratério de Botanica

Laboratério 21 - Bloco Cirargico

Local: CAMPUS |

Laboratério 2 - Laboratério de anatomia e neuroanatomia

Laboratério 9 - Laboratério de Informatica

Laboratério 14 - Laboratério de Informatica

Laboratério 20 - Laboratério de Cinesioterapia

Laboratério 21 - Laboratério de Eletrotermofototerapia

Local: CAMPUS I

Laborat6rio 1 Laboratério de Semiologia
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Laboratério 2
Laboratério 3
Laboratério 4
Laboratério 5
Laboratério 6
Laboratério 7
Laboratério 8
Laboratério 9

Laboratoério 10

Odontologia
Laboratério 11
Laboratério 12

Laboratério 13

Laboratério 14
Laboratério 15
Laboratério 16
Laboratério 17
Laboratério 18
Laboratério 19
Laboratoério 20

Laboratoério 21

Laboratério Multidisciplinar de Odontologia
Laboratério de Técnica Dietética
Laboratério de Microbiologia, Genética e Parasitologia
Laboratério de Fisica e Biofisica
Laboratério de Anatomia Humana
Laboratério Multidisciplinar de Citologia, Histologia e Embriologia
Laboratério de Radiologia e Interpretacéo |
Laboratério de Radiologia e Interpretacao |l

Central de

Clinica de Odontologia | Esterilizagao de

Laboratério de Pré-lavagem de Odontologia
Laboratério de Materiais Dentarios e Fisiologia oral

Laboratério de Anatomia e Estudo Post Mortem da Medicina

Veterinaria
Laboratério Multidisciplinar de Quimica e Bioquimica
Laboratério de Bromatologia e Controle de Qualidade
Laboratério de Farmacognosia | e Il
Laboratério de Estética Facial, Corporal e Capilar
Laboratério de Farmacotécnical e |l
Clinica de Psicologia
Laboratério de Avaliagdo Nutricional e Avaliagao Fisica

Clinica de Odontologia Il
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Laboratério 22 Laboratério de Pré-lavagem Central de Material de
Esterilizagdo de Enfermagem

Laboratério 23 Laboratério de Patologia Clinica, Doencas Infecciosas e Parasitarias

da Medicina Veterinaria
Laboratério 24 Laboratério de Semiologia e Semiotécnica da Enfermagem
Os laboratérios contam com 3 almoxarifados, armazenando de forma adequada todos

0os insumos e reagentes necessarios para realizagao das praticas e pesquisas
desenvolvida na institui¢ao.

Para atender a demanda dos laboratérios, atualmente, contamos com 11 estagiarios
que revezam de segunda a sexta hos 3 turnos de atendimento: Manha, Tarde, Noite.

E aos sabados das 8 as 14 horas. Tendo como suas principais atribuicoes:
- Abertura e Fechamento dos laboratorios;

- Recebimento e Registro de materiais do setor de Compras;

- Protocolo e Liberagdo de materiais para os professores;

- Sinalizacio das demandas de Infraestrutura, Tl e limpeza;

- Organizacao dos almoxarifados;

- Entrega de declaragao de Monitoria;

- Recebimento dos relatérios de Monitoria;

- Esclarecimento quanto aos agendamentos das aulas praticas.

LOCAL: CAMPUS llI

CLINICA ESCOLA DE FISIOTERAPIA UNIBRA

A Clinica Escola de Fisioterapia do Centro Universitario Brasileiro, esta localizada na
Rua Padre Inglés, 356, no Bairro da Boa Vista, e oferece todo suporte pratico para
auxiliar na formacdo dos nossos estudantes do curso de Fisioterapia, além de
promover atendimento de qualidade a populagéo.
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CLINICA ESCOLA DE PSICOLOGIA UNIBRA

A Clinica Escola de Psicologia do Centro Universitario Brasileiro, esta localizada na
Rua Padre Inglés, 356, no Bairro da Boa Vista, e oferece todo suporte pratico para
auxiliar na formacgao dos nossos estudantes do curso de Psicologia, além proporcionar
atendimento psicoldgico a populagao.

Na Clinica-Escola de Psicologia, os/as alunos/as concluintes do curso vivenciam na
pratica as experiéncias da profissao, com a supervisao de professores/as com ampla
atuacao na psicologia. O projeto politico pedagdgico assegura a formagao do
profissional critico e atento as diferentes realidades psicossociais, comprometido com
a pratica clinica e o exercicio para a cidadania.

CLINICA ESCOLA DE ANALISES CLINICAS UNIBRA

A Clinica Escola de Analises Clinicas do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA, esta
localizada no Campus lll, que fica ha Rua Padre Inglés, 356, Boa Vista. A clinica atende
tanto as atividades de ensino referentes a formagao profissional dos estudantes dos
cursos de Biomedicina, Ciéncias Biolégicas e Farmacia, ao oferecer todo suporte
pratico, como também oferece servicos de qualidade para a populacdo através da
realizagao de exames laboratoriais de rotina até os mais complexos que envolvem alta

tecnologia.

CLINICA ESCOLA DE ODONTOLOGIA UNIBRA

A Clinica Escola do curso de Odontologia do Centro Universitario Brasileiro, localizada
na Rua Padre Inglés, 256, no Bairro da Boa Vista proporciona uma um ambiente
acolhedor e dotado de toda tecnologia e suporte necessario para um atendimento

clinico de qualidade.

As clinicas possuem uma estrutura moderna, com cadeiras odontolégicas totalmente
equipadas com ultrassom e fotopolimerizador em cada uma delas. Além
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disso, contamos com um aparelho de raio rx digital em cada clinica garantido os

recursos de exames complementares para o auxilio de diagndsticos.

CLINICA ESCOLA DE NUTRIGAO UNIBRA

A Clinica Escola de Nutricdo do Centro Universitario Brasileiro, esta localizada na Rua
Padre Inglés, 356, no Bairro da Boa Vista, e oferece todo suporte pratico para auxiliar
na formagado dos nossos estudantes do curso de Nutrigdo, além de promover
atendimento de qualidade a populagao.

A clinica possui uma estrutura com ambulatérios de atendimento nutricional adulto e
pediatrico. Contamos também com equipamentos e aparelhos de avaliagao fisica e
nutricional, além de um quadro de profissionais nutricionistas especialistas e

capacitados para um atendimento de exceléncia.

Atendendo, ainda, as regulamentagdes anteriormente enunciadas a IES disponibiliza
aos professores e alunos merecedores de atengao especial:

-] Livre circulagao aos espacos coletivos;

| Salas de aula adaptadas;

| Carteiras reservadas para o atendimento de canhotos;

1 Possibilidade de assisténcia aos deficientes visuais e auditivos;

] Laboratérios;

71 Biblioteca;

7 Banheiros adaptados.

25.3 LABORATORIOS ESPECIALIZADOS

O Centro universitario Brasileiro - UNIBRA coloca a disposicdo do seu alunado
laboratdrios técnicos que dardo suporte as metodologias propedéuticas aprendidas

em sala de aula.
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O pessoal necessario alocado nestes laboratérios atendera os alunos diuturnamente
embora as aulas tedricas sejam ministradas exclusivamente no turno da manh3, tarde
e a noite.

O uso de laboratérios e ambientes de estimulo as praticas dentro do ambiente
académico tem necessidade crescente no entendimento da educagdo. Para o
desenvolvimento do curriculo dos cursos, a instituicdo coloca a disposicao o
Laboratério de Informatica, que visa oferecer condigbes materiais e equipamentos
para uso dos alunos e professores em suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
de acordo com o regimento especifico.

Os laboratérios de informatica sao climatizados, devidamente planejado para
utilizagao em pesquisas. Ainda conta com acesso em banda larga a Internet com Link
(100 Mb), através do qual alunos e professores realizam pesquisas, contatam com
instituicdes e bibliotecas situadas em varios pontos do mundo, além de se utilizarem
de softwares especificos. Os Laboratérios de Informatica da Centro Universitario

Brasileiro sao divididos da seguinte

forma:
LABORATORIO LOCALIZA(;AO QT TIPO TIPO MEMORIA TELA SISTEMA
D DE RAM
pPC’ CONEX OPERACIONAL
s AO
DE REDE
LAB 01 TERREO 40 DESKTO CABEAD 8Gb 19’ WINDOWS 10
P A MEMO PRO
300 Mbs RIA
RAM
LAB 02 12 ANDAR 30 DESKTO CABEAD 8Gb 19’ WINDOWS 10
P A MEMORI PRO
300 Mbs A
RAM
LAB 03 12 ANDAR 40 DESKTO CABEAD 8Gb 19’ WINDOWS 10
P A MEMORI PRO
300 Mbs A
RAM
LAB 04 22 ANDAR 40 DESKTO CABEAD 8Gb 19’ WINDOWS 10
P A MEMO PRO
300 Mbs RIA
RAM
LAB 05 22 ANDAR 40 DESKTO CABEAD 8Gb 19’ WINDOWS 10
P A MEMO PRO
300 Mbs RIA
RAM
LAB 01 TERR 50 DESKTO CABEAD 8Gb_ 19’ WINDOWS 10
EO P A MEMO PRO
CAMPU 300 Mbs RIA
S1 RAM
LAB 02 TERR 50 DESKTO CABEAD 8Gb_ 19’ WINDOWS 10
EO P A MEMO PRO
CAMPU 300 Mbs RIA
S1 RAM
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LAB 03 TERR 48 DESKTO CABEAD 8Gb 19’ WINDOWS 10
EO P A MEMORIA PRO
CAMPU 300 Mbs RAM
S1

LAB 04 TERR 47 DESKTO CABEAD 8Gb 19’ WINDOWS 10
EO P A MEMORI PRO
CAMPU 300 Mbs A
S1 RAM

TOTAL | - 385 | - | e e | e

Cada estacao possui sistema de inicializagdo com Windows 10, Microsoft Office e
Virtual Box para seus estudos, além de softwares especificos para elaboragao de
atividades académicas, cientificas, administrativas, especiais e de pesquisa. O acesso
as maquinas é feito conforme um login/senha. Ha dois tipos de contas: a normal,
direcionada para alunos e professores; e a conta de administrador, voltada
especialmente aos analistas técnicos da UNIBRA, responsaveis pelo gerenciamento
e manutencdo das maquinas. Todos os cursos atualmente existentes podem utilizar
esses equipamentos, hdao s6 nas disciplinas especificas ligadas a computagao, mas
também em outras em que tal instrumental auxilie o aluno e/ou os professores em suas
tarefas, além de possibilitar a realizagdo de pesquisas continuadas em sites
especializados. Na biblioteca, encontram-se maquinas para acesso a internet e
consulta das bibliografias.

A instituicdo conta ainda com um site, acessivel através de www.grupounibra.com, e
hospedado internamente, o qual, além das informagdes institucionais e académicas,
possui portais direcionados as comunidades discente e docente. Trata-se de uma

plataforma que viabiliza o intercambio de servigos.

A instituicdo possui uma politica de atualizacdo dos recursos tecnoldgicos
disponibilizados para as atividades de ensino, pesquisa e extensao - tais como TV,
Datashow, notebook - como também de ampliacdo e atualizagdo do acervo
bibliografico.

Nos itens acima apresentados ja consta, de certa forma, a expansao da infraestrutura
fisica e académica. Contudo, novos aspectos podem ser acrescentados, levando-se
em consideragao as perspectivas de transformagoes socioecondmicas do contexto em
que esta inserida a instituicdo.
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http://www.grupounibra.com/

CONDICOES DE CONSERVAGAO DAS INSTALACOES DOS LABORATORIOS

A manutencdo e conservag¢ao das instalagoes fisicas sera realizada por pessoal
competente, da propria instituicdo ou através de contratos com empresas
especializadas.

O horario de funcionamento, a politica de uso e acesso e a manutengao e conservagao
dos equipamentos, mecanismos de reparo e de aquisigoes estao dispostas abaixo.

HORARIO DE FUNCIONAMENTO DOS LABORATORIOS

Os laboratérios especificos do Curso de Bacharelado em Administracdo asseguram
acesso aos alunos de acordo com o horario das disciplinas, ficando livre seu acesso
em dias e periodos pré-agendados, inclusive aos sabados, para que os docentes e
discentes tenham condi¢gdes de desenvolvimento de suas pesquisas, trabalhos e
consultas.

POLITICA DE ACESSO E USO

A utilizagao dos laboratérios é atividade essencial para o curso tanto dentro da carga
horaria como em outros horarios, de acordo com a organiza¢ao de cada disciplina e

da administragao dos laboratérios.

As atividades em laboratério sdo em grupo de 50 alunos, com acompanhamento direto

do professor responsavel pela disciplina, auxiliado por monitores e pessoal de apoio.

PLANO DE MANUTENCAO E CONSERVACAO DAS INSTALACOES FISICAS

A manutencdo de equipamentos, dependendo de sua amplitude, & assegurada pelo
pessoal técnico de apoio da prépria instituicdo ou através de contratos com os
fornecedores dos equipamentos. A reposicao de materiais de consumo é compativel
com a demanda das atividades realizadas em cada semestre.

NORMAS E PROCEDIMENTOS DE SEGURANCA NOS LABORATORIOS

Toda e qualquer pratica a ser desenvolvida dentro de um laboratério apresenta riscos
e estdao propensas a acidentes. Diante desse fato, normas de conduta serao
asseguradas como forma de garantir a integridade das pessoas, instalacdes e
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equipamentos. A conscientizagdo quanto as tais normas é requisito basico para a
manuten¢do da qualidade e da segurancga dentro do laboratério, sendo um direito e

um dever individual.

Assim, a utilizacdo dos laboratérios especificos do Curso de Bacharelado em
Administragdo do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA segue as normas de
Seguranga dos laboratérios, de uso exclusivo para o Curso, em atendimento as
normas de seguranga dos laboratérios especificos, seguem de acordo com o tipo de
disciplina pratica utilizando-se as leis do bom senso que prioriza 0 bom desempenho
com seguranca dos discentes.

Ressalta-se a disponibilidade de uma cépia do Manual de Seguranga do Laboratdrio
em cada ambiente, para constantes consultas, objetivando uma menor probabilidade
de acidentes decorrentes da falta de conhecimento.

25.3.1 LABORATORIOS DO CURSO DE ADMINISTRAGAO - UNIBRA

Laboratorios de Formagao Basica: O Curso de Bacharelado em Administragéo
do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA dispde de dois laboratérios exclusivos de
informatica equipados o para o desenvolvimento de aulas tedrico-praticas, além de
laboratérios multidisciplinares itinerantes com 200 notebooks.

A estrutura de funcionamento dos laboratérios conta com a assessoria permanente de
monitores e funcionarios para preparacao do material a ser utilizado nas aulas e

manutengao e conservacao de todos os equipamentos e instrumentais utilizados.

Os Laboratérios do Curso de Bacharelado em Administragdo do Centro Universitario
Brasileiro - UNIBRA encontram-se localizados no prédio sede e no prédio UBLAB.
Eles destinam-se a aplicagao pratica dos conhecimentos de disciplinas do ciclo basico
nos anos iniciais e disciplinas do ciclo profissionalizante, com a finalidade de
estabelecer uma base segura dos conteudos ministrados e sua inter-relagdo com as

unidades de ensino futuras.

Os discentes também dispéem de espaco de aprendizado independente nos
laboratérios, fora do horario das aulas. Para tanto, verificam na Secretaria os horarios
de monitoria, para pratica e estudo das disciplinas ministradas pelos docentes da
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UNIBRA, acompanhados de monitores e técnicos responsaveis pelos laboratérios.

Além dos laboratérios de Informatica exclusivos do curso de Administragdo da
UNIBRA, a IES também coloca a disposigao do curso, o laboratério multidisciplinar de
audiovisual com o objetivo de realizar atividades praticas para as disciplinas de
Pesquisa de Mercado e Administracao de Marketing.

A UNIBRA coloca também a disposi¢ao do corpo discente e docente do curso de
Bacharelado em Administragao, a biblioteca Aluizio Viana, um espago com acervo
aberto e area com disponibilidade para as atividades que envolvam metodologias
ativas, comportando o numero de alunos recomendado pelo MEC de forma
confortavel, apresentando iluminacdo e climatizagcdo satisfatérias, além de
dispositivos de seguranca de acordo com as nhormas técnicas.

Disp6em, ainda, de mobiliario adequado e com total acessibilidade para a realizacao
das atividades didatico-académicas do Curso de Bacharelado em Administragao.

26 ATENDIMENTO A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

O NAP - nudcleo de acessibilidade e apoio psicopedagégico, presta apoio aos
estudantes no sentido de acompanhamento e desenvolvimento discente, além de
buscar fomentar o acesso a auxilios, que promoverdao a permanéncia e éxito dos
discentes da/na instituicdo. O NAP é composto por psicologo e pedagoga no
atendimento dos discentes e de intérpretes de libras. O setor trabalha buscando
prestar um servico humanizado de forma a auxiliar o estudante a ter uma
aprendizagem significativa e uma formacéo integral. A UNIBRA possui condi¢gao para
utilizagdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobiliarios e
equipamentos urbanos, das edificacées, dos servicos de transporte e dos dispositivos,
sistemas e meios de comunicagédo e informacao, por pessoa com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida.

Acessibilidade atitudinal - Os profissionais sdo orientados a desenvolver a percep¢ao
do outro sem preconceitos, estigmas, estereétipos e discriminagdes. Os demais tipos
de acessibilidade estdo relacionados a essa, pois € a atitude da pessoa que

impulsiona a remogao de barreiras.
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Acessibilidade pedagdgica - O curso se preocupa em transpor barreiras, quando
necessario, nas metodologias e técnicas de estudo. Os professores fazem reunides
para discutir o andamento do curso, das turmas e propor atividades integradas.

Acessibilidade nas comunicagdes - A barreira na comunicagao interpessoal; (face a
face, lingua de sinais); escrita (jornal, revista, livro, carta, apostila, etc., incluindo textos
em Braille, grafia ampliada, uso do computador portatil); e virtual (acessibilidade
digital), ainda nao foi detectada, visto que ndo nos deparamos com nenhum caso
especifico que necessitasse de acessibilidade nas comunicagoes.

Acessibilidade digital - Havendo necessidade, o aluno tera direito a eliminagao de
qualquer tipos de barreira com relagdo a comunicagao, acesso fisico, de tecnologias
assistivas (compreendendo equipamentos e programas adequados, de conteudo e

apresentacao da informagao em formatos alternativos).

Atendimento a pessoas com deficiéncia ou com Transtornos Globais

A UNIBRA se preocupa em atender pessoas com deficiéncia ou transtornos globais
de aprendizagem, por isso disponibiliza o Nucleo de acessibilidade e apoio
psicopedagdgico - NAP, que é um o6rgao deliberativo, de assessoramento e
acompanhamento das ag¢des no ambito da Educagao Inclusiva. Cabe ao NAP
desenvolver agdes de implantagédo e implementagcdao na Educagdo, Tecnologia e
Profissionalizagdo para pessoas com necessidades educacionais especiais, para que
sejam encaminhadas as providéncias necessarias.

O Centro universitario Brasileiro - UNIBRA disp6e de infraestrutura planejada para
portadores de necessidades especiais, estabelecidas pela Portaria Ministerial
1679/99.

Para alunos com deficiéncia fisica cabe destacar:

A possibilidade de livre circulagdo aos espacgos coletivos, as salas de aula, aos
laboratérios e a biblioteca, localizados no pavimento térreo com acesso através de
rampa;

* No pavimento térreo ha banheiros (masculino e feminino) apropriados;

» Ha carteiras reservadas para o atendimento de canhotos, nas salas de aula.

Em relagdo ainda aos alunos com deficiéncia visual ou auditiva, a Instituicao reafirma

seu compromisso, no caso de solicitada, de aparelhar-se e garantir as condi¢cGes de
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acesso durante todo o periodo em que o interessado estiver matriculado no Centro
Universitario Brasileiro - UNIBRA de conformidade com o Decreto 5296/2004, bem
como da NBR9050.

CONDIGOES DE ACESSIBILIDADE PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA OU
MOBILIDADE REDUZIDA; PROTECAO DOS DIREITOS DA PESSOA COM
TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA; DIRETRIZES CURRICULARES
NACIONAIS PARA EDUCAGAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS E PARA O
ENSINO DE HISTORIA E CULTURA AFRO-BRASILEIRA, AFRICANA E INDIGENA;
POLITICAS DE EDUCAGCAO AMBIENTAL; DESENVOLVIMENTO NACIONAL
SUSTENTAVEL; DIRETRIZES NACIONAIS PARA A EDUCACAO EM DIREITOS
HUMANOS

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira publicou,
em 12 de junho de 2015, a Nota Técnica 25, documento direcionado para orientar o
aprimoramento de um conjunto de requisitos necessarios a oferta educacional no

ensino superior.

Nao ha qualquer irregularidade quanto ao alvara de funcionamento da IES ou auto de

vistoria do Corpo de Bombeiros.

A politica de gestao do acervo académico foi estabelecida para garantir a qualidade e
0 acesso de alunos, professores e gestores ao acervo bibliografico da IES.

A IES protocolou junto a Secretaria de Regulagao e Supervisdo da Educacao Superior
do Ministério da Educacao o documento de indicagdo do Depositario do Acervo
Académico, responsavel pela organizacao, manutencao, guarda e conservacao do
acervo académico. Este trabalho sera liderado pela Bibliotecari Dayane Apolinario,
registrada na 42 regido do CRB (Conselho Regional de Biblioteconomia), sobo n° 1745.

A partir da referéncia legal estabelecida pela Portaria 1224, de 18 de dezembro de
2013, a gestdo do acervo seguira todas as normas constantes no Cdédigo de
Classificacdao de Documentos de Arquivo Relativos as Atividades Fim das Instituicoes
Federais de Ensino Superior e na Tabela de Temporalidade e Destinagdo de
Documentos de Arquivo Relativos as Atividades Fim das Instituicbes Federais de
Ensino Superior, aprovados pela Portaria AN/MJ n2 92, de 23 de setembro de 2011,
publicada no Diario Oficial da Uniao de 26 de setembro de 2011.

A |IES mantém permanentemente organizado e em condi¢des adequadas de
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conservagao, facil acesso e pronta consulta todo o Acervo Académico sob sua guarda.
O acervo pode ser consultado a qualquer tempo pela Comissao Prépria de Avaliagao
(CPA), bem como pode ser averiguado a qualquer tempo pelos érgaos e agentes
publicos atuantes para fins de regulagao, avaliagao e supervisao.

A Instituicdo cumpre as recomendacgoes estabelecidas pela Norma Brasileira ABNT
9050 para a acessibilidade a edificagbes, mobilidrio, espagos e equipamentos

urbanos.

Organizou-se para cumprir as dimensoes referenciais para deslocamento eeliminagao
de impedimentos ou barreiras para pessoas com mobilidade reduzida; adota
diferentes formas de comunicagdo e emprega adequadamente a sinalizagao visual,
tati e sonora, bem como sinalizagdo permanente, temporaria, direcional e de
emergéncia, incluindo rotas de fuga, saidas de emergéncia e areas de resgate para
pessoas com deficiéncia; promove a acessibilidade nos espagos educativos,
edificagdes, mobiliarios e equipamentos urbanos; aplica nos espagos onde existem
equipamentos, mobiliario e servigos para pessoas com deficiéncia visual os simbolos
internacionais de pessoas com deficiéncia visual e com deficiéncia auditiva; conta com
entradas acessiveis e garante acessibilidade para todas as pessoas, desde o
estacionamento até as principais funcbées de sua infraestrutura, o que inclui: rampas,
banheiros, laboratérios, salas de aula, biblioteca, ambientes administrativos, centros
académicos, cinemas, teatros, auditérios e similares, instalagbes desportivas,
restaurantes e areas de lazer. A acessibilidade é garantida também pelos elementos
do mobiliario urbano e da edificacdo, guichés e balcées de atendimento, bancos de

alvenaria, dentre outros, totalmente acessiveis.

No que diz respeito a acessibilidade nas comunicagdes, pedagdgica e atitudinal, a IES
estrutura-se para remover as barreiras nas comunicag¢bes, nos termos da Lei
10.098/2000; ao atendimento prioritario, que envolve tratamento diferenciado e
atendimento imediato as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, ajudas
técnicas que permitem o acesso as atividades escolares e administrativas em
igualdade de condicbes com as demais pessoas e conta com normas
institucionalizadas sobre o tratamento a ser dispensado a professores, alunos,

servidores e empregados com deficiéncia, nos termos do Decreto 5.296/2004.

Atendendo as determinacées da Portaria 3284/2003 a IES conta com Nucleo de
Acessibilidade e Atendimento Psicopedagégico para atendimento educacional

especializado e sala de recursos multifuncionais. H4 compromisso formal de, no caso
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de vir a ser solicitada e até que o aluno com deficiéncia visual conclua o curso, manter
sala de apoio equipada, adotar plano de aquisi¢ao gradual de acervo bibliografico em
braile e midias sonoras para uso didatico. Da mesma forma, ha compromisso formal
para atender alunos com deficiéncia auditiva, pois oferece intérprete de lingua de
sinais/lingua portuguesa, opta pela flexibilidade na corre¢cdo de provas escritas,
estimula o aprendizado da lingua portuguesa e proporciona aos professores acesso a
literatura e informagdes sobre a especificidade linguistica do aluno com deficiéncia
auditiva.

Ciente de seu papel para a inclusdo de todas as pessoas no processo educacional a
IES atende aos principios da Politica Nacional de Protegao dos Direitos da pessoa
com Transtorno do Espectro Autista.

Os planos de cargos e carreira de docentes e técnicos administrativos da IES estao
protocolados no Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

Atitulacao minima dos docentes da IES é de pds-graduacgao lato sensu. A contratagao
predominante deste ciclo de planejamento ainda sera a de regime horista. Todos os
docentes serao contratados pela mantenedora mediante regime de trabalho CLT e
estarao registados na IES (mantida).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacio das Relacdes Etnico-Raciais e
para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena; Educacgao
Ambiental e Educagdo para Direitos Humanos, foram norteadoras do trabalho de
elaboracgao do Projeto Pedagdégico Institucional da IES.

A educacdo das relacées étnico-raciais e a matriz africana que diz respeito a
populacéo negra é trabalhada por meio de conteudos transversais. Da mesma forma
ocorrera com a educagao ambiental e a educacgao para direitos humanos.

Ha bibliografia relativa as diretrizes como, por exemplo, a histéria e cultura afro-
brasileira e africana, as relagdes étnico-raciais, aos problemas desencadeados pelo
racismo e por outras discriminagdes, e a pedagogia ante racista nos programas de
concursos para admissao de professores. A IES inclui, em sua proposta pedagdgica
e apresenta em documentos institucionais normativos, objetivos claros de combate ao
racismo e as discriminagdes e de reconhecimento, valorizagdo e respeito das histdrias
e cultura afro-brasileira e africana, assim como procedimentos para a sua consecugao.
Ha incentivo ao desenvolvimento de praticas investigativas, projetos e produgao de
materiais que abordam a pluralidade cultural e a diversidade étnico-racialda nag¢éao
brasileira, bem como sistemas de avaliagcdo da producdo académica sobre esta
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tematica.

Na formacao para o desenvolvimento sustentavel tomou-se por referéncia a Lei
9.795/1999 e a Resolugao 2, de 15 de junho de 2012. Como conteudo curricular
encontra-se integrada ao programa educacional e, a exemplo do que ocorrera com
todas as demais diretrizes, sera a referéncia para o desenvolvimento dessas tematicas
de maneira transversal, ou seja, em todas as disciplinas da matriz curricular.A IES
apresenta objetivos especificos para implantar a educagao ambiental e cria umespaco
educador sustentavel sob o aspecto socioambiental; a abordagem curricular
apresenta a relacdo entre a educagdo ambiental com a justica social, direitos
humanos, saude, trabalho, consumo, pluralidade étnica, racial, de género, diversidade
sexual, superagao do racismo e todas as formas de discriminagao e injustica social. A
educaciao ambiental encontra-se integrada e sera uma abordagem transversal,
continua e permanente, buscando o aprofundamento critico-reflexivo sem deixar de
lado a adequacao entre a sua abordagem com a realidade local, o desenvolvimento
de material didatico- pedagdgico, a diversidade, a valorizagao da pluralidade e das
diferencas individuais, sociais, étnicas e culturais dos estudantes, a promog¢ao da

cooperagao, da solidariedade e do respeito ao meio ambiente.

A formagao de professores e a capacitagao de recursos humanos sao igualmente
importantes para a implantacdo da educacdo ambiental na IES. Por esta razdo a
educagao ambiental é contemplada nos curriculos e na formacgao dos profissionais da
IES. O dialogo com a comunidade interna e externa € o caminho escolhido pela IES
para o desenvolvimento e produgao de conhecimentos sobre condi¢des e alternativas
socioambientais locais e regionais e a intervengao para a qualificagéo da vida e da
convivéncia saudavel; para a democratizacao e o acesso as informacées referentes a
area socioambiental; a mobiliza¢do social e politica e o fortalecimento da consciéncia
critica sobre a dimensédo socioambiental, e; a participagdo individual e coletiva,
permanente e responsavel, na preservacdo do equilibrio do meio ambiente,
entendendo-se a defesa da qualidade ambiental como um valor inseparavel do
exercicio da cidadania.

Para a area de formacao voltada para os direitos humanos as referéncias foram
estabelecidas pelo Parecer CNE/CP 8/2012 e a Resolugdo CNE/CP 1/2012. A
Educacao em Direitos Humanos (EDH) esta contemplada no PDI, no Regimento e nos
modelos de ensino, pesquisa, extensao, gestdo, bem como nos diferentes processos
de avaliagdo; contempla os programas de formagao e capacitagao para professores e
pessoal técnico administrativo; as praticas da IES apresentam coeréncia com os
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principios de dignidade humana, igualdade de direitos, reconhecimento e valorizagao
das diferencas e das diversidades, laicidade do Estado,democracia na educagao e
sustentabilidade socioambiental; a EDH referenda os espacgos e as praticas de gestao
institucional, calcadas em processos democraticos, participativos e transparentes, na
analise critica da realidade, no contraponto entre diferentes visbes como uma riqueza
institucional e por meio de um olhar voltado para o enfrentamento das injusticas e das
desigualdades; a EDH encontra-se incluida nos projetos de iniciagcdo cientifica e
extenséo da IES e, por fim; a EDH esta incorporada a cultura da IES pelo modo de
mediacao de conflitos, na forma de lidar e reparar processos de violagdes através de
ouvidorias e comissdes de direitos humanos, na representagao institucional e

intervencgao social junto as esferas publicas de cidadania.

A IES procurou atender a todas as orientagdes proporcionadas pela Nota Técnica 25,
visando a inclusao de todos por meio de agdes que valorizam o efetivo entendimento

quanto a nossa diversidade.

Em todos os cursos da IES, ha oferta, na matriz curricular, da disciplina de LIBRAS.

27 POLITICAS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

PROGRAMA DE APOIO PEDAGOGICO E FINANCEIRO
A IES oferece bolsas institucionais hum programa de inclusao social aos alunos

carentes, viabilizando assim o0 acesso a educagao por considera-la um investimento
em capital humano. Assim agindo contribui para 0 aumento de renda e produtividade
dos beneficiados, diferentemente das praticas assistencialistas que nao eliminam as
causas dos problemas. As bolsas variam entre 50% a 100%, sendo grande maioria de
100%, beneficiando 377 graduandos dos cursos de Educacao Fisica, Enfermagem,
Estética e Cosmética, Farmacia, Fisioterapia, Gastronomia, Logistica, Marketing,
Processos Gerenciais, Psicologia, Publicidade e Propaganda, Recursos Humanos,
Administracado, dentre outros.

Pela adesdo ao FIES a IES garante o financiamento de alunos regularmente
matriculados. O financiamento é feito nos percentuais a partir de 50%, podendo de
acordo com a situacao de renda, grupo familiar e comprometimento de renda, chegar
aos 100%. O pagamento dos valores financiados é feito apds 18 meses a partir da
conclusdo do curso, sendo quitado em parcelas decrescentes num periodo de até 3
vezes o0 tempo do curso escolhido, acrescido de mais 12 meses. O programa de
financiamento pode ser aderido sem fiador.

Além das bolsas e dos programas de financiamento a Instituicdo coloca a disposi¢cao
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dos alunos:

7 Central do Aluno: Sistema eletronico de atendimento direto por meio de senha
pessoal. Além do atendimento o aluno tem acesso as informagdes concernentes ao
seu curso, como calendario de aulas, consulta de notas, faltas, data de provas,
materiais de apoio didatico, dentre outras informacgdes.

1 Sistema Integrado de Internet sem fio (Wireless).
71 Clube do Aluno.
1 Consultoria de Carreiras UNIBRA.

1 Coordenacao de Apoio ao Estagio.

ESTIMULOS APERMANENCIA (PROGRAMA DE NIVELAMENTO,ATENDIMENTO
PSICOPEDAGOGICO)

A permanéncia de alunos ocorre em primeiro lugar, pela identificagado com um projeto
institucional e um empreendimento econdmico e social voltado para a qualidade e
suportado por medidas coerentes, que oferecem 6timas condi¢cdes de trabalho e
aprendizagem com alto desempenho. Sao algumas destas: autonomia e pratica de
equipe académica; infraestrutura com design e tecnologias avancgadas; biblioteca com
6timos servigos; projetos de extensao identificados com os interesses dos alunos, e€;
metodologia de ensino capaz de atender as suas expectativas.

As causas de evasao dos alunos podem ser classificadas em:
1 Causa académica: relacionada a uma preparacdo inadequada para atender as
demandas académicas do curso; desinteresse com o contetido dos cursos ou o0 seu

método.

7 Causa motivacional: atritos dos estudantes relacionados ao baixo nivel de
comprometimento com a Faculdade em geral ou com os universitarios; perceptivel
irrelevancia da experiéncia com a Instituicao.

71 Causas psicossociais: fatores sociais; questdes emocionais.

] Causas financeiras: incapacidade de arcar com o custo total da Faculdade;
percepgao de que o custo da Faculdade supera seus beneficios.
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A Instituicdo ndo opera com evasao relevante. Ao contrario, sua capacidade de
retencao é um dos diferenciais reconhecidos pela gestao, certamente por ter em sua
cultura organizacional comportamentos que evitam o surgimento das causas da

evasao.

Ha forte relacionamento com o aluno ao ponto de oferecer um servigo customizado de
acompanhamento académico, estagio supervisionado e orientagdo para sua inclusao

no mercado de trabalho.

Ha na IES uma preocupagao genuina com as necessidades e bem-estar dos alunos,
e nao por habitos institucionais, conveniéncia ou necessidades e desejos de
professores e funcionarios. Os programas de ensino sdo concebidos com principios
baseados na investigacdo da efetiva aprendizagem e desenvolvimento do estudante:
validagao pessoal; envolvimento ativo; integragao social; propdsito pessoal. A IES vai
até o estudante para oferecer uma programacao para eles, ao invés de esperar
passivamente que os alunos venham buscar a programacdo. Sua gestdo toma
medidas adiantadas de prevencao para atender as necessidades dos alunos e ajustar
as questdes de forma preventiva, ou seja, antes que estejam em problemas que
exigirao intervengao reativa (apds o fato). Ha preocupacgao para uma organizagao
capaz de se adaptar para atender as necessidades especificas de diferentes tipos de
estudantes. Sua oferta foca no aluno, como uma pessoa inteiral, abordando toda a
gama de fatores académicos e ndo académicos que afetam o seu sucesso académico.
Ha incentivo para o desenvolvimento de aliangcas de cooperacédo ou parcerias entre
diferentes unidades organizacionais da IES, permitindo-lhes trabalhar de forma
complementar e interdependente; isto permite que diferentes programas trabalhem
coletivamente e adquiram a capacidade de exercer efeitos de sinergia (multiplicativo)
sobre o sucesso do aluno. Os programas sao oferecidos em uma sequéncia
longitudinal oportuna para ajudar os alunos a enfrentar os desafios educacionais que
emergem em diferentes fases da sua experiéncia na IES de uma forma que equilibre
o desafio de apoiar o0 aluno a desenvolver um senso de auto eficacia.

A Instituicdo implantou um Programa de Nivelamento de Lingua Portuguesa, de
Matematica e de Informatica. O nivelamento na IES tem por objetivo, criar as
condi¢cdes necessarias para que os docentes reconhe¢cam a importancia de se revisar
os conteudos estudados no ensino médio de forma a adquirir mais condic6es para um

maior aproveitamento nas disciplinas do ensino superior.
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A UNIBRA oferece inimeras possibilidades de desenvolvimento académico, cultural,
cientifico e esportivo aos estudantes, a fim de contribuir ndo apenas para a sua
formacao tedrica e pratica, mas também com a sua formagdo como cidaddo. Todas
essas possibilidades podem ser consultadas no site da UNIBRA, disponivel em:
http://www.grupounibra.com.

Algumas agoes desta natureza que englobam o curso de Administragao sao: apoio ao
discente durante o primeiro ano do curso; orientagdo académica; Atendimento
Educacional Especializado; tutoria; programa de monitoria; intercambio e mobilidade;
e acesso a sistemas informatizados da UNIBRA e a computadores para estudos e

desenvolvimento de pesquisas e projetos, em laboratérios fixos e itinerantes.

Em relacdo ao atendimento ao discente durante o primeiro ano do curso, a IES
recomenda que:

l. os estudantes sejam acolhidos na universidade, com orientacdo académica
especial;

Il. as atividades de acompanhamento e de orientagdo pedagégica incluem a
apresentagcao ao contexto académico, o conhecimento do PPC e dashabilidades e
competéncias esperadas do egresso do curso.

As atividades de acolhimento ocorrem por meio de agées institucionais (envolvendo
todos os cursos de graduacdo da UNIBRA) e outras especificas do curso na primeira
semana de aula. As especificas do curso de Administracdo, geralmente, sdo
organizadas e realizadas pelos docentes em parceria com os estudantes veteranos e
pertencentes a diferentes grupos e espacos estudantis, de forma a promover uma
maior integragcao e aproximagao dos ingressantes com o curso.

A orientagdo académica aos estudantes do curso de Administragdo € efetivada por
um professor/orientador, que deve fazer parte da Comissdo Coordenadora, a quem
compete, dentre outras fungbes de apoio ao estudante:

| - Exercer o acompanhamento didatico-pedagogico dos seus orientados e zelar para
que sejam cumpridas as determinacfes e recomendacdes constantes no projeto
pedagégico do curso;

Il - Elaborar, o Plano de Estudo a ser cumprido.

A UNIBRA também oferece atendimento educacional especializado aos estudantes

da UNIBRA que apresentem necessidades educacionais especificas, em razdao de
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deficiéncias e transtorno do espectro autista e, em carater extraordinario, apoio e
atendimento relativos a TDAH, transtorno especifico da aprendizagem ou outros que
sejam decorrentes de condicdo médica geral e que tenham consequéncias
significativas para o processo de ensino e aprendizagem. Igualmente, oferece aos
docentes orientagoes e suporte nas atividades de ensino, contribuindo na elaboragao
e organizagao dos recursos didaticos, pedagégicos e de acessibilidade que auxiliem
os estudantes no seu processo formativo. Esse atendimento educacional
especializado ¢é realizado pelo NAP - nucleo de acessibilidade e apoio
psicopedagogico.

A monitoria é exercida por estudantes regularmente matriculados nos cursos de
graduacdao, em conformidade com o Regimento Geral da UNIBRA e com o
Regulamento das Atividades de Monitoria. Para tanto, cada curso, a partir de suas
demandas internas do interesse dos estudantes que queiram participar de forma
voluntaria, realizam processos internos de selecdo de monitores.

A tutoria se da por meio do nivelamento, que atende aos estudantes ingressantes com
baixo desempenho no Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM, nas areas de
Biologia, Bioquimica, Fisica, Lingua Portuguesa, Matematica e Quimica, visando
minimizar as deficiéncias de conhecimentos basicos necessarios as disciplinas
introdutérias, bem como os indices de reprovacdo, de evasiao e o tempo de
permanéncia na UNIBRA.

A Mobilidade Académica objetiva oferecer ao estudante, regularmente matriculado em
curso superior de graduacao ou tecnolégico da UNIBRA, a possibilidade de cursar
componentes curriculares pertinentes ao seu curso, em outra Instituicao de Ensino
Superior (IES) estrangeira. Objetiva, também, receber na UNIBRA os estudantes de
graduacao de outras IES conveniadas do exterior. Dessa forma, o estudante pode
cursar disciplinas ou realizar outras atividades académicas que complementam,
aprofundam e aperfeicoam os conhecimentos técnico-cientificos, ampliando suas
experiéncias. A Coordenacdo de Internacionalizacdo é o 6rgao responsavel pela
aproximagao com a comunidade académico-cientifica internacional e com instituicoes
que oferecem permanente interagcdo e oportunidades para os docentes, discentes e
funcionarios da UNIBRA.

Para reforgar o processo de aprendizagem e dar suporte as informag6es sobre a vida
académica, a UNIBRA dispde de sistemas informatizados, rede de internet e
computadores a disposi¢ao dos estudantes em pontos estratégicos nas dependéncias
dos trés cumpus. Os sistemas que registram e controlam a vida académica dos
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estudantes, como TOTVS e Sala Digital, dao acesso a servicos da Biblioteca,

secretaria académica, financeiro, entre outros.

Na area da saude, a UNIBRA oferece diversos tipos de atendimento a comunidade
universitaria por meio de suas clinicas escola. A IES oferece atendimento na area,
nutricional, odontoldgica, fisioterapéutica, enfermagem e de exames laboratoriais e
radiograficos. Na area Psicossocial atua na promogao do bem-estar, da qualidade de
vida e da saude mental, com servigos de psicologia e assisténcia social em
atendimentos individuais ou em grupo.

Ademais, os estudantes desfrutam de ampla area verde, espagos para convivéncia
internos e externos, quadras esportivas, saldo de jogos, boliche, piscina e auditério
para eventos musicais, teatro e danca.

MOBILIDADE ESTUDANTIL

A mobilidade académica sera incentivada pelo Curso de Administragdo e devera ocorrer
como direito do discente, conforme legislagdo institucional na MOBILIDADE
INTERNACIONAL.

As agobes de internacionalizagao no ensino de graduagao tém como foco promover a
melhoria na qualidade do ensino, pesquisa, extensao e inovagao universitaria por
meio da modernizacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos. Desta forma, busca-se
estimular a politica linguistica, a ampliacdo de acordos de cooperacdo para
consolidagdo de mobilidade académica internacional dos estudantes, mapear o
potencial de internacionalizacdo dos cursos e promover a internacionalizacao.

O Plano Institucional de Internacionalizagao da unibra aborda os seguintes objetivos
para a internacionalizagao no ensino de graduacdo de acordo com os seguintes
objetivos:

o Promover e fortalecer o carater de internacionaliza¢do nos projetos pedagogicos

dos cursos;

e Ampliar acordos de cooperacdo com universidades estrangeiras,

promovendo projetos efetivos de cooperacgao e intercambios académicos;
e Mapear o potencial de internacionalizagao de cada curso; e,

¢ Promover a internacionaliza¢ao virtual e em casa na graduacao.
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Este PPC esta alinhado as agbes de internacionalizagdo, conforme disposicédo a

seguir:

O curso incentivara a mobilidade académica internacional dos estudantes com
0 aproveitamento dessas atividades como componente curricular obrigatéria ou

optativa;

O curso incentivara a mobilidade académica internacional da comunidade
académica, assim como a prospecgao de acordos de cooperagdo com

parceiros de instituicoes estrangeiras;

O curso apoiara a divulgacao e realizara acompanhamento de agdes de

internacionalizagao;

O curso buscara ofertar capacitacdes em idioma estrangeiro, ou em portugués
sob o tema de internacionalizagédo, em parceria com a Coordenacgao de

Internacionalizacgéo.

O curso podera utilizar os requisitos de nivel de fluéncia em idioma estrangeiro,
a ser comprovado pela UNIBRA, conforme orientagbes da coordenacao de

Internacionalizacéo.

O curso incentivara o acesso dos estudantes a plataformas digitais com cursos
certificados e o aproveitamento destes como componentes curriculares ou

atividades complementares;

EVENTOS ACADEMICO-CIENTIFICOS RELEVANTES PARA O CURSO

Regularmente, o Curso de Administragédo promove e participa dos seguintes eventos:

Realizagdo do Congresso de Administracdo UNIBRA;

Realizacdo de Cursos de Extensao;
Realizacdo de Congressos e Workshops na IES;

Participagcado anual de professores e alunos em Congressos externos relevante na

area
Realizacdo de Visitas técnicas por semestrais.

Realizacao de visitas de carater extensionista para cumprimento dos componentes

com horas de extensao do curso
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NUCLEO DE ACESSIBILIDADE E APOIO PSICOPEDAGOGICO (NAP)

Para os alunos com dificuldades psicopedagdgicas o atendimento é realizado através
do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP). Os atendimentos sao individuais. A
proposta é contribuir para o desenvolvimento e adaptagdo académica, facilitando a
integragdo no contexto universitario. Os atendimentos visam identificar eventuais
dificuldades do aluno para orienta-lo quanto aos habitos de estudo, carreira e
aconselhamento profissional e encaminhamento para avaliagdo. O ensino superior
traz ao estudante um novo espaco de vivéncia psicossocial. Esse individuo passa a se
constituir como um universitario que ja possui uma histéria pessoal e formas
particulares de reagir e de experimentar. Esse processo novo de conhecimento e de
identificagbes podera ser vivido de forma construtiva ou conflitiva, o que exigira
mudangas que, talvez, resultem em crises e que, por sua vez, implicarao uma série
de reformulacdes cognitivas e comportamentais. E justamente neste momento que se
faz oportuna a intervencao psicopedagogica preventiva a fim de facilitar tal processo,
ampliando a percepcao e a possibilidade de adaptacéo do individuo a esta nova etapa.
Diante dos aspectos mencionados, o Nucleo de Apoio Psicopedagégico (NAP) oferece
aos alunos da UNIBRA a oportunidade de discutir tais questdoes determinadas pelo
momento de vida em que se encontram.

O NAP tem como objetivo geral prestar atendimento aos alunos da UNIBRA, em
carater preventivo, informativo e de orientacdo individual e/ou grupal. E, como
objetivos especificos:

-] Contribuir para o desenvolvimento e adaptagao académica do aluno, visando a
utilizacao mais eficiente de recursos intelectuais, psiquicos e relacionais, numa visdo

integrada dos aspectos emocionais e pedagogicos;
1 Fornecer subsidios que facilitem a integragcédo do aluno no contexto universitario;
1 Realizar orientagdo do aluno, discriminando sua problematica;

J Coletar dados relativos a problematica trazida pelo aluno, identificando a(s) area(s)
de maior(es) dificuldade(s);

1 Realizar atendimento emergencial e informativo quanto a dificuldade de cada aluno
envolvendo: A escuta da situacédo-problema; A identificacdo das areas de dificuldade:
profissional, pedagdgica, afetivo-relacional e/ou social; O fornecimento de
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informagdes objetivas que o orientem, minimizando a ansiedade presente; Fazer
encaminhamento para profissionais e servigos especializados, se necessario. Tendo
em vista os objetivos propostos, o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NAP exerce as
seguintes fungdes:

7 Esclarecer o aluno sobre as fungées e objetivos do NAP, especialmente no que se
refere ao atendimento individual que, em nenhum momento deve ser compreendido

como um processo terapéutico de qualquer natureza;
7 Acolher o aluno e aceita-lo sem tecer criticas ou julgamentos;

71 Realizar a escuta da situagao-problema nos atendimentos individuais;

1 Compreender a situacido em que se encontra o aluno, de maneira objetiva e clara,

focalizando-se exclusivamente nesse impasse;

] Solicitar esclarecimento de pontos obscuros presentes na exposigao da situagao
pelo aluno;

J Fornecer orientagdo ao aluno quanto aos seus conflitos e/ou quanto a necessidade
da busca de um servico de atendimento psicolégico, sem partir do pressuposto de que
esse aluno necessariamente precisa de um atendimento desse tipo;

1 Classificar a situagao-problema entre uma das seguintes categorias existentes na
ficha de atendimento individual de alunos pelo NAP:

1 Orientacao a habitos de estudo;

] Orientacao de carreira e aconselhamento profissional.

-] Encaminhar para avaliagao ou acompanhamento psicopedagogico;
1 Atender emergencial e/ou triagem;

1 Encaminhar para avaliagdo e/ou atendimento psicolégico;

_ Encaminhar para avaliacao social e/ou para servigos sociais;

7 Encaminhar para oficinas tematicas, workshops ou outros;

-1 Encaminhar a coordenacao do curso;
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| Salientar para o aluno atendido e outros membros da comunidade universitaria,
quando necessario, a importancia dessas orientagdes estarem sempre voltadas para
uma efetiva adaptagao do aluno a IES. O Nucleo de Apoio Psicopedagédgico é
conduzido por profissionais da area de psicologia credenciado pelo respectivo
conselho profissional que regulamenta a profissdo no Pais.

ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

Os egressos sdo um dos maiores ativos de qualquer universidade. No UNIBRA os
alunos formados entram para uma nova categoria, chamada de Alumni, onde s&o
classificados em:

1" Alunos que retornam ao UNIBRA por algum motivo.
7 Alunos que entram para a pés-graduacgao na IES.

-1 Alunos doadores.

-1 Alunos empregadores.

_I Alunos captadores de novos alunos.

A politica de egressos nha Instituicao é gerida por nucleo especifico em parceria com a
Equipe de Gestao da IES e tera por objetivos:

-] Manter e ampliar a rede de relacionamento entre os académicos, consolidando os
lacos de amizade e abrindo oportunidades para o futuro.

7 Arrecadar recursos para desenvolver ainda mais a IES, tornando-a parcialmente
independe de mensalidades. Esta arrecadacao ocorrera por meio de um conjunto de

beneficios que se constituirdo em ganhos reais para os egressos.

Esta politica inicia-se desde o primeiro dia em que o aluno entra para a UNIBRA e ja
nasce com algumas acoes:

_| Apoio logistico e promog¢éao para a realizagdo de reuniées empresariais nas
dependéncias dos campi.

1 Apoio logistico e promogéao de reuniées anuais dos egressos.

7 Servigos de coaching por seis meses gratuitos.
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7 Coluna Alumni na Revista da IES.

7 Pagina Alumni no site da Instituigéo.
1 Convites para palestras sobre diversos temas.

71 Acesso gratuito ao ambiente virtual de aprendizagem e a conteudos organizados

para as novas turmas.
] Participagao em redes virtuais UNBRA.

] Cursos de atualizagao e aprofundamento para egressos, com condi¢oes de

pagamento diferenciadas.

"] Clube de beneficios: apoio para o desenvolvimento de novos negdcios, pesquisas,

incubadora, assessoria etc.

1 Mentoria: Egressos como mentores de alunos.

Desde a abertura de sua primeira turma, o curso de Administragdo da UNIBRA ja
entregou a sociedade centenas de profissionais, que atuam nas mais diversas
organizacdes publicas, privadas e do terceiro setor. A maturidade que o curso vem
conquistando ao longo dos anos faz com que seja cada vez mais importante a
promoc¢ao de um contato mais pré6ximo com seus egressos, garantindo a permanente
avaliacao do trabalho de formacao desenvolvido.

O monitoramento envolve uma série de ac¢des (descontos na 22 graduagido, pés
graduacao, cursos de apercoamento e extensao; convites para eventos do curso na
IES) que visam fortalecer o vinculo entre os egressos do curso de Administragdo da
UNIBRA, tanto entre si, quanto com a prépria instituicdo, de modo que o espirito de
comunidade e o reconhecimento matuo sejam claramente percebidos por todos os
individuos. Mais do que entender os caminhos que os formados em Administracéao
pela UNIBRA seguiram, o programa pretende aproximar os egressos dos atuais

alunos, propiciando um ambiente continuo de networking e integragao.

Para ajudar a mapear o perfil profissional dos alunos formados em nosso curso, a
UNIBRA disponibuiliza em seu site institucional, o formulario de acompanhamento
do egresso para que faca ou atualize o seu cadastro.
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Alumni e Egresso

Pesquisa de perfil dos alunos egresso UNIBRA

Caro (a) ex-estudante,

Visando estabelecer canal permanente de comunicagio com seus ex-estudantes, a UNIBRA solicita a sua colaboracio para responder o questionério sobre
sua formacao universitaria e inseréo profissional. Ao conhecer melhor a trajetéria profissional dos seus ex-estudantes, a UNIBRA podera oferecer outras
oportunidades de ensino e demais atividades de extensdo conectadas as demandas profissionais e sociais. As informag&es fornecidas serdo tratadas
conjuntamente para que sua identidade seja preservada. Vale lembrar que a universidade estd elaborando o Portal de Egressos/Alumni da UNIBRA, a fim
de constituir uma rede colaborativa de ex-estudantes. Essa plataforma tem como objetivo a divulgacdo de cursos de extens&o e demais eventos e
atividades que possam colaborar para a continuidade dos seus estudos. E em breve, vai trazer mais informagdes sobre o mundo de trabalho e
oportunidades profissionais. Tais iniciativas visam colaborar na promogao de acbes de relacionamento e educacio continuada para a formacio
permanente de seus ex-estudantes. Agradecemos a sua colaboragdo.

Em caso de dlvidas, entre em contato pelo email egressos@grupounibra.com

Formulario de Acompanhamento do
Egresso

Este questicndrio objetiva coletar informagées sobre o desenvolvimento
profissional dos egressos da UNIBRA. Solicitamos a colaboragéo de todos para
o preenchimento das questdes a seguir, visando o conhecimento das
necessidades do aluno e da sociedade. A seguir preencha as informagbes sobre
identificagéo geral

Inicie sessdo no Google para guardar o seu progresso. Saiba mais

* Indica uma pergunta obrigatéria

Nome Completo *

28 EDUCAGAO A DISTANCIA

Na UNIBRA temos em cada semestre, a oferta de disciplinas na modalidade EaD,
formando assim o uso de até 40% de carga horaria total, autorizados pelo MEC de
acordo com a Portaria N2 2.117, de 6 de dezembro de 2019.

Como ja mencionado anteriormente, a estrutura curricular esta fixada em propdésitos
e metas a serem alcangados durante a formacdo dos estudantes do Curso
Bacharelado em Administracdo, em consonancia com o planejamento global e com as
diretrizes e principios da Unibra, expressos no Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI) e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O Curso de Bacharelado em Administragdao possui uma estrutura curricular que
favorece o desenvolvimento de praticas pedagdgicas integradoras e articula o conceito
de trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, a medida que os eixos tecnoldgicos se
constituem de agrupamentos dos fundamentos cientificos comuns, de intervencdes na
natureza, de processos produtivos e culturais, além de aplicagdes cientificas as

atividades humanas.
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A matriz curricular do curso esta formulada para que o académico, como agente do
aprendizado, venha a desenvolver um programa de estudos coerente, integrado e
flexivel, com sélida formagao, para que esteja apto a enfrentar os desafios das rapidas
transformacdes da sociedade, do mercado de trabalho e das condigbes de exercicio

profissional.

Todo o processo académico esta voltado para o fortalecimento da educagéao centrada
na autoaprendizagem, na vivéncia de uma proposta ousada que coloca o aluno frente
a situagOes reais de construgdo do conhecimento, e aos desafios que exigem
competéncias, desenvolvidas em cada fase da aprendizagem. Essa pratica torna-o
mais humano, do ponto de vista social e possibilita, por meio de um processo de
formacao transformador, uma melhor preparacao, do ponto de vista té cnico-cientifico.

As disciplinas serdao regidas pela dialogicidade e pratica. O discente usara a
plataforma virtual EDU/SDU através da SALA DIGITAL como ambiente para a
construcido da inteligéncia coletiva, onde os alunos/professores/tutores trocarao
opinides e duvidas a respeito da matéria, enaltecendo assim o conhecimento coletivo.
A metodologia da avaliacdo serdo a somativa e formativa, os alunos fardo duas
avaliagdes online e a avaliagdo presencial - 2 AV(interdisciplinar). Além disso, ha a
avaliagao de 22 chamada e a avaliagao final. A média aritmética para aprovagao é 7,0
e, apos final, média aritmética 5,0.
Como recursos didaticos, serao utilizados:

e Caderno didatico;

e Video aulas na plataforma;

e Livros fisicos e digitais.

e Sugestao de links para leitura de textos;

e Podcasts;

e Quiz.

Com relacéo aos procedimentos de avali¢cdo:
Aspecto a ser avaliado
e Conhecimento do contetudo da disciplina;

e Assiduidade e compromisso;
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e |niciativa e Criatividade;

Instrumentos de avaliacdo
e 12 ¢ 32 avaliagGes/online - - 0 a 10 pontos + questionario com pontuagao (1,0 pt)
e 22 avaliagao/presencial - 0 a 10 pontos + questionario com pontuacgao (1,0 pt)
e 22 chamada (substitutiva) para ambas as avaliagdes
e Meédia aritmética 7,0 para aprovagao.

e Auvaliagao final - média aritmética 5,0 para aprovagao

Como ja mencionado, o suporte a disciplina de EaD, é realizada pela plataforma
EDU/SDU, através do AVA Sala Digital que é equipada por alguns elementos que
garantem a autonomia, acessibilidade e a flexibilidade do aluno no aprender, a citar:

-1 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA): é a sala de aula virtual em que o aluno
acessa, via computador, para assistir as aulas e realizar as atividades, esta acessada
diretamente do Portal do Aluno, do Professor ou o préprio site da UNIBRA. O aluno
recebe uma senha de acesso e entra na “sala de aula virtual” de qualquer lugar e em
qualquer horario, desde que esteja conectado a internet. E neste ambiente que ficam
disponiveis os contetidos do curso e outras ferramentas de interagdo, como video
aulas, audio, chats, foruns e bibliotecas virtuais.

-1 Video aulas: como o nome indica, sdo aulas gravadas em video que o aluno pode
acessar quando quiser. Elas podem combinar a fala do professor com apresentagoes,
imagens, sons e interatividade. Geralmente sao planejadas de forma a tornar o
conteudo do curso mais atrativo, prendendo a aten¢ao do aluno pelo tempo necessario
para que ele compreenda o contetido trabalhado.

71 Chats e Féruns: com ferramentas de bate-papo e féruns de discussédo, os alunos
podem esclarecer suas davidas diretamente com os professores ou tutores, além de

promover discussées em grupo.

_ Bibliotecas Virtuais: para atender as necessidades dos alunos 24 horas por dia, sete
dias por semana, a UNIBRA oferece acervos virtuais, nos quais & possivel fazer
download dos materiais de estudo e consulta-los em formato digital, gratuitamente.

O ambiente virtual de aprendizagem online € muito mais do que um simples instrutor

interagindo com alunos e alunos interagindo entre si, em um espago no qual os
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discentes e docentes podem se conectar como iguais no processo de aprendizagem.
O uso da tecnologia na EaD traz uma série de vantagens, tais como:

1 Os alunos tém a possibilidade de buscar informagdes por conta prépria,

desenvolvendo a autonomia;

-] Os métodos de ensino utilizados na EaD possibilitam a troca de experiéncias entre

os alunos, professores e tutores;

1 As aulas ficam disponiveis para qualquer aluno que desejar acessa -las novamente,
de forma que aqueles que perderam alguma aula;

71 O aluno tem a comodidade de assistir as aulas, realizar atividades, contribuir com
coletas, esclarecer duvidas e consultar materiais de estudo em qualquer horario e
lugar.

A partir disso e das relacdes com as trilhas de aprendizagem do AVA, neste projeto
conclui-se que as tecnologias na EaD proporcionam condi¢cdes favoraveis a uma
aprendizagem efetiva, pois as atividades estdo organizadas num mesmo local, no
qual, por meio de links, o aluno acessa os artigos recomendados para leitura com as
suas propostas, as atividades praticas sugeridas pelo professor, os exercicios de auto
avaliacao, o guia da disciplina e as videoaulas com as atividades indicadas no AVA.

28.1 ATIVIDADES DE TUTORIA DOS EAD

As disciplinas EDU oferece mediacdo pedagdgica (professor tutor/presencial e
professor tutor/a distancia) nas varias etapas do processo de ensino e aprendizagem.
A tutoria é exercida por um professor da UNIBRA, qualificado para a educacao a
distancia e competente quanto ao dominio do conteudo, de recursos e dos materiais
didaticos utilizados. Ele € responsavel por zelar pelo acompanhamento, pela
orientagdo e motivagao dos alunos, e a tudo que se refere ao contetdo e as atividades
da disciplina.

O corpo de professores tutores desempenha papel de fundamental importancia no
desenvolvimento das disciplinas dos cursos a distancia da UNIBRA. O professor tutor
é compreendido como individuo que participa ativamente da pratica pedagdgica e suas

atividades contribuem efetivamente para o desenvolvimento do processo de
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ensino/aprendizagem.

As atividades de tutoria das disciplinas do Curso de Bacharelado em Administragcao
da Unibra preveem a atuagao do tutor a distancia e do professor tutor presencial.

28.1 PROFESSOR TUTOR A DISTANCIA

Atua junto aos alunos por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem, facilitando o
bom andamento da disciplina. Ele assume um lugar como mediador e orientador das
atividades de ensino, acompanhando o desenvolvimento de cada estudante e turma,
especialmente por meio dos recursos e instrumentos oferecidos pelo Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA), bem como, por outras formas de comunicacdo (e-mail e
Portal do Aluno). O Professor Tutor a Distdncia € um especialista na area de
conhecimento em que atua. O Professor Tutor a Distancia deve estimular a
participagao do grupo de estudantes, respeitando as intenc¢des, individualidades e
particularidades de cada um. As intervengdes do tutor deverdao ter um carater
estimulador, em uma relagdo de confianca e cordialidade. A cada postagem de
atividade, devera esclarecer dulvidas, apontar dificuldades e também convidar o
estudante, para a discussao se tornar cada vez mais socializada. Ao indicar caminhos
e superar possiveis dificuldades, o tutor se efetivara como um facilitador da
aprendizagem e interagao entre os envolvidos.

7 Atribuicbes:

e conhecer a disciplina;

e manter as coordenagdes do NEAD, de curso, os professores e os tutores
e presenciais informados acerca do andamento do processo de tutoria

e realizado no Ambiente Virtual de Aprendizagem;

e comentar, estimular e acompanhar as participacdes e atividades

e realizadas pelos alunos;

e acompanhar os prazos no cumprimento das atividades;

e manter contato direto com o aluno, por mensagem via plataforma ou

e e-mail;

e estimular a participagao colaborativa, trazendo para as discussoes

e aqueles alunos que ndo estao participando ativamente com mensagens

nos féruns;
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e responder em até 48 horas os questionamentos dos alunos.

28.2 PROFESSOR TUTOR PRESENCIAL

Atua junto aos alunos nos encontros presenciais. Tem a fungao de acompanhar e
incentivar o processo da aprendizagem dos estudantes, e, também, no auxilio ao uso
do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Dentre os fundamentos da atuagao do
tutor presencial estda o conhecimento do Projeto Pedagdgico do Curso, bem como, o
material didatico e os conteudos especificos preparados para cada unidade. O objetivo
€ auxiliar os estudantes no desenvolvimento de suas atividades individuais e em
grupo, fomentando o habito da pesquisa, colaborando no esclarecimento das davidas
sobre as tematicas abordadas, bem como, sobre o0 uso das tecnologias disponiveis. O
tutor presencial participa de momentos presenciais obrigatérios, acompanhamento
das avaliagbes e aulas praticas em laboratérios, se for o caso, dependendo da
disciplina EDU. Esta em permanente comunicacao tanto com os estudantes quanto
com a Equipe Multidisciplinar do NEaD UNIBRA.

1 Atribuicbes:

e auxiliar os estudantes durantes os encontros presenciais;

e recepcionar os estudantes has atividades presenciais previstas nos
planos de ensino ou roteiros de atividades;

e auxiliar na aplicacao das avaliagdes presenciais, cuidando para que a
conduta dos alunos durante a consecucgao das provas seja condizente
com as orientacoes da UNIBRA;

e acessar periodicamente as comunicacées por e-mail e outras formas de
comunicagao do NEaD, atendendo as solicitacbes encaminhadas e
tomando as providéncias cabiveis;

e auxiliar os alunos no desenvolvimento das atividades propostas pelos
tutores a distancia, com vistas a participagdo nos momentos presenciais e de
auto estudos.

O NEaD disponibiliza aos professores tutores da disciplina de EaD um cronograma de
atividades, que cumpre o estabelecido no Calendario Académico da UNIBRA.

A avaliacao dos professores tutores da disciplina de EaD da UNIBRA, acontecem de
forma planejada e sistematizada, em periodo registrado no calendario académico da
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Instituicdo. A autoavaliagao contempla o desempenho dos professores e tutores, a fim
de que se possa identificar as necessidades de capacitacdo dos tutores e apoio
institucional para adogao de novas praticas de ensino/aprendizagem.

A UNIBRA da capacitagao do corpo docente/tutores é desenvolvida pelo Programa de
Desenvolvimento Docente (PDD), que os professores/tutores sao sujeitos do
conhecimento, que seu trabalho cotidiano, ndo é somente lugar de aplicagao de
saberes produzidos por outros, mas também é o espago de producgéao, transformagao
e de mobilizagao de saberes que lhe sao proprios e que convergem para agdes em
que o professor/tutor € o préprio protagonista de seu processo de formagao

28.3 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) - SALA DIGITAL é o espacgo online de
gerenciamento da educagao a distancia, para realizagao das disciplinas de EaD, nele
sdo efetuadas as trocas de informagdes entre os atores do processo de
ensino/aprendizagem. Na Sala de Aula Virtual sdo utilizadas diversas midias,
linguagens e recursos de forma a apresentar informagdes necessarias para a
aprendizagem do aluno da UNIBRA. Além disso, possui ferramentas que permitem a
interag@o entre alunos e professores, disponibilizagéo de contetido para estudo e troca
de informagdes.

A UNIBRA utiliza o Ambiente Virtual de Aprendizagem Sala Digital, um software com
arquitetura aberta personalizavel e design escalavel, que possibilita a integracdo com
outros sistemas e com protocolos de autenticacao, podendo ser instalado em
servidores locais ou remotos.

Na UNIBRA, o AVA ¢ utilizados para:

- Suporte para sistema de educacéo a distancia, para disciplinas de EaD, totalmente
online;

- Suporte a atividades de formagao semipresencial;

Basicamente, os tipos de ferramentas existentes no AVA adotado pela UNIBRA s&o:

1. Base para conteli dos:
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- suporte a arquivos PDF, PPT, ZIP, DOC, XLS. - SCORM,;
- biblioteca virtual;
- compartilhamento de arquivos;

- arquivos de videos: videoaulas e arquivos em videos;

2. Comunicacao e interagao:

- fé6rum de discussao;

- chat (bate-papo);

- wiki (producéo colaborativa de textos);

- Trocas de mensagem entre todos os atores;
- Grupos de discussao;

- painel de mensagens;

- comunicagao instantad nea via mensagens e email; - blog para postagem de
publicactes pelo aluno.

3. Ferramentas para o aluno:

- calendario de acompanhamento e gestao das tarefas;
- Acompanhamento dos resultados das atividades;

4. Atividades e avaliagao:

- Questionario automatizado (itens objetivos);

- Questdes dissertativas;

- Envio de arquivos como atividades;

- Férum avaliativo;

5. Gestao de alunos e do curso

- Controle de matriculas, inscrigées e senhas;

- Estatisticas e relatérios de acessos;
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- Estatisticas e relatérios de participagcao nas diversas areas do curso;
- administragao de alunos, tutores e professores;

- backup e restauragao de cursos;

- configuragdes e customizagdes do curso;
- pesquisa de opiniao;

- emissao de certificado.

28.4 MATERIAL DIDATICO E EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Os materiais didaticos para as disciplinas de EaD da UNIBRA sdo desenvolvidos por
uma equipe multidisciplinar, a partir de algumas caracteristicas, como: resultados da
aprendizagem; conselhos para o estudo; estilo de escrita acessivel, para melhor

interagéo, o estudante abordado como ‘vocé ’; exemplos; layout aberto e altamente
estruturado com muitos titulos; atividades com feedback; menos texto do que em um
livro de texto; espacos estruturados em que pode-se escrever respostas as atividades;
resumos e listas de pontos principais; testes de progressao auto avaliados, etc.. Sdo

desenvolvidos caderno da disciplina, videoaulas, podcasts e Quiz.

Para produzir o material did4d tico descrito, que envolve essa peculiaridade e,
sobretudo, esteja disponivel em mais de um tipo de midia, a UNIBRA montou uma
Equipe Multidisciplinar capacitada para a visao sistémica necessa ria ao ensino a
distacia. A Equipe Multidisciplinar da UNIBRA conta com pessoal da area técnica e
professores.

Como referencial para elabora¢do de material dida tico para o material EaD, o Nucleo
de Ensino a Distancia (NEaD) segue as seguintes diretrizes:

| buscar a integracdao do material didatico (audiovisuais e materiais para ambientes
virtuais de ensino e aprendizagem), no intuito de que eles se complementem;

_ desenvolver uma identidade visual que possibilite a percep¢ao de que essas midias
pertencem a uma determinada disciplina;

7 prever a utilizagdo do maior niumero possivel de meios, de modo a permitir o
atendimento aos diferentes estilos de aprendizagem dos alunos;
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_ entender que o material dida tico desenvolvido para as disciplinas a distancia é
perecivel. Além disso, os materiais devem considerar a ergonomia, no que se refere a

presteza, usabilidade e acessibilidade;
‘] utilizar uma linguagem amigavel, clara e concisa, em tom de conversagao; "
conservar os materiais desenvolvidos em reposito rios;

7 diversificar as midias, com o objetivo de proporcionar e potencializar a

aprendizagem tendo em vista as preferé ncias visuais, auditivas dos alunos;
| prover aos estudantes acessibilidade dos materiais didaticos;
1 priorizar a capacidade de interatividade.

Com o objetivo de alinhar informacgdes e prestar todas as orientacées necessarias para
a excelé ncia do trabalho desenvolvido por todos os atores responsdeis pela
aprendizagem dos alunos, o NEaD elabora diferentes tipos de materiais educacionais,
cada um com uma fungao especifica dentro do contexto. Dentre eles, destacam-se:
guias e manuais; tutoriais; material dida tico on-line; material audiovisual entre outros.

A produgéo de conteli do é gerenciada pelo NEaD com validagao pela Equipe
Multidisciplinar. O processo de producao se da a partir da selecao e contratacao de
professores conteudistas, por indicacdo da Direcdo da IES ou por meio de Edital. A
elaborac¢ao do contet do tem como referencial os documentos institucionais (Plano de
Desenvolvimento Institucional, Projeto Pedagé gico do Curso e os Planos de
Aprendizagem que s@o validados pelo Nu cleo Docente Estruturante).

O conteudo entregue é validado pela Equipe Multidisciplinar do NEaD, que envolve
web designers, designers instrucionais, designers gra ficos, revisores técnicos,
técnicos especialistas em recursos multimidia e equipe pedagdgica. A apresentacao
dos conteu dos se efetiva por intermé dio dos materiais instrucionais, contextualizados
e dialégicos, em diferentes formatos, linguagens e midias, colocados a disposi¢ao do
discente durante todo o curso.

A integracdo a cultura institucional da UNIBRA é a grande mola propulsora para a
organizacdao de todo o desenvolvimento pedagdgico na modalidade de ensino
aprendizagem a distd ncia, juntamente com os Referenciais de Qualidade da
Educacéo a Dista ncia (Brasil, 2007), primando por um conjunto de estratégias pedagé
gicas e tecnoldgicas, materializadas em agentes e recursos que atuam sinergicamente,

promovendo uma significativa e efetiva experiéncia de aprendizagem.
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Desta forma, a aprendizagem com mobilidade, ou a "mobile-learning", destaca as
seguintes estraté gias na organizagdo do modelo de ensino: utilizar recursos de simples
acesso e disponiveis em smartphones e tablets que facilitem a interagdo e
aprendizado, tais como: gravagao de sons, registros de fatos e imagens com o uso da
camera, anotacgao de ideias em blocos de notas, configuragao de textos num formato que
possui menos imagem e diagramas para facilitar a leitura nos editores etc.;
promover o acesso ao AVA, seus conteudos e ferramentas, em qualquer espago e
momento, de acordo com a conectividade do dispositivo mével; aumentar as
possibilidades de acesso ao conteudo, disponibilizando mais de uma forma de leitura
e incentivando o uso dos servigos a UNIBRA por meio dos dispositivos mé veis; ampliar
as agoes de formacgao continuada com os docentes para a adogao de muiltiplas midias,
sendo tecnologias pagas e gratuitas, que facilitem a interacdo e a producédo de
conteudo, fornecendo meios para o desenvolvimento de praticas inovadoras com o
uso de recursos presentes em computadores e dispositivos méveis.

O texto-base produzido pelo Professor Conteudista é a escrita referéncia da disciplina
de EaD. Os Recursos Interativos envolvem contel dos sugeridos pelo Professor
Conteudista e séao elaborados pela equipe multidisciplinar, de acordo com a estratégia
que melhor se aplique a abordagem dos temas tratados na disciplina.

o NEaD gerencia os conteudos, que é responsavel pela produgao do material didatico
disponibilizado aos alunos UNIBRA:

J Professores conteudistas: responsaveis pelo desenvolvimento do conteudo,
elaboracao das atividades avaliativas de aprendizagem, indica¢cao dos temas para os
féruns de discussao, elaboragao de itens para as atividades do AVA e para as provas
presenciais e gravagao das video aulas;

7 Equipe Multidisciplinar: configura-se como um elemento fundamental para a visdo
sistémica necessaria ao ensino a distd ncia e para o processo de producdo do material
didatico. Além de fornecer suporte didatico, pedagogico e técnico ao trabalho docente no
ambito da EaD;

1Coordenacgao pedagdgica: responsavel por organizar e acompanhar os processos
de desenvolvimento de produgdo do contetdo;

7 Designers instrucionais: equipe que define, em conjunto com a coordenagéao pedagé
gica, o modelo de produc¢ao, articulando entre os diferentes profissionais a concep¢ao
de aprendizagem e as midias a serem trabalhadas. Equipe também responsavel por

fazer a adequacdo dos materiais e elabora¢ao de alguns componentes;
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1 Revisores: profissionais que executam a corre¢ao ortografica, segundo a Norma
Culta da Lingua Portuguesa, e de aspectos textuais, como, coeréncia do texto;

] Diagramacgao: equipe responsa vel pelo projeto grafico e pela diagramagao do material
didatico do curso;

7 Equipe de suporte: responsa vel pela adaptagdo, manutengé@o e resolugao das
questdes relacionadas ao AVA.

28.5 INTERACAO ENTRE PROFESSOR TUTOR E COORDENADOR DE CURSO

O modelo adotado pela UNIBRA possibilita condicoes de mediagao e articulagéo entre
alunos, professores tutores e coordenador do curso. Neste modelo sao também
consideradas: analise sobre a interacao para encaminhamento de questdes do curso
e a previsao de avaliacoes periddicas para a identificagdo de problemas ou incremento
na interacdo entre os interlocutores.

Os meios utilizados na tutoria envolvem a comunicagéao para acompanhamento e
orientacdo no processo de ensino/aprendizagem, e é feito por meio online ou
presencial e acontece por meio de plantdes previamente definidos ou a qualquer
momento, usando os mecanismos existentes no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA).

Alinhada a concepcao pedagdgica socio construtivista, em que o aluno é o centro do
processo educacional, nas disciplinas de EaD se entende que a comunicacgao entre
professor tutor e alunos é fundamental para a motivagao, participacao de todos os
atores e, principalmente, para o sucesso do processo de aprendizagem, concebido,
aqui, como constru¢ao coletiva e colaborativa do conhecimento. O sistema de
comunicagao adotado permite ao aluno resolver suas duvidas, sejam técnicas ou sobre o
conteudo da disciplina, de forma eficiente. Para tanto, encontram-se disponiveis aos
alunos canais de comunicagao via internet, como correio eletrénico, féruns de davidas
e avisos e novidades no AVA, e telefone.

Para garantir o processo de interlocugdo permanente e dindmico, a tutoria utiliza alem da
rede comunicacional viabilizada pela internet, outros meios de comunicagao:
telefone e e-mail. Desta forma, todos os alunos, independentemente de suas
condicdes de acesso ao Campus da UNIBRA podem contar com os servicos de
orientacdo e informacéo relativas a disciplina. Ao aluno também é dada a possibilidade

de realizar a orientacdo de forma presencial com o Professor Tutor Presencial no
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Campus da UNIBRA.

Por meio do AVA, os alunos se comunicam com o Professor Tutor a Distancia, enviam
arquivos, assistem videoaulas, fazem exercicios e testes, recebem materiais para
leitura e atividades diversas. Também por meio do AVA, o aluno possui acesso ao guia
do ambiente virtual e aos materiais dida ticos relacionados a disciplina.

E através do AVA que o Tutor a Distancia acompanha o desempenho do aluno e
atendem as suas necessidades individuais e coletivas. Nestes espacos interativos do
AVA, os alunos langam questionamentos os quais sao respondidos pelo tutor. Desta
forma, a interagao entre as partes € efetiva, garantindo que as du vidas sejam sanadas
e o processo de ensino/aprendizagem possa ser concretizado. A comunicagao
assincrona entre Professor Tutor a Distancia e alunos no AVA, respeita um tempo
maximo de resposta, do Professor Tutor a Distancia, de 48 horas, ap6s a postagem
do aluno, visando a manter a continuidade do processo de aprendizagem.

A interacdo entre aluno, tutoria e professores també m pode ocorrer por meio do chat
do AVA. Durante os féruns, o aluno lang¢a questionamentos, os quais s&o
acompanhados pelos tutores. Assim, a mediacao estabelecida pelo professor tutor
garante que todas as du vidas enviadas sejam sanadas de forma eficiente e produtiva.

28.6 GESTAO DAS DISCIPLINAS NA MODALIDADE A DISTANCIA

Na construgdo desse modelo voltado para a Educagao a Distancia, cada
instituicdo de ensino precisa ponderar o uso das Tecnologias de Informagao e
Comunicagao nos mais diferentes eixos do processo de desenvolvimento de seus
cursos. Behar (2009, p. 25) destaca aspectos essenciais no que concerne a
estruturacdo de um modelo pedagdgico: “aspectos organizacionais; conteudo -
objeto de estudo; aspectos metodolégicos; aspectos tecnolégicos”. Além disso, é
preciso considerar todos os aspectos que envolvem 0 uso dessas tecnologias

Como suporte aos cursos.

Em Educacdo a Distancia, o planejamento ocorre em um momento bem
anterior a execucao do curso e/ou disciplina, através da acéao colaborativa dos
atores envolvidos. Delimitar todas as agbes € uma tarefa imprescindivel para o
sucesso de qualquer curso, seja a distancia ou presencial. Spanhol (2009, p. 412)
ressalta que “o planejamento é o fio condutor da EaD, pois, nessa modalidade de
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ensino-aprendizagem, o estudante € o centro do processo, obrigando a um
planejamento detalhado das etapas de pré- produg¢ado, producao e pés-producao
do curso”. Segundo Spanhol (2009), o desenvolvimento de um projeto em EaD é
constituido basicamente por cinco fases: concepcédo, planejamento, execugéo,

controle e fechamento.

Na fase de concepcao, a proposta do projeto é gerada; sdo tragados os
objetivos e metas; e é realizado o levantamento das necessidades de
implementagao desse projeto.

A partir do Projeto Politico Pedagégico estruturado, inicia-se a fase de
planejamento. Nela os gestores responsaveis pela execugao estabelecem
cronograma, definem materiais didaticos e midias utilizadas, contratam os
profissionais que irdo compor a equipe multidisciplinar e delimitam todas as
atividades necessarias para o desenvolvimento das tarefas do curso.

A equipe multidisciplinar & formada por profissionais com perfis variados,
passando por atores das areas de tecnologia da informagao, pedagdgica,
administragao e outros setores mais especificos. Essa equipe é responsavel pela
producdao dos materiais didaticos, distribuicdo desses materiais nas diferentes
midias (web, impresso, etc.), suporte e manutengdo do ambiente virtual de
aprendizagem, apoio aos estudantes em suas atividades entre outros. No quadro
1, apresentamos a relacao dos profissionais que, em geral, compdem a equipe
multidisciplinar de projetos em Educac¢io a Distancia.
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Quadro 1 - Equipe multidisciplinar

da Informacao

Profissional Funcéo

Coordenador Planejar, coordenar e acompanhar a execugdao das

do curso atividades pedagoégicas do curso em colaboragao com as
demais coordenagbes. Participar das atividades de
discussdo e de elaboragdo dos documentos necessarios a
gestao do curso.
Atuar no acompanhamento pedagégico dos cursos
ofertados. Supervisionar e orientar professores na condugao
de suas atividades no Ambiente Virtual de Aprendizagem.
Acompanhar os alunos na resolugdo de problemas
referentes a execuc¢ao de suas atividades nos
CuUrsos.

Gestor de Coordenar a equipe de desenvolvimento de software,

Tecnologia fazer

as escolhas das tecnologias. Orientar a equipe de
programadores e controlar os processos e as tarefas.
Identificar, documentar, gerenciar e solucionar os problemas
que possam surgir. Verificar cada etapa do projeto bem
como a finalizagao do projeto.

Professor-
Conteudista

Elaborar o contetudo escrito das aulas que compdem o curso.
Analisar as melhores maneiras de aproveitamento do
contetido, estabelecendo mecanismos e atividades para a
avaliagao dos alunos.

Professor-
tutores

Coordenar as atividades académico-pedagégicas do curso.
Acompanhar o andamento das atividades realizadas pelo
estudante, auxiliando-o e orientando-o nas dulvidas que
surgem nas aulas, através do Ambiente Virtual de
Aprendizagem. Acompanhar o processo de postagem

das disciplinas no Ambiente Virtual de Aprendizagem, bem
como a producao das videoaulas complementares.

Revisor

Cuidar da qualidade textual do contetdo, isto é, verificar se
o texto didatico atende satisfat6ria e plenamente aopropésito
esperado e as expectativas do leitor, assim como as
convencoes da norma culta da modalidade escrita da lingua.
Indicar (e, em algumas vezes, fazer) alteragdes que ajudem
o professor-conteudista a ser bem-sucedido no

seu projeto de dizer.

Diagramacao
Web

Adaptar o conteudo redigido pelo conteudista/DE/Revisor
para a midia web.

Administra¢do do
Ambiente Virtual
de Aprendizagem

Organizar as atividades, alocar as turmas, administrar
senhas e usuarios no AVA.
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Equipe de Arte,
Criacdo e
Producao Visual

Fazer a edi¢ao de video e a ilustragdo das aulas.
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ANEXO |

DA REGULAMENTAGAO GERAL DOS
TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

Regulamento Geral para Elaborag¢ao dos
Trabalhos de Conclusdo de Curso -
TCCs, aprovado por unanimidade pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo - CONSEPE do Centro
Universitario Brasileiro, revogando as
regulamentacdes anteriores.

O Diretor Geral do Centro universitario Brasileiro - UNIBRA, no uso de suas
atribuicdes regulamentares e no intuito de padronizar, para todos os cursos da
Instituicdo, a forma pela qual os Trabalhos de Conclusdo de Curso - TCC deverao ser

apresentados, depois de ouvido o Conselho Académico e,

Considerando que o inciso Il do artigo 53 da Lei n° 9394, de 20 de dezembro de 1996,
estabelece que cabe as InstituicGes de Ensino Superior elaborarem as diretrizes

curriculares de seus cursos fixando curriculos e programas,

Considerando ainda que o Edital n° 4, de 10 de dezembro de 1997, do Ministério da
Educacéao e do Desporto - MEC, convocou as IES para regulamentarem os Trabalhos

de Conclusao de Curso através de suas Diretrizes Curriculares,

Considerando ainda que o Parecer CNE/CES n° 277, de 07 de dezembro de 2006, do
Gabinete do Ministro, que trata da nova forma de organizacdo da Educacgao
Profissional e Tecnolégica de graduacéo,

Considerando ainda que a Resolugdo CNE/CP n° 3, de 18 de dezembro de 2002, da
Presidéncia do Conselho Nacional de Educacao, que Institui as Diretrizes Curriculares

Nacionais Gerais para a organizacdo e o funcionamento dos cursos superiores de
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tecnologia,

Considerando também que o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE
do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA determina ser obrigatéria a elaboragao de

uma monografia como Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC,

Considerando ainda que uma nova regulamentagao para padronizar a elaboragao dos
Trabalhos de Conclusao de Curso foi aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo - CONSEPE do Centro universitario Brasileiro - UNIBRA para atualizar a
enviada ao Ministério da Educagao e Cultura quando da autorizagéo dos cursos de
graduagao da IES, aprova e publica o presente.

REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 O presente Regulamento tem por finalidade normatizar as atividades
relacionadas com a elaboragao, apresentagao e avaliagao do trabalho de conclusao
dos cursos de graduacao, do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA, sob a forma de
artigo cientifico.

Paragrafo Unico. A aprovagao em trabalho de conclusdo de curso, adiante
apenas TCC, é indispensavel para a colacdo de grau de qualquer aluno matriculado
nos cursos de graduagao do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA.

Art. 22 O artigo cientifico consiste em pesquisa individual ou em dupla,
orientada em qualquer area do conhecimento, no ambito dos cursos de graduacao.

Art. 32 O objetivo geral do artigo cientifico consiste em propiciar aos alunos
dos cursos de graduacdo demonstrar o grau de habilitacdo adquirido, o
aprofundamento tematico, o estimulo a producao cientifica, @ consulta de bibliografia
especializada e o aprimoramento da capacidade de interpretagao e critica.
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CAPITULO II
DO COORDENADOR DE PESQUISAS E TCC

Art. 42 A atividade de TCC é desenvolvida sob a coordenagdo de um
professor orientador. O trabalho podera ter um co-orientador.

§ 12 O Coordenador de TCC é auxiliado, em suas atividades, pelos
professores-orientadores.

§ 22 A carga horaria administrativa atribuida ao Coordenador de TCC é
fixada pela Diretoria da UNIBRA, mediante indicagao dos Coordenadores de Cursos.

§ 32 O Coordenador de TCC é substituido, em suas faltas e impedimentos
eventuais, por um dos professores-orientadores, designado pelo Diretor do Centro
Universitario Brasileiro - UNIBRA.

Art. 52 Ao Coordenador de TCC compete:

| - elaborar, semestralmente, o calendario de todas as atividades relativas
ao TCC;

Il - atender aos alunos matriculados nas atividades atinentes a TCC;

[l - proporcionar, com a participagdo dos professores-orientadores,
orientacdo basica aos alunos em fase de iniciacado do projeto, como trabalho de
conclusao do curso;

IV - elaborar e encaminhar aos professores-orientadores as fichas de
frequéncia e avaliagao das atividades atinentes ao TCC;

V' - convocar, sempre que hecessario, reunides com os professores-
orientadores e alunos matriculados nas disciplinas atinentes ao TCC;

VI - indicar professores-orientadores para os alunos, quando estes nao
fizerem a escolha;

VII -manter, na Coordenadoria de TCC, arquivo atualizado com os projetos
de TCC em desenvolvimento e os artigos concluidos e aprovados;

VIII - manter atualizado o livro de atas das reunides das bancas
examinadoras;

IX - providenciar o encaminhamento a Biblioteca de, no minimo, trés copias
dos artigos aprovados;

X -tomar, no ambito de sua competéncia, todas as demais medidas
necessarias ao efetivo cumprimento deste Regulamento;
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XI - designar as bancas examinadoras;
XII - apresentar, semestralmente, as Coordenadorias de Cursos, relatério
relativo as suas atividades.
CAPITULO I
DOS PROFESSORES ORIENTADORES

Art. 62 O TCC é desenvolvido sob a orientagao de um professor para um ou
dois alunos do curso de graduagao do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA.

Paragrafo nico. Aos professores-orientadores serao alocadas horas, em
sua jornada semanal de trabalho, para o exercicio de suas atividades extraclasse.

Art. 72 Cabe ao aluno escolher o professor orientador, devendo, para esse
efeito, realizar o convite, levando em consideracdo os prazos estabelecidos neste
Regulamento para a entrega do projeto de TCC.

§ 12 Ao assinar o projeto de TCC o professor esta aceitando a sua
orientacao.

§ 22 Pode o aluno contar com a colaboragao de outro professor da UNIBRA,
que nao o seu orientador, ou de profissional que nao faca parte do corpo docente dos
cursos de graduagao da UNIBRA, atuando como co-orientador, desde que obtenha a
aprovagao de seu orientador.

§ 32 O nome do co-orientador deve constar dos documentos e relatérios
entregues pelo aluno.

Art. 82 Na situagao em que o aluno nao encontre nenhum professor que se

disponha a assumir a sua orientagao, cabe ao Coordenador de TCC decidir a respeito.

Paragrafo tnico. Na indicagao de professores orientadores, o Coordenador
de TCC deve levar em consideracdo, sempre que possivel, a distribuicido de acordo
com as areas de interesse dos professores, bem como a distribuicdo equitativa de
orientandos entre eles.

Art. 92 Cada professor pode orientar, no maximo, dez alunos por semestre.

Art. 10. A substituicdo de orientador sé é permitida quando outro docente
assumir formalmente a orientagdo, mediante aquiescéncia expressa do professor

substituido.
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Paragrafo unico. E da competéncia do Coordenador de TCC a solugdo de
casos especiais, podendo, se entender necessario, encaminha-los para analise pelos
Coordenadores de Cursos.

Art. 11. O professor orientador tem, entre outros, os seguintes deveres
especificos:

| - frequentar as reuniées convocadas pelo Coordenador de TCC;

Il - atender semanalmente seus alunos orientandos, em horario
previamente fixado;

lll - entregar a Secretaria do Curso, semestralmente, as fichas de
frequéncia e avaliagao devidamente preenchidas e assinadas;

IV - analisar e avaliar os relatérios parciais mensais que lhes forem
entregues pelos orientandos;

V - participar das defesas para as quais estiver designado;

VI - assinar, juntamente com os demais membros das bancas
examinadoras, as fichas de avaliagdo dos TCC'’s e as atas finais das sessdes de
defesa;

VII - requerer ao Coordenador de TCC a inclusao das monografias de seus
orientandos na pauta semestral de defesas;

VIII - cumprir e fazer cumprir este Regulamento.

Art. 12. A responsabilidade pela elaboracdo do artigo cientifico é
integralmente do aluno, o que ndo exime o professor orientador de desempenhar
adequadamente, dentro das normas definidas neste Regulamento, as atribui¢des
decorrentes da sua atividade de orientacéo.

Paragrafo unico. O hdo cumprimento do disposto nos artigos 14 e 23 deste
Regulamento autoriza o professor a desligar-se dos encargos de orientagao, por meio
de comunicacéo oficial ao Coordenador de TCC.

CAPITULO IV
DOS ALUNOS EM FASE DE REALIZAGAO DO TCC

Art. 13. Considera-se aluno em fase de realizagdo do TCC aquele
regularmente matriculado na atividade TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO,

que integra o curriculo dos cursos de graduacgao.
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Art. 14. O aluno em fase de realizagao da TCC tem, entre outros, os
seguintes deveres especificos:
| - frequentar as reunides convocadas pelo Coordenador de TCC ou pelo
seu orientador;
Il - manter contatos no minimo quinzenais com o professor orientador para
discussao e aprimoramento de sua pesquisa, devendo justificar eventuais faltas;
[l - cumprir o calendario divulgado pelo Coordenador de TCC para entrega
de projetos, relatérios parciais e versao final do artigo cientifico;
IV - entregar ao orientador relatdrios parciais mensais sobre as atividades
desenvolvidas;
V - elaborar a versao definitiva de seu artigo cientifico, de acordo com o
presente Regulamento e as instru¢des de seu orientador e do Coordenador de TCC;
VI - entregar ao Coordenador de TCC, ao final do semestre em que estiver
matriculado na disciplina respectiva, quatro copias de seu artigo cientifico, como
trabalho de conclusao de curso, devidamente assinadas pelo orientador;
VII - comparecer em dia, hora e local determinados para apresentar e
defender o TCC;
VIII - cumprir e fazer cumprir este Regulamento.

CAPITULO V
DOS PRE-REQUISITOS E DAS VAGAS

Art. 15. Para se matricular na atividade de TCC os alunos dos cursos de
graduacao devem ter cursado, com aproveitamento, todas as disciplinas e atividades
oferecidas até o sexto semestre letivo do curso.

Paragrafo Unico. O ndo cumprimento do disposto neste artigo implica no
cancelamento automatico da matricula na respectiva atividade.

Art. 16. A matricula na atividade TCC atribui ao aluno o direito de escreve-
la e defendé-la, conforme calendario estabelecido semestralmente pela
Coordenadoria de TCC, tendo por base o calendario académico da Faculdade.

Art. 17. Tém preferéncia na matricula os alunos dos cursos de graduagao
que tiverem concluido todas as disciplinas oferecidas no sexto semestre letivo,
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sucedendo-se a esses o0s que tiverem concluido a fase imediatamente anterior e
assim sucessivamente.
Art. 18. O namero total de vagas oferecidas, por semestre, para a atividade

TCC deve ser, no minimo, igual ao nimero de vagas iniciais do curso.

CAPITULO VI
DO PROJETO DE TCC

Art. 19. O aluno deve elaborar seu projeto de TCC de acordo com este
Regulamento e com as recomendag¢odes do seu professor orientador.

Paragrafo unico. A estrutura formal do projeto deve seguir os critérios
técnicos estabelecidos nas hormas da ABNT sobre documentagéo, no que forem eles
aplicaveis.

Art. 20. A estrutura do projeto de TCC compoe-se de:

| - apresentagao;

II - objeto;

[l - objetivos;

IV -justificativa;

V - reviséo bibliografica;

VI - metodologia;

VII - cronograma;

VIII - levantamento bibliografico inicial;

IX - instrumentos de pesquisa (quando houver pesquisa de campo).

Art. 21. O projeto de TCC deve ser entregue ao Coordenador de TCC, em
duas vias, assinadas pelo orientador responsavel, com, no minimo, quinze dias de
antecedéncia do inicio do periodo regular de matricula.

§ 1° Cabe ao Coordenador de TCC a avaliagdo e aprovag¢ao dos projetos
apresentados pelos alunos, para que esses possam obter matricula na atividade TCC.

§ 2° O projeto reprovado deve ser devolvido ao aluno no prazo de cinco
dias, para que seja reformulado ou refeito e possa ser entregue novamente ao
Coordenador de TCC antes do término do periodo regular de matricula.

§ 3° Sendo o projeto novamente reprovado, o aluno tem sua matricula na

disciplina definitivamente negada no semestre respectivo.
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§ 42 Aprovado o projeto, um exemplar & arquivado na Coordenadoria de
TCC e outro é enviado ao professor-orientador.
Art. 22. Aprovado o projeto de TCC, a mudanga de tema s6 é permitida
mediante a elaboragao de um novo projeto e preenchimento dos seguintes requisitos:
| - ocorrer a mudanga dentro de um prazo nao superior a quinze dias,
contados da data de inicio do periodo letivo;
Il - haver a aprovagao do professor orientador;
lll - existir a concordancia do professor orientador em continuar com a
orientagao, ou a concordancia expressa de outro docente em substitui-lo;
IV - haver a aprovagao do Coordenador de TCC.
Paragrafo unico. Pequenas mudangas que nao comprometam as linhas
basicas do projeto, sao permitidas a qualquer tempo, desde que com autorizagao do

orientador.

CAPITULO VI
DOS RELATORIOS PARCIAIS

Art. 23. Os relatérios bimestrais parciais, sobre o desenvolvimento do TCC,
devem conter informacgdes detalhadas acerca das pesquisas e estudos realizados, no
periodo respectivo, na forma definida pelo professor orientador, sendo-lhe entregues
até o décimo dia util de cada més.

CAPITULO VIII
DO TCC

Art. 24. O TCC deve ser elaborado considerando-se:

| - na sua estrutura formal, os critérios técnicos estabelecidos nas normas
da ABNT sobre documentacgéao, no que forem eles aplicaveis;

Il - no seu conteudo, as finalidades estabelecidas no art. 3° deste
Regulamento e a vinculagao direta do seu tema com um dos ramos do conhecimento
na area dos cursos de graduacado, preferencialmente aqueles identificados pelas
linhas de pesquisa dos cursos.

Art. 25. A estrutura do artigo cientifico compde-se de:

| - folha de rosto;
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Il - folha de aprovagao;

[l - resumo;

IV - sumario;

V - introducgao;

VI - material e métodos;

VII - resultados e discussao

VIII - consideragdes finais (ou concluséo);

IX - referéncias bibliograficas (ou bibliografia);

X - anexos (quando for o caso).

Art. 26. As copias de TCC encaminhadas as bancas examinadoras devem
ser apresentadas preenchendo os seguintes requisitos:

| - impressa em espaco um e meio, em papel branco tamanho A4, letra tipo
times new roman, tamanho 12, ou equivalente;

Il - a soma das margens inferior e superior, bem como a das margens
laterais esquerda e direita, nao pode ultrapassar seis centimetros;

lIl - encadernada em brochura ou espiral;

IV - o corpo do trabalho (introducdo, desenvolvimento e conclusao) deve
possuir, no minimo, 08 e, no maximo, 12 paginas de texto escrito.

Paragrafo unico. Os artigos cientificos que extrapolem o limite maximo
estabelecido no inciso IV deste artigo devem, para apresentagdo, possuirem a
aprovagao do Coordenador de TCC, ouvido o professor orientador.

CAPITULO IX
DA BANCA EXAMINADORA

Art. 27. O TCC é defendido pelo aluno perante banca examinadora
composta pelo professor orientador, que a preside, e por outros dois membros,
designados pelos Coordenadores de Cursos, mediante indicagdo do Coordenador de
TCC.

§ 1° Quando o co-orientador for membro da banca, sera ela composta por
quatro membros efetivos.

§ 2° Pode fazer parte da banca examinadora um membro escolhido entre
os professores de outros cursos da Faculdade, com interesse na area de abrangéncia
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da pesquisa, ou de cursos de outras instituigées, ou, ainda, entre profissionais de nivel
superior que exergam atividades afins com o tema do TCC.

§ 3° Quando da designacao da banca examinadora deve também ser
indicado um membro suplente, encarregado de substituir qualquer dos titulares em
caso de impedimento.

Art. 28. A Banca examinadora somente pode executar seus trabalhos com
trés membros presentes, ndao podendo dois deles serem o orientador € o co-
orientador.

§ 1° Nao comparecendo algum dos professores designados para a banca
examinadora, deve ser comunicado, por escrito, o0 Coordenador de TCC.

§ 2° Nao havendo o comparecimento do himero minimo de membros da
banca examinadora fixado neste artigo, deve ser marcada nova data para a defesa,
sem prejuizo do cumprimento da determinacéo presente no paragrafo anterior.

Art. 29. Todos os professores dos cursos de graduagao podem ser
convocados para participar das bancas examinadoras, mediante indicagao do
Coordenador de TCC, aprovada pelos Coordenadores de Cursos.

Paragrafo unico. Deve, sempre que possivel, ser mantida a equidade no
namero de indicacées de cada professor para compor as bancas examinadoras,
procurando ainda evitar-se a designagdo de qualquer docente para um numero
superior a dez comissdes examinadoras por semestre.

CAPITULO X
DA DEFESA DO TCC

Art. 30. As sessdes de defesa dos artigos, como trabalho de concluséo de
curso, séao publicas.

Paragrafo unico. Nao é permitido aos membros das bancas examinadoras
tornarem publicos os contetidos dos TCC’s antes de suas defesas.

Art. 31. O Coordenador de TCC deve elaborar calendario semestral, fixando
prazos para a entrega do TCC, designagado das bancas examinadoras e realizagao
das defesas.

§ 1° Quando a TCC for entregue com atraso, a relevancia do motivo deve
ser avaliada pelo Coordenador de TCC.
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§ 2° Comprovada a existéncia de motivo justificado e a anuéncia do
professor-orientador, pode a defesa ser adiada para o semestre seguinte, em periodo
especialmente previsto no calendario e que deve anteceder o periodo destinado as
defesas regulares;

§ 3° Nao é admitido um segundo atraso, situagido na qual sera atribuida
nota zero na atividade de TCC.

Art. 32. Ao término da data limite para a entrega das copias das
monografias, o Coordenador de TCC divulga a composicdo das bancas
examinadoras, os horarios e as salas destinados as suas defesas.

Art. 33. Os membros das bancas examinadoras tém o prazo de quinze dias,
a contar da data de sua designagao, para procederem a leitura do TCC.

Art. 34. Na defesa, o aluno tem até quarenta minutos para apresentar seu
trabalho e cada componente da banca examinadora até quinze minutos para fazer sua
arguicao, dispondo ainda o discente de outros dez minutos para responder cada um
dos examinadores.

Art. 35. A atribuicao das notas da-se apés o encerramento da etapa de
arguicao, obedecendo ao sistema de notas individuais por examinador, levando em
consideragao o texto escrito, a sua exposicao oral e a defesa na argui¢ao pela banca
examinadora.

§ 1° Utiliza-se, para a atribuicdo das notas, fichas de avaliacao individuais,
onde o professor apde suas hotas para cada item a ser considerado.

§ 2° A nota final do aluno é o resultado da média aritmética das notas
atribuidas pelos membros da banca examinadora.

§ 32 Para aprovacgao o aluno deve obter nota igual ou superior a 7,0 (sete)
na média das notas individuais atribuidas pelos membros da banca examinadora.

Art. 36. A banca examinadora deve reunir-se antes da sesséo de defesa
publica podendo, se aprovado por maioria, devolver o TCC para reformulagdes.

Paragrafo unico. Nessa situacao fica a defesa marcada para trinta dias
apos, contados da devolucédo do TCC ao aluno, feita essa mediante protocolo.

Art. 37. A banca examinadora, por maioria, apds a defesa oral, pode sugerir
ao aluno que reformule aspectos do seu trabalho.
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§ 1° Quando sugerida a reformulagdo de aspectos fundamentais do
trabalho e, aceitando o aluno o prazo para apresentar as alteragées sugeridas, este é
de, no maximo, trinta dias.

§ 2° Entregues as novas copias do TCC, ja com as alteragOes realizadas,
reine-se novamente a banca examinadora, devendo entao proceder a avaliagao na
forma prevista no artigo 35, inexistindo nova defesa oral.

Art. 38. O aluno que nao entregar o TCC, ou que nao se apresentar para a
sua defesa oral, sem motivo justificado, na forma da legislagdo em vigor, esta
automaticamente reprovado na disciplina.

Art. 39. A avaliagao final, assinada pelos membros da banca examinadora
e pelo aluno, deve ser registrada no livro de atas respectivo, ao final da sessao de
defesa e, em caso de aprovacao, nas cépias do TCC destinadas a Biblioteca da
Faculdade.

Paragrafo unico. Compete aos Coordenadores de Cursos analisar os
recursos das avaliacoes.

Art. 40. Nao ha recuperagao da nota atribuida ao artigo cientifico, sendo a
reprovacgao, nos casos em que houver, definitiva.

§ 1° Se reprovado, fica a critério do aluno continuar ou néo com o0 mesmo
tema de pesquisa constante do seu projeto de TCC e com o mesmo orientador.

§ 22 Optando por mudanca de tema, deve o aluno reiniciar todo o processo
para elaboragéao do TCC, desde a elaboragao do projeto de pesquisa.

Art. 41. Ao aluno matriculado na disciplina atinente de TCC, cujo trabalho
haja sido reprovado, é vedada a defesa da mesma ou de nova, qualquer que seja a
alegacgao, no semestre da reprovacao.

CAPITULO XI
DA ENTREGA DA VERSAO DEFINITIVA DO TCC

Art. 42. A verséao definitiva do artigo deve ser encaminhada ao Coordenador
de TCC em trés exemplares que, além dos demais requisitos exigidos nos artigos 24
a 26 deste Regulamento, devem também vir encadernados em preto, com gravacao
em dourado do nome do seu autor e orientador, seu titulo e seu local e data de
aprovagao.
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Art. 43. A entrega da versao definitiva é requisito para a colagdo de grau e
deve ser efetuada, no minimo, com quinze dias de antecedéncia em relacdo a data

marcada para a formatura do seu autor.

CAPITULO XII
DISPOSIGOES GERAIS

Art. 44. O presente Regulamento s6 pode ser alterado através do voto da
maioria absoluta dos membros do Conselho Superior, na forma do Regimento da
Faculdade.

Art. 45. Compete aos Coordenadores de Cursos dirimir davidas referentes
a interpretacdo deste Regulamento, bem como suprir as suas lacunas, expedindo os
atos complementares que se fizerem necessarios.

Art. 46. Este regulamento entra em vigor na data de sua publicagao.

Laércio Guerra de Melo Junior
Diretor Geral do Centro universitario Brasileiro - UNIBRA
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(DO ANEXO | DA REGULAMENTACAO)

CENTRO UNIVERSITARIO BRASILEIRO - UNIBRA
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
TERMO DE COMPROMISSO DO PROFESSOR ORIENTADOR

(Artigo 16 do Regulamento Geral do Trabalho de Conclusao de Curso)

Pelo presente Termo de Compromisso o abaixo assinado

Professor do Curso de Bacharelado

em Administragdo desta Instituicdo e responsavel pela(s) disciplina(s)

declara para os

fins que se fizerem necessario ter aceito o convite do(a)
aluno(a)

para orienta-lo(a) na

elaboragao de seu Trabalho de Pesquisa Monografica durante o(s) periodo(s) letivo(s)
sobre o tema tendo por titulo,
provisoriamente:

Declara, também, estar ciente dos Regulamentos (da Instituicdo e do Curso de
Bacharelado em Administracao) que regem os procedimentos a serem seguidos para
a orientagao dos Trabalhos Monograficos dos alunos.

Recife/PE, de de

Professor Orientador Aluno Orientando
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(DO ANEXO | DA REGULAMENTAGCAO)

CENTRO UNIVERSITARIO BRASILEIRO - UNIBRA
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
TERMO DE COMPROMISSO DO ALUNO ORIENTANDO

(Artigo 16 do Regulamento Geral do Trabalho de Conclusao de Curso)

Pelo presente Termo de Compromisso o] abaixo assinado

aluno orientando do periodo

do Curso de Bacharelado em Administragao desta Instituicao declara para os fins
que se fizerem necessario ter convidado o(a) Professor(a)

para orienta-lo(a) na
elaboracgao de seu Trabalho de Pesquisa Monografica durante o(s) periodo(s) letivo(s)

sobre o tema tendo por titulo,

provisoriamente:

Declara, também, estar ciente dos Regulamentos (da Instituicdo e do Curso de
Bacharelado em Administragdo) que regem os procedimentos a serem seguidos para
a elaboracao de seu Trabalho Monografico.

Recife/PE, de de

Aluno Orientando Professor Orientador CPF/MF n°
CPF/MF ne

Matricula n°
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ANEXO lI
DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

A COORDENAGCAO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES do Centro Universitario
Brasileiro - UNIBRA tem sua Regulamentagdo em acordo com o disposto na
Resolugdo N2 5 de 14 de outubro de 2021, homologado pelo Senhor Ministro da
Educagéao, normatizado pelo Regulamento elaborado pela Coordenagao do Curso de
Bacharelado em Administragdo e ratificado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo - CONSEPE.

No Projeto Pedagégico do Curso de Bacharelado em Administracdo do Centro
Universitario Brasileiro - UNIBRA, regido pela Resolugao N2 5 de 14 de outubro de

2021 as Atividades Complementares tém uma carga horaria de 200 horas.

Por Atividades Complementares entendem-se aquelas que, embora trazendo
enriquecimento cultural ao aluno, ndo se encontram estabelecidas na estrutura
curricular do Curso. Sao atividades cujos contetidos propiciam o desenvolvimento de
um conhecimento mais aprofundado sobre um determinado assunto, e um

conhecimento mais generalizado, mas sempre de interesse particular do aluno.

Podem ser exteriorizadas através de atividades de ensino e pesquisa, participacao em
seminarios e congressos, simpésios e conferéncias, ou através de disciplinas nao
previstas na estrutura curricular, quer sejam ministradas no interior do Centro

Universitario Brasileiro - UNIBRA de origem quer em outras Instituicdes.

O Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA estabeleceu um rol de Atividades
Complementares a serem cumpridas pelo aluno em funcdo de seu interesse maior,
arbitrando a cada uma delas uma carga horaria e estabeleceu critérios para a
distribuicdo das mesmas, que foram normatizados no Regulamento de Atividades

Complementares, como se segue:
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CENTRO UNIVERSITARIO BRASILEIRO

\fp/ UNIBRA

IBGM IBS/"
1. ATIVIDADES DIDATICAS compreendendo:

1.1. Monitoria (Intra e Extra Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA)

1.2. Disciplinas isoladas

2. ATIVIDADES DE PESQUISA
2.1. Iniciagcao Cientifica (Programas Institucionais)
2.2. Projeto de Pesquisa para a elaboragao de Monografia (concluido)
2.3. Participagao em Congressos e/ou Seminarios (local, regional e/ou nacional) com ou
sem apresentacao de trabalhos.
2.4. Publicagdes em periédicos especializados, Anais de Congressos e similares.

OBSERVACAO: As participacdes nas atividades citadas no item 2.3. deverdo
necessariamente ser comprovadas através do devido certificado emitido pelos

responsaveis pela organizagao do evento.

3. ATIVIDADES DE EXTENSAO:

3.1. Editoracdo de Revista Académica do Estudante

3.2. Participacdo em Projeto de Extensao;

3.3. Participacdo em atividades realizadas junto a Comunidade e/ou junto a outras
IES através de Projetos de Extenséo;

3.4. Participagdo como representante estudantil, como representante de turma ou
nos orgaos colegiados da Instituicao;

3.5. Participacdo em Estagios Extracurriculares que nao se confundam com o

Estagio Supervisionado.

NOTA: A comprovagao da participagdo do aluno em qualquer das atividades do item
3 devera ser feita através de Relatérios, Certificados e/ou Declara¢gbes que deverao
ser emitidas pelo 6rgao responsavel pela atividade.

A discriminagdo da carga horaria de cada uma das atividades mencionadas
nos itens 1, 2 e 3 que estabelece os critérios para a distribuicdo das Atividades
Complementares esta determinada no Regulamento que Ihe é préprio e que faz parte
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integrante do Projeto Pedagégico - PPC de reconhecimento do Curso de Bacharelado
em Admnistragdo do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA.

TABELA DA CARGA HORARIA ATRIBUIDA A CADA UMA DAS ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

ATIVIDADES DIDATICAS
3. ATIVIDADES DE EXTENSAO

CH Limite
Atividades de Extensao

Editoracdo de Revista Académica Estudantil (item | do art. 8° e art. 15) 30 30

Participagdo em Projeto de Extensdo registrado na Coordenacgéo do - 30
Curso (item Il do art. 8° e art. 16)

Participagdo em atividades realizadas junto a Comunidade através de 30 30
Projeto de Extensdo registrado na Coordenagdo de Atividades
Complementares do Curso de Bacharelado em Administragédo do
Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA (item Il do art. 8° e art. 16)

Participagdo como Representante Estudantil do Curso, nas Plenarias 03 12
Departamentais, Conselhos de Centro, Centro Académico e nos
Colegiados Superiores do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA
(item Il do art. 8° e art. 17)

Participagdo como presidente ou diretor de entidade de - 30
representacao politico estudantil (item IV do art. 8° e art. 18)
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Atividades de Extenséo realizada no Centro Universitario Brasileiro - Ado
UNIBRA ou em outra IES (em Administragao) (item V do art. 8° e art. certific

19) ado
Congressos, Seminarios e Simpédsios realizados no Centro Ado -
Universitario Brasileiro - UNIBRA ou fora dela (item VIl do art. 8° e art. certific

21) ado

Representante de turma (item | do art. 17)

50

Estagios extracurriculares conveniados com o Curso de

Bacharelado em Administragcao

30
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REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
CAPITULO |
DAS CONSIDERAGOES PRELIMINARES

Art. 1° - O presente regulamento estabelece normas e procedimentos a serem
seguidos quando da inscricdo do aluno na Coordenagdo de Atividades

Complementares.

Paragrafo Unico - A Coordenagdo de Atividades Complementares sera exercida por
um(a) Coordenador(a) que podera ser auxiliado por um(a) Vice-Coordenador(a) e
um(a) Secretario(a), todos devidamente designados pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo - CONSEPE do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA e
nomeados por seu Diretor Geral.

Art. 2° - Por Atividades Complementares entendem-se as atividades vivenciadas fora
de sala de aula e que, mesmo nao fazendo parte integrante da estrutura curricular,

deverao ser voltadas para o enriquecimento cultural dos alunos.
§ 12- As Atividades Complementares sao de carater obrigatorio.

§ 20 - As Atividades Complementares estdo homeadas pela Resolugao N25 de 14 de
outubro de 2021, homologado pelo Senhor Ministro da Educacdo, sdo componentes
curriculares que possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades,
conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente
escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais,
opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagbes com o mundo do

trabalho e com as agdes de extensao junto a comunidade.

§ 32 - As Atividades Complementares ndao se confundem com as atividades
desenvolvidas e efetuadas quando da Pratica do Estagio Supervisionado.
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CAPITULO II
DA COMPROVAGAO E INTEGRALIZAGAO DA CARGA HORARIA

Art. 3° - A carga horaria destinada para o exercicio das atividades complementares é
de 200 (duzentas) horas “rel6gio” a serem integralizadas entre o primeiro e o oitavo
periodos do curso.

Art. 4° - As Atividades Complementares serdo comprovadas através de declaragées,
certiddes ou certificados conferidos por Instituicobes de Ensino Superior ou pelos

organizadores oficiais responsaveis pelo evento.

§ 12 - As declaracgdes de que trata o caput deste artigo deverao ser entregues na
Secretaria da Coordenacéao de Atividades Complementares.

§ 2°- Compete a Secretaria da Coordenacao de Atividades Complementares:

| - registrar através do nimero de matricula a inscricdo do aluno na Coordenacao;
|l - abrir pasta académica onde devera constar:

a nome do aluno;

O

)
) data de entrada na Instituicao;
c) periodo em curso;

d) 0 recebimento e arquivamento dos comprovantes de sua participacao nas
atividades;

e) um relatério, através do qual o aluno podera acompanhar o ritmo da

integralizagéo da carga horaria exigida no caput do artigo 3°.

Atividades Didaticas C.H Limite
Monitoria no Centro Universitario Brasileiro Por 100
~ UNIBRA (item | do art. 6°) Edital horas
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Seminario ou congénere cientifico (item lll do art. 03 06
7°)
Disciplinas cursadas em outros cursos oferecidos 75 75
tanto no Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA
como fora dela (item |l do art. 6°)
ATIVIDADES DE PESQUISA
_ ; CH Limit
Atividades de Pesquisa e
Iniciacéo Cientifica 30 60
(Programas
Institucionais) / projeto concluido (item | do art.
7°)
Projeto de Pesquisa Académico item Il 30 60
do
art. 7°
OBS: (ndo confundir com o Projeto da
Monografia) (item | do art. 12)
Apresentacao feita em  seminario ou 03 06
congénere cientifico de  ambito local,
comprovada com o certificado do érgao
competente responsavel pelo evento (item | do
art. 13)
Apresentacdo feita em seminario ou 04 08

congénere cientifico de &ambito regional,
comprovada com o certificado da Instituicdo de
Ensino Superior responsavel pelo Evento (item
Il do art. 13)
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Apresentagdo feita em seminario ou

congénere cientifico de ambito nacional e
internacional, comprovada com o certificado

da

05

10
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Instituicido de Ensino Superior responsavel
pelo evento (item lll do art. 13)

Publicagtes em periodicos
especializados, anais de congressos e
similares, comprovados com a apresentag¢ao do
documento e suas referéncias bibliograficas
(nivel local e regional) (item | do art. 14)

05

15

Publicacoes em periodicos
especializados, anais de congressos e
similares, comprovados com a apresentacao do
documento e suas referéncias bibliograficas
(nivel nacional e internacional) (item Il do art. 14)

10

30
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CAPITULO Il
DAS ATRIBUIGOES DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 5° - Para fins de atribuicdo da carga horaria das Atividades Complementares, sao
reconhecidas as seguintes atividades:

|. atividades didaticas;
Il. atividades de pesquisa;

lll. atividades de extensao.

Art. 6° - Compreende-se por Atividades Didaticas:

|.  monitoria;

Il. disciplinas cursadas em outros cursos oferecidos tanto na Instituigdo como fora
dela.

Art. 7°- Compreende-se por Atividades de Pesquisa:

|. " iniciagao cientifica;

Il. projeto de pesquisa académica;

lll. trabalhos apresentados em seminario ou congénere cientifico de ambito
local,regional, nacional e/ou internacional;

V. publicagdo em periédicos especializados, anais de congressos e similares, de
ambito local, regional, nacional e/ou internacional.

Art. 8° - Compreende-se por Atividades de Extensao:

l. editoracdo de revista académica estudantil;

Il. participagdo em atividades realizadas junto a comunidade através de Projeto
de Extenséo registrado na Coordenacao de Atividades Complementares do Curso de

Bacharelado em Administragéo;

[I. participagdo como representante estudantil nas turmas, no Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdao - CONSEPE do Centro Universitario Brasileiro -
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UNIBRA, nas Plenarias Departamentais, Conselhos de Centro, Centro Académico e
nos Colegiados Superiores da IES;

IV.  participagdo como presidente ou diretor de entidade de representagao politico-
estudantil;

V. atividades realizadas no Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA ou em outras
Instituicdes de Ensino Superior, desde que sejam atividades cujo conteudo atendam
e ampliem o conhecimento do aluno;

VI. estagios extracurriculares conveniados com o Curso de Bacharelado em

Administragdo, excetuado o Estagio Supervisionado;

VII. participacdo em congressos, seminarios e simposios realizados na Instituicao
ou fora dela.

CAPITULO IV
DA CARGA HORARIA ATRIBUIDA A CADA ATIVIDADE

Art. 9°- A carga horaria atribuida ao exercicio da Monitoria &€ de no maximo 100 (cem)
horas a serem integralizadas no decorrer dos 10 (dez) periodos letivos do curso.

Art. 10 - A carga horaria atribuida as disciplinas de que trata o item |l do artigo 6° € de
75 (setenta e cinco) horas independentemente do crédito que lhe seja atribuido pelo
curso de origem.

Art. 11 - A carga horaria atribuida a iniciacao cientifica € de no minimo 30 (trinta), e
de no maximo 60 (sessenta) horas por atividade.

Art. 12 - A carga horaria atribuida a atividade de que trata o item |l do artigo 7° é de no
maximo 60 (sessenta) horas por atividade.

|. o projeto de pesquisa académica de que trata o item Il do artigo 7° ndo se confunde
com o projeto de pesquisa desenvolvido quando da elabora¢do da Monografia.
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Art. 13 - A carga horaria atribuida para trabalhos em seminario ou congénere cientifico
de que trata o item Il do artigo 7° é de:

l. no minimo 3 (trés) e de no maximo 6 (seis) horas para os eventos de ambito
local;

Il. no minimo 4 (quatro) e de no maximo 8 (oito) horas para os eventos de ambito
regional;

1. no minimo 5 (cinco) e de no maximo 10 (dez) horas para os eventos de ambito

nacional e/ou internacional.

Art. 14 - A carga horaria atribuida as atividades de que trata o item IV do artigo 7° é
de:

l. no minimo 5 (cinco) e de no maximo 15 (quinze) horas para as publica¢des de
ambito local e regional;
Il. no minimo 10 (dez) e de no maximo 30 (trinta) horas para as publicagdes de

ambito nacional e/ou internacional.

Art. 15 - A carga horaria atribuida a atividade de que trata o item | do artigo 8° é de no
maximo 30 (trinta) horas.

Art. 16 - A carga horaria atribuida para as atividades previstas no item Il do artigo 8°

€ de no maximo 30 (trinta) horas.

Art. 17 - A carga horaria atribuida para as atividades previstas no item Ill do artigo 8°
é de no minimo 3 (trés) e de no maximo 12 (doze) horas com excec¢ao das atividades
de representante de turma.

|. a carga horaria atribuida para as atividades de representante de turma é de no
maximo 50 (cinqlienta) horas por periodo letivo.

Art. 18 - A carga horaria atribuida para as atividades previstas no item |V do artigo 8°

€ de no maximo 30 (trinta) horas.
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Art. 19 - A carga horaria atribuida para as atividades de extensao previstas no item V
do artigo 8°sera a do certificado emitido pelo 6rgao responsavel pelo evento.

Art. 20 - A carga horaria atribuida para as atividades previstas no item VI do artigo 8°
€ de no maximo 30 (trinta) horas.

Art. 21 - A carga horaria atribuida para as atividades previstas no item VIl do artigo 8°

sera a do certificado emitido pelo 6rgao responsavel pelo evento.

CAPITULO V
DA COMPROVAGAO DAS ATIVIDADES

Art. 22 - As atividades previstas nos itens I, Il e lll do artigo 5° deverao sempre ser
comprovadas através de documentos comprobatérios da efetiva participagao do
aluno, e chancelados pelos 6rgaos competentes, excetuando-se as promovidas pelo
Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA.

Paragrafo Unico - Os documentos de que tratam o caput do artigo 22 deverdo ser
entregues na Secretaria da Coordenacdo de Atividades Complementares para o
devido arquivamento no dossié individualizado do aluno.

CAPITULO VI
DO PRAZO E DA DATA DE ENTREGA DA DOCUMENTAGCAO
DAS ATIVIDADES

Art. 23 - O prazo para a entrega da documentacao referente as Atividades
Complementares sera definido pela Coordenacéao de Atividades Complementares.

§ 12- A data limite do prazo a que se refere o caput do artigo 23 sera indicada quando
do ato de inscricdo do aluno na Secretaria da Coordenagdo de Atividades
Complementares.

§ 2°- A data limite de que trata o § 12 é improrrogavel, e o ndo cumprimento da mesma
implicara na impossibilidade de conclusdo do curso dentro de seu periodo minimo de

integralizacao.
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Art. 24 - Os casos omissos serao resolvidos subsidiariamente pelo Regimento do
Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA, Coordenagdo de Atividades

Complementares depois de ouvida a Coordenagdao do Curso de Bacharelado em
Administragao.

Art. 25 - Este regulamento entra em vigor na data de sua publicagao.

Paragrafo Unico - Revogam-se todos e quaisquer disposi¢des em contréario.

Laércio Guerra de Melo Junior
Diretor Geral do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA
Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE
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ANEXO 1lI

REGULAMENTO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO
DOS CURSOS DE GRADUACAO DO CENTRO UNIVERSITARIO BRASILEIRO -
UNIBRA

| - Da conceituagéo do Estagio e dos Objetivos

Art. 12 - Entende-se por Estagio Supervisionado as atividades de aprendizagem social,
profissional e cultural, proporcionadas aos estudantes pela participagao em situagdes
reais de vida e trabalho em seu meio, sendo realizado na comunidade em geral ou
junto a pessoas juridicas de direito publico ou privado, sob a responsabilidade do
Centro Universitario Brasileiro UNIBRA, conforme o art. 103 do seu Regimento e pela
Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, que revogou a Lei n? 6494/77, e pelo
Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943 (que aprova a Consolidacdo das Leis do
Trabalho).

Paragrafo Unico - O Projeto Pedagégico do Curso de Bacharelado em Administracdo
e Cosmética do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA atende as normativas
daResolugdo N2 5 de 14 de outubro de 2021 no que se refere ao Estagio
Supervisionado quando da elaboracéo do curso foi atribuida uma carga horaria de
300 horas.

Art. 22 - O Estagio Curricular Supervisionado € uma atividade basica do processo
didatico-pedagdgico de aprendizagem que se caracteriza como etapa obrigatéria para
formagdo do profissional, indispensavel a consolidagdo dos desempenhos

profissionais esperados.

Paragrafo Unico - O Estagio Supervisionado possibilitara& ao aluno observar os
processos operacionais adotados pelas empresas privadas, érgaos publicos,
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avaliando cada organizagao, tendo subsidios para analisar criticamente a metodologia
utilizada em cada processo.

Il - Dos objetivos do Estagio Supervisionado

Art. 32 - Oferecer situagdes possibilitadoras ao desenvolvimento de atividades praticas
para exercicio e aperfeicoamento dos conhecimentos do aluno, aproximando-o da
realidade social especifica de seu campo de trabalho, tendo em vista sua futura

atuacao profissional.

Art. 4° Integrar a Instituicao a comunidade através de agbes participativas, a fim de
que o aluno mostre competéncia com o manejo de técnicas e instrumentos em

condicdes novas e desafiadoras.

Art. 52 Formar gestores e empreendedores aptos a atuarem num mercado de trabalho
altamente competitivo e em constante transformacgao, cujas opgées possuem um
impacto profundo na vida social, econémica e no meio ambiente das sociedades onde

sera desenvolvida a atividade de estagio.

lIl - Do Ingresso no Estagio

Art. 62 - O ingresso nas atividades de estagio se dara no momento em que o aluno
dispuser dos requisitos necessarios para este regulamento.

Art. 72 No requerimento do ingresso no estagio deverdo constar, além de dados
pessoais sobre 0 requerente, mais o seguinte:

a
b

) Instituicdo ou organizagao onde ele sera desenvolvido;
)
c) Periodo e trabalho previsto e horas semanais;
)

)

Tipo de instituicdo ou organizagéo onde ocorrera o estagio;

d

e

Endereco da instituicdo ou organizagdo onde realizara o estagio;
Assinatura do orientador de estagio, indicativa de que concorda em orientar o

requerente;
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f) Celebragéo do convénio entre a empresa e o Centro Universitario Brasileiro -
UNIBRA;
g) Visto do Coordenador de Estagio.

IV - Da Orientacao Geral

Art. 82 - O Estagio Supervisionado devera ser proposto através de convénio ou
parcerias com instituicoes ou organizagdes, visando ao intercAmbio Centro
Universitario Brasileiro - UNIBRA /aluno.

Art. 92 - O Estagio podera, também, assumir a forma de atividade de extensao,
mediante a participagao do estudante em empreendimentos ou projetos de interesse
da instituicio ou organizacdo acolhedora do estagio desde que aprovado pelo

colegiado do curso.

Art. 10 - Do Estagio Curricular Supervisionado decorrente resultara um Projeto e

Relatério de Estagio.

Paragrafo 12 - No Projeto de Estagio devera constar as qualificagées do aluno, os
objetivos gerais do estagio, a justificativa do tema e o cronograma de atividades.

Paragrafo 22 - No Relatério de Estagio, devera constar a realizacdo do trabalho,
recursos metodologicos, analise de dados, graficos, quadros, revisdo bibliografica e
bibliografia utilizada o seu campo de atuacao.

Paragrafo 39 - Um relatério individual sera exigido de alunos que tenham desenvolvido

atividade em grupo numa mesma instituicao ou organizacao.

Art. 11 - O estagio curricular supervisionado devera relacionar-se com as areas

pertinentes aos objetivos do curso.

Art. 12 - O relatério de estagio podera sofrer alteragdes a serem acompanhadas pelo
orientador, devendo estar de acordo com as normas de estagio supervisionado.
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Art. 13 - A duragado do Estagio Supervisionado sera a exigida para cada curso, em

atendimento a legislacao especifica: pela Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008,

que revogou a Lei n2 6494/77, e pelo Decreto-Lei n°5.452, de 1°de maio de 1943 que

a regulamenta, sendo atribuigdes inerentes aos membros da Comissao de estagio:

Manter intercambio com érgaos oficiais e empresas privadas;
Providenciar para os supervisores o0 material necessario para o
acompanhamento de estagio;

Apoiar as atividades de estagio visando ao atendimento das diferentes areas;

Agilizar a obtengdo de recursos para o desenvolvimento das atividades de
supervisao;

Realizar reunioes sistematicas.

Art. 14 - S3o atribuicdes do Coordenador de Estagio:

a)

b)

Exercer todas as atribuicdes inerentes aos membros da Comissao de estagio
descritas no art. 13;

Presidir a Comissdo de Estagio e representar oficialmente o estagio
Supervisionado dos Cursos de Graduagao do Centro Universitario Brasileiro -
UNIBRA;

Oficializar o estagio curricular do curso;

Zelar pelo cumprimento das normas que regem o funcionamento do Estagio
Supervisionado e propor ao curso as sugestoes de alteragées necessarias;
Celebrar o CONVENIO entre a Empresa e o Centro Universitario Brasileiro -
UNIBRA, caso a empresa onde sera realizado o estagio nao esteja conveniada,
de acordo com o disposto na Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008, que
revogou a Lei n?6494/77, e pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943.

Art. 15 - S3o atribuicbes do Supervisor de Estagio:

a)

Co-responsabilizar-se com o Coordenador de Estagio por todas as atividades
de estagio;
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) Assessorar o estagiario na elaboragao do projeto e relatério de estagio;
) Orientar e avaliar o estagiario nas atividades desenvolvidas no estagio;
d) Solicitar ao Coordenador de Estagio a realiza¢ao de reunibes;
) Participar de reuniées convocadas pelo Coordenador de Curso e/ou
Coordenador de Estagio;
f) Avaliar as condigbes de realizagao do estagio e, se julgar conveniente, propor
a interrupgao do estagio a Coordenagao de Estagio;
g) Zelar pelo cumprimento das normas que regem o funcionamento do estagio;
h) Propor a coordenagao do estagio alteragoes pertinentes, quando julgar
necessario;
i) Orientar o aluno estagiario na elaboragdo e desenvolvimento de projetos
especiais de estagio;
j) Desempenhar outras atividades pertinentes a funcao de Supervisor;
k) Divulgar para os alunos, semestralmente, o manual do aluno de estagio
supervisionado;
[) Encarregar-se da divulgacao e entrega deste regulamento de estagio aos
estagiarios e demais interessados;
m) Informar, orientar, supervisionar e coordenar todas as atividades que dizem
respeito ao desenvolvimento do estagio;
n) Aprovar os planos de estagio e elaborar o calendario do estagio;
o) Manter permanente contato com os supervisores e orientadores, procurando
dinamizar e otimizar as condi¢c6es de funcionamento do estagio;

p) Realizar reuniées sistematicas.

V - Dos Estagios

Art. 16 - O Estagio Supervisionado, que atende as Diretrizes Curriculares de cada
curso, € uma atividade curricular desempenhada pelo aluno, que tenha estreita
correlagdo com sua formagao académica independente do vinculo empregaticio que

o ligue a organizagao privada ou publica.

Art. 17 - Para obtengao do diploma de tecnélogo, é obrigatéria a realizagédo do estagio
supervisionado.
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Art. 18 - A carga horaria do estagio supervisionado atende as diretrizes curriculares e

a grade curricular de cada curso.

Art. 19 - O Estagio Supervisionado podera ser realizado na mesma area ou em areas
distintas, parceladamente, devendo, ao final, completar o nimero de horas que emana

o Artigo 18 deste Regulamento.

Paragrafo 12 - O estagio podera ser cumprido em uma ou mais organizagdes, sendo

facultado ao aluno apresentar programa igual ou superior a exigéncia legal.

Art. 20 - O aluno podera desenvolver o estagio na organizacdo em que trabalha a
critério e com aprovacao prévia do Coordenador e do Supervisor de Estagio

Supervisionado.

VI - Da avaliagao

Art. 21 - De acordo com os objetivos correspondentes a cada modalidade de
atividades desenvolvidas no Estagio Supervisionado, constantes de avaliacdo, em
épocas definidas, que dardo a informacéao global sobre a avaliagao do estagio.

Art. 22 - Para efeito de avaliagao de Estagio Supervisionado, serdo atribuidas notas
de ZERO a DEZ aos projetos e relatérios finais.
Paragrafo 12 - Constituem critérios de avaliagao no Estagio Supervisionado:

TAREFAS PONTO
S

Carta de inicio de estagio e documentacao exigida 05

Caracterizagdo da empresa 05

Analise da organizagao 05

Caracteristicas da area onde realizou o estagio 05
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Apresentacao das atividades desenvolvidas 05
Diagndstico dos problemas e possiveis sugestées de melhoria 05
Concluséo 10
Projeto de Estagio 20
Relatorio Final 40
Total vy

Paragrafo 22 - Sera considerado aprovado o aluno que obtiver nota igual ou superior
a 7 (sete).

Paragrafo 32 - O aluno que néo obtiver nota 7 (sete) devera apresentar programacéao
complementar no periodo de 08 (oito) dias, com um novo relatério que sera avaliado
pelo respectivo orientador, cuja nota sera atribuida de acordo com o artigo 22.

Paragrafo 42 - Caso ndo tenha a nota de aprovacao, seu estagio sera considerado nulo
para todos os efeitos, devendo o aluno cumprir, no semestre subsequente, o estagio
supervisionado.

Art. 23 - A avaliagao do Relatorio Final de Estagio, assim como o de equivaléncia de
estagio, sera realizada primeiramente pelo orientador escolhido e em seguida,
encaminhada para aprecia¢cido da Comissao de Estagio composta pelo coordenador e
supervisor de estagio.

Art. 24 - A aprovagao no estagio supervisionado estara condicionada a entrega do
projeto e relatério, segundo orientagao definida na proposta de estagio.

Paragrafo unico - Na avaliagdo, além do contetudo do trabalho, sera considerado:
l. Adequacao da participacao do estagiario ao objetivo do estagio;
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Il. Adequacgio do trabalho desenvolvido pelo estagiario, conciliando teoria e
pratica;

[1. Unidade, coeréncia e desenvolvimento l6gico do relatério do estagio;

V. Dedicagcdao e empenho no trabalho, verificando através da participagao nas
atividades de orientagao definidas pelo orientador;

V. Metodologia empregada na realizagao das atividades (revisao bibliografica,
estudos, etc.) e no estagio propriamente dito, incluindo conclusées e sugestoes;

VI.  Observagao das normas definidas neste regulamento.

Art. 25 - O aluno devera obter na avaliagao final nota minima igual ou superior a 7
(sete) para respectiva aprovagao, além do cumprimento do total de horas estipulado
no artigo 18 (Capitulo V).

VIl - Do Projeto de Estagio

Art. 26 - Todo aluno matriculado a partir do 32 periodo podera iniciar o cumprimento,
individualmente, do Programa de Estagio Supervisionado que podera se estender até
0 4° periodo, caso a oferta de vagas para o estagio seja insuficiente para o nimero de

candidatos, devendo o aluno cumprir 0 que emana o artigo 18 deste regulamento.

Art. 27 - deverao constar no projeto os seguintes itens:

|. Qualificagédo do aluno

Neste item, deve-se fazer uma breve apresentag¢ao do aluno quanto as suas
qualificacées, aspiragdes e interesse sobre a area escolhida (do estagio).

ll. Objetivos gerais do estagio

Os objetivos gerais se relacionam com o conteudo intrinseco dos fenbmenos, eventos

ou ideias sobre a area estudada (o que estudar).

[1l. Justificativa do tema

Trata-se de levantar os motivos mais relevantes que deram origem a decisao de se

abordar o assunto.
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Também dar-se-a precedéncia as razées decorrentes da prépria natureza do assunto,

de sua relevancia e contribui¢do para o desenvolvimento da area (porque estudar).
IV. Cronograma de atividades

Todo semestre sera elaborado um quadro demonstrativo das atividades a serem
desenvolvidas pelo aluno durante o estagio, constando para cada atividade o seu
tempo de duragao e o periodo em que ele ocorrera (inclui-se aqui toda atividade do
estagio).

V. Anexos:

a) Carta de apresentagao do aluno a empresa com coépia da programagao a ser
realizada;

b) Ficha cadastral, fornecida pelo supervisor de estagio, devidamente preenchida.

Paragrafo Unico - a aprovagdo do programa de estagio sera evidenciada na ficha
cadastral do aluno.

Art. 28 - O Estagio Supervisionado somente podera ter inicio apés a programacgao ter
sido aprovada pela Coordenagao de Estagio.

IX - Da Localizagédo das Ofertas de Estagio

Art. 29 - As ofertas de estagio poderao ser obtidas pelo aluno através do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE do Centro Universitario Brasileiro -
UNIBRA com o Supervisor Geral ou Coordenador ou, ainda, pelas instituicées que
intermedeiam a relacdo de estagios.

Art. 30 - Ao aluno interessado em concorrer a oferta de vagas de Estagio sera

fornecida uma carta de apresentagao para entrevista a organizagao para fins de
selecao.
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VI - Da Realizacao do Estagio

Art. 31 - Ao término do periodo de estagio, o aluno apresentara a documentacgao de
que trata o presente Regulamento em seu artigo 25.

Art. 32 - A orientagao ao aluno ¢ individual, com data e horario estipulado no inicio do

semestre letivo.

Paragrafo Unico - Os alunos que optarem por efetuar estagio em mais de uma area
deverao apresentar programas individuais, conforme artigo 19, paragrafo 1°.

Art. 33 - O Projeto e Relatério Final de Estagio deverao ser apresentados na data
estipulada por calendario divulgado pelo Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensédo - CONSEPE do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA com todas as
instrugdes contidas neste Regulamento.

Art. 34 - A simples entrega do relatério de estagio ndo implicara a comprovagao da
realizagao do estagio. O académico devera cumprir todas as etapas estipuladas neste
Regulamento.

Art. 35 - Deverao constar no Relatorio de Estagio, obrigatoriamente:

m) Declaracéo da organizagio contendo nimero de horas de estagio e descricdo das
atividades realizadas a fim de ser entregue ao Supervisor do Estagio Supervisionado.

Art. 36 - O relatério final a ser apresentado versara sobre aspectos substantivos das
atividades desempenhadas e desenvolvidas pelo aluno, ressaltando-se em capitulo
préprio as conclusoées do trabalho.

Art. 37 - O relatério devera conter a seguinte estrutura:

a. Dados Iniciais
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Nome

. Enderego (pessoal e completo)
. Nome da Empresa

. Endereco (Empresa completo)
. Telefone comercial

. Sec¢éao de trabalho (setor)

. Cargo que ocupa

. Horario de trabalho

T 0 N o g A W N =

. Periodo coberto pelo Relatério

c. Introducéo

d. Revisédo Bibliografica

e. Informacdes especificas sobre o trabalho (descricdo do local de estagio, analise
das matérias, métodos, sistemas, teorias, conceitos e filosofias, analise da empresa,
diagnoéstico da empresa, recomendagoes):

1. Descri¢ao do local de Estagio envolvendo todos os recursos (pessoas, maquinas,
instalag6es, produtos, matéria-prima, especificagoes, etc.);

2. Analise das matérias, métodos, sistemas, teorias, conceitos e filosofias vistos no
curso comparado com o que ocorre no local de estagio;

3. Analise da empresa, no departamento onde o estagiario esta alocado, em termos
de processos, ramo de atividade, atuacdo no mercado, comparando o que foi visto nas
disciplinas do curso e na pratica com o que esta acontecendo, como uma espéciede
analise empresarial;

4. Diagnéstico da empresa de onde o aluno escolhera um problema ou melhoria a ser
solucionado e ou implantado;

5. Recomendacgdes para a solugcdo do problema ou para implantacao da melhoria,
levando em consideracdo a natureza sistémica da Empresa. As recomendacdes
devem ser em torno de projetos contendo detalhes das mudancgas tais como: o que
fazer, para que fazer, como fazer, quem vai fazer, quanto vai custar, quais os
beneficios, quais os riscos, quais dificuldades, cronograma de implantagédo e quais as
estratégias a serem utilizadas para a venda da ideia e sistemas de acompanhamento.
f. Metodologia

g. Trabalhos ou projetos realizados na empresa
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h. Conclusdo
i. Referéncias Bibliograficas
j. Anexo

k. Data e assinatura do estagiario X

X- Da Documentacao

Art. 38 - Documentagao para comprovagao do estagio:

a. Aluno Estagiario
Contrato de estagio ou termo de compromisso (copia);
Convénio com a empresa que o aluno vai realizar o estagio.

b. Aluno Empregado

Carteira de Trabalho (devera ser apresentada, acompanhada de cépia das folhas de
identificagdo e registro);

Contrato de Trabalho (cépia);

Relagao de tarefas que desempenha no ambiente profissional, digitada e assinada
por seu supervisor ou representante legal da empresa.

c. Aluno Proprietario
Contrato Social (copia anexa);
Carteira de Identidade (c6pia);
Relacao de tarefas que desempenha no ambiente profissional datilografada e
assinada.

Xl - Dos Direitos do Estagiarios

Art. 39 - Sao direitos dos estagiarios, além daqueles consagrados pelo Centro
Universitario Brasileiro - UNIBRA e legislagao pertinente:
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VI

| - Solicitar orientagdo do Coordenador, do supervisor ou dos professores
orientadores do estagio;
Il - Solicitar orientagdo dos demais professores, sempre que necessaria ao

aprimoramento dos seus conhecimentos.

XII - Dos Deveres dos Estagiarios

Art. 40 - Sao deveres dos estagiarios, além daqueles impostos pelo Regulamento do
Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA e pela lei:

Cumprir e fazer cumprir as disposi¢oes do regulamento do Estagio Supervisionado
dos cursos de graduagao tecnologica.

Elaborar o plano de estagio, ou, inscrever-se e acatar os critérios exigidos no caso de
atividades de extensao;

Comparecer, regularmente, as reuniées convocadas pelo Coordenador e Supervisor;
Apresentar relatérios parciais, definidos pelo supervisor, que permitam o
acompanhamento das atividades de estudo e de pesquisa;

Apresentar relatério final do estagio;

Apresentar a coordenagdao de estagio comprovante legal emitido pelo érgao de
realizagao do Estagio que comprove as exigéncias de duragcdo expressa no artigo 18,
deste Regulamento.

XIll - Do Cronograma das Atividades

Art. 41 - As atividades de Estagio Supervisionado, dispostas neste Regulamento,
terdo cronograma definido a cada periodo letivo pelo Presidente do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE do Centro Universitario Brasileiro -
UNIBRA, em comum acordo com o Coordenador de Curso e respeitando o calendario
oficial da Instituicdo e divulgar no manual do aluno, que deve ser modificado

semestraimente.
Paragrafo 1° - As atividades de estagio serao iniciadas quando o aluno estiver

comegando o terceiro semestre letivo. Nesta época, o aluno devera preencher e

entregar o cadastro para fins de Estagio.
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Paragrafo 2° - Se, apés aquela data, o aluno néo tiver definido sobre seu estagio, ele
devera marcar entrevista com o professor supervisor do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao - CONSEPE do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA, para
que seja registrada a situag¢do e na medida do possivel, encontradas alternativas para
que ele desenvolva a atividade curricular, caso ocorra o descrito no artigo 26.

Paragrafo 3° - E de responsabilidade do estudante buscar os meios que possibilitem
a realizagao do Estagio Supervisionado Curricular.

Paragrafo 4° - As reunides e entrevistas com o Supervisor de Estagio ocorrerao
sempre que necessarias durante o periodo de estagio, porém ao final de cada etapa o
aluno devera entregar o Relatério de Estagio para a avaliacao e possiveis corregcdes

das atividades.

Paragrafo 5° - Realizadas todas as atividades de estagio, os alunos terao que
entregar o Relatdrio Final do semestre consequente ao qual se cadastraram para fins
da atividade.

Paragrafo 6°- Os alunos que eventualmente ndo conseguirem completar as atividades
e nao obtiverem a aprovagcdao terdao o prazo estipulado no cronograma para
recuperarem a avaliagao através de novas observacdes no local de estagio, correcbes
no projeto ou relatério apresentado. Caso, mesmo assim hao consigam aprovacao,

deveréo repetir a atividade no semestre seguinte.

XIV - Da Equivaléncia de Estagio

Art. 42 - O aluno podera optar, ainda, pela equivaléncia de estagio quando 0 mesmo
trabalhar pelo menos 06 (seis) meses consecutivos na empresa, comprovados em

carteira profissional, em uma das areas propostas pelo Centro Universitario Brasileiro
- UNIBRA, ou, ainda, quando ele for s6cio da empresa.
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Art. 43 - Devera o aluno com vinculo empregaticio comparecer a Secretaria do Centro
Universitario Brasileiro - UNIBRA para entregar a documentagdo necessaria para
equivaléncia e a Carta de Confirmagao de Equivaléncia de Estagio com assinatura e

carimbo de identificagdo do supervisor em papel timbrado da empresa.

Paragrafo 1° - O Relatério Final de Equivaléncia de Estagio devera ser entregue pelo

aluno a Secretaria do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA.

Paragrafo 2° - O aluno estagiario devera anexar a documentagao referida no artigo
41, inciso lll, a Declaragao de Vinculo com a empresa em papel timbrado e atualizada.

XV - Da Documentacao Necessaria para Realizar Equivaléncia de Estagio

Art. 44 - O aluno com vinculo empregaticio devera apresentar copia da Carteira
Profissional, cdpia do contrato de trabalho e carta de confirmacado de equivaléncia de
estagio com assinatura e carimbo de identificagao do supervisor em papel timbrado da

empresa.
Art. 45 - O aluno sécio ou proprietario devera apresentar cépia do contrato social da
empresa e carta de confirmacéo de equivaléncia do estagio com assinatura e carimbo
de identificagao do supervisor em papel timbrado.

XVI - Das Disposicoes Gerais

Art. 46 - O diploma somente sera conferido ao aluno que realiza o Estagio

Supervisionado, com aproveitamento, em conformidade com este Regulamento.
Art. 47 - O prazo para entrega dos projetos e relatdrios de estagio aos docentes

supervisores encerra-se no dia estipulado por calendario divulgado pelos docentes
supervisores de Estagio Supervisionado.
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Art. 48 - Os contratos de Estagio Supervisionado serdo assinados pela Presidente do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CONSEPE do Centro Universitario
Brasileiro - UNIBRA.

Art. 49 - Nao havera prorrogagao nos prazos estabelecidos no calendario, divulgados

pela Coordenagao de Estagio Supervisionado.

Art. 50 - Os casos omissos serao resolvidos pela coordenagao e supervisao de
estagio, Coordenador dos cursos de graduagio, Coordenador Geral e pela Dire¢gao
Geral do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA.

Art. 51 - Este regulamento entra em vigor na data de sua aprovagao, pela
Coordenacéao e Supervisao de estagio, Coordenagdes e Direcao Geral do Centro

Universitario Brasileiro - UNIBRA.

Paragrafo Unico - Revogam-se todos e quaisquer disposicdes em contrario.

Laércio Guerra de Melo Junior
Diretor Geral do Centro Universitario Brasileiro - UNIBRA
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