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ABSTRACT

The issue of women's participation in the labor market has been discussed for
decades. In recent years, due to women's skills and abilities, the situation of
vacancies occupied by women has changed. Thus, this research brings to the
discussion an issue that is current, but has reverberated in the fields of debate
for decades and that is why it deserves a view from the perspective of
management. Thus, in order to present the challenges faced by women's
management in companies through a qualitative bibliographic research, this work
is important and relevant, not only for the academic and professional milieu, but
also for the whole society, which participates in this struggle for the recognition
of women as an organizational leader.
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RESUMO

Ha décadas que se discute a questdo da participacdo das mulheres no mercado
de trabalho. Nos ultimos anos, devido as competéncias e habilidades femininas,
a situacao das vagas ocupadas por mulheres mudou. Assim, esta pesquisa traz
para se discutir um assunto que é atual, mas ja reverbera nos campos de
debates ha décadas e por isso merece uma visao sob a otica da gestédo. Desta
maneira, com o0 objetivo de apresentar os desafios enfrentados pela gestao
feminina nas empresas através de uma pesquisa bibliogréafica do tipo qualitativa,
este trabalho se mostra importante e relevante, ndo apenas para 0 meio
académico e profissional, mas também para toda a sociedade, que participa

dessa luta pelo reconhecimento da mulher enquanto lider organizacional.



1. INTRODUCAO

Ao longo dos anos, vimos mudancgas tremendas no comportamento das
mulheres na sociedade, na familia e no mercado. A igualdade de género é um
tema necessario, portanto, principalmente, tem dominado a agenda dos mais
diversos setores da sociedade. Isso também € verdade no ambiente corporativo
(BWG, 2020).

Estamos preocupados com o surgimento de novas formas de familia. Sob
este modelo, a imagem de provedores masculinos e femininos, responsaveis
apenas por cuidar da familia e criar os filhos, deu lugar a familias onde mulheres,
maridos e esposas compartilham responsabilidades e as mulheres participam da
economia. Por muitos anos, os estere6tipos que descrevem as mulheres como
géneros fracos, passivos e dependentes deram lugar a outros, como
versatilidade, capacidade de lidar com conflitos, persuaséo, etc. A partir dessa
mudanca de paradigma, as mulheres ndo s6 aumentaram sua participacao no
mercado de trabalho, mas também as temos visto ocupar cada vez mais cargos
de lideranca em pequenas, médias e grandes empresas (OLIVEIRA, 2006).

Com base nas praticas de mercado e nos resultados de pesquisas da
literatura existente, observamos que o0 mercado enxerga um conjunto de
caracteristicas nas lideres femininas que respondem positivamente as
necessidades atuais. Francine Mendes (2020) condensa essas caracteristicas
em cinco, em seu artigo para a revista empresarial Forbes: Confianca, influéncia,
senso de humor, dureza e autoconfianca.

Em um ambiente cada vez mais competitivo, as empresas se veem tendo
gue buscar estratégias para tornar suas tomadas de decisdo mais ageis, mais
adaptaveis as constantes mudancas que muitas vezes sdo obrigadas a
administrar e ganhar um ambiente mais flexivel em suas negociacdes internas
com os clientes. Eles encontraram caracteristicas ideais em lideres femininas
para atender a essas necessidades (SIQUEIRA; SAMPARO, 2017).

Porém, se faz importante definir o verdadeiro papel da lideranca no campo
organizacional, ndo podemos ignorar o conceito de que homens e mulheres
possuem caracteristicas proprias para a atuacdo como lideres, seja por género,

habilidade ou atitudes.



Portanto, partindo de uma pesquisa bibliografica, pautada em livros,
artigos e outras publicacdes, o trabalha é balizado pela seguinte problematica:
“Quais os desafios enfrentados pelas mulheres que estdo a frente de
organizagcdes empresarias?” Para alcangar uma resposta satisfatoria e dar
sentido a pesquisa, 0 objetivo deste estudo, serd apresentar quais sao 0s
desafios encarados pelas mulheres que assumem cargos de lideranca e chefia
nas organizacoes.

O trabalho encontra-se dividido em capitulos que se complementam, a
saber: Introducdo, Delineamento Metodoldgico, Breve Histérico da Mulher no
Mercado de Trabalho, Lideranca e Desafios e Dificuldades da Mulher como Lider
Empresarial. Deste modo, este trabalho de conclusdo de curso tras um tema
atual e certamente relevante que muito tem a contribuir ao conhecimento
académico, tal como pode ser o gatilho para futuros e mais aprofundados

estudos.

2. DELINEAMENTO METODOLOGICO

Esta pesquisa traz para debate um tema que envolve um assunto que
muito vem sendo debatido nos dltimos anos, a mulher como lider, ou os desafios
enfrentados pelas mulheres que assumem cargos de chefia, gerencia ou
lideranca nas organizacdes empresariais. A proposta do presente estudo €&
justamente buscar referéncias que abordem o tema escolhido de formas e
angulos diferentes, para que se consiga atingir os objetivos propostos.

O método adotado por este trabalho foi 0 de pesquisa bibliografica, pois
como descrito acima, buscou-se ampliar os conhecimentos acerca do tema da
monografia a fim de se chegar a respostas satisfatorias a problematica que guia
os esfor¢os dispendidos na elaboracdo deste trabalho de concluséo de curso.
Assim, observa-se que:

A pesquisa bibliografica € a que se desenvolve tentando explicar um
problema, utilizando o conhecimento disponivel a partir das teorias
publicadas em livros ou obras congéneres. Na pesquisa bibliografica o
investigador ira levantar o conhecimento disponivel na &rea,
identificando as teorias produzidas, analisando-as e avaliando sua
contribuicdo para auxiliar a compreender ou explicar o problema objeto
da investigagdo. O objetivo da pesquisa bibliogréfica, portanto, € o de
conhecer e analisar as principais contribuicdes tedricas existentes



sobre um determinado tema ou problema, tornando-se um instrumento
indispensavel para qualquer tipo de pesquisa (KOCHE, 2011:122).

A escolha desta modalidade de pesquisa se deu pela sua possibilidade
de expandir o grau de conhecimento em um campo especifico que contribui para
que pesquisadores possam entender melhor ou definir questdes de pesquisa.
Tal método ajuda ainda a dominar os conhecimentos disponiveis e utiliza-los
como base ou base para a construgcdo de um modelo tedrico para explicar o
problema, ou seja, como ferramenta auxiliar na construgéo e fundamentacéo de
hipoteses.

Em tempo, a metodologia seria o conjunto de estudos e métodos aliado a
elaboracdo e formatacdo de um trabalho de cunho cientifico. Ou seja, uma
juncdo de técnicas e procedimentos voltados para o0 estudo e pesquisa
objetivando o desenvolvimento de produgdes cientificas (LIRA, 2020).

Portanto, ao tentar explorar o tema de pesquisa da melhor forma, a fim de
fornecer informacg@es para pesquisas mais precisas de forma muito proxima

ao tema relevante, este artigo opta pela pesquisa exploratoria, pois
assim pdde descobrir ideias sobre o cerne do trabalho. Pois de acordo Kéche:
Ha casos, porém, que nao apresentam ainda um sistema de teorias e
conhecimentos desenvolvidos. Nesses casos € necessario
desencadear um processo de investigacdo que identifique a natureza
do fenémeno e aponte as caracteristicas essenciais das variaveis que
se quer estudar. Na pesquisa exploratéria ndo se trabalha com a
relagdo entre variaveis, mas com o levantamento da presenca das

variaveis e da sua caracterizagéo quantitativa ou qualitativa (KOCHE,
2011:126).

Assim, a base de dados utilizada no estudo é do tipo qualitativo e foi
coletado em plataformas como Scielo, Lilacs e Google Académico, em Vvérias
formas de publicacdes, tal como livros convencionais, livros digitais em pdf,
artigos publicados em periodicos, revistas entre outros tipos de trabalhos, que
incluem também aqueles desenvolvidos no &ambito académico, como
monografias e teses de mestrado e de doutorado.

A selecdo dos materiais seguiu 0s preceitos elencados previamente
baseados no que propde Bruno Carneiro Lira (2020) em sua publicacdo “Passo
a passo do trabalho cientifico”, onde as etapas que compreendem a elaboracao

de todo o trabalho podem ser detalhadamente observadas no quadro 1, a seguir:



Quadro 1 — Estrutura da Pesquisa em forma de fluxograma

1. Etapa de PREPARACAO e de DELIMITACAO DO PROBLEMA

Escolha do tema

|/

Revisdo da literatura

Documentagio = Construcido do referencial
Critica da documentacio tedrico

U U U
Delimitac¢ao do problema e Construcao das hipoteses

2. Etapa de CONSTRUCAO DO PLANO

Problema e justificativa

Objetivos

Referencial tedrico

Hipoteses, variaveis e definicées

Metodologia:

— “design™;

— populagdo e amostra;

— Instrumentos;

— plano de coleta, tabulagao e analise dos dados.

Estudo piloto com testagem dos instrumentos, técnicas e plano de analise dos dados

l

3. Etapa de EXECUCAO DO PLANO

Estudo piloto

Treinamento dos entrevistadores
Coleta de dados

Tabulacao

Andlise Estatistica

Avaliacdo das hipoteses

l

4 . Etapa de CONSTRUCAO e APRESENTACAO DO RELATORIO

— Construcao do esquema do relatorio: problema, referencial teorico, resultado da avali-
acdo do teste das hipoteses e conclusdes.

— Redagdo: sumairio, introducio (problema, justificativa, objetivos, citacdo do marco
teorico, hipoteses), corpo do trabalho (problema, apresentacdo e discussdo das teorias que
compéem o referencial teorico e dos resultados alcancados em fincdo do teste e avaliacdo
das hipoteses), conclusao (problema, resultados e limitacdes), referéncias bibliograficas, bi-
-bliografia, tabelas, graficos, anexos.

— Apresentacio: de acordo com normas da ABNT.

Fonte: Lira (2020).




Assim, resumidamente temos que a metodologia selecionada para o
desenvolvimento deste trabalho de cunho monogréafico compreende estudos
bibliograficos em pesquisa exploratéria classificada como qualitativa dentro dos
parametros e diretrizes estabelecidos pela Associacdo de Normas Técnicas
Brasileira, a ABNT.

3. RESULTADOS E DISCURSSAO

O presente estudo dedica este item para a apresentacdo dos resultados
obtidos na pesquisa, que compreendem o histérico da mulher no mercado de
trabalho, seu papel de lideranca e os desafios e dificuldade enfrentados por elas

estando no papel de lider.

3.1. Breve Historico da Mulher no Mercado de Trabalho

Quando a industrializacdo ainda avancava lentamente na década de
1940, a maioria das mulheres desempenhava o papel de administrar a familia.
Em outras palavras, as mulheres séo responsaveis por cuidar dos filhos e da
casa (MARUANI, 2019).

SIQUEIRA e SAMPARO (2017), explicam que, a tarefa do marido era
sustentar a familia. Portanto, as poucas mulheres que trabalhavam na época
eram vilvas ou solteiras. Afinal, elas precisavam de subsidios para se alimentar.
Naquela época, as principais atividades femininas eram relacionadas ao
artesanato e culinaria.

E importante destacar que embora essa mulher tenha dado uma
contribuicdo positiva para o mercado, ela tem sofrido preconceitos e
discriminag@es, o que ao longo do tempo a tornou um alvo desigual.
Como todos sabemos, mesmo que a posicdo das mulheres no local de
trabalho esteja se tornando cada vez mais estavel, os cargos de
lideranca e gestdo com salarios mais altos sempre foram direcionados
aos homens, porque as questbes de género das mulheres sempre
foram um obstaculo para atingir esse objetivo. A evolugdo das
mulheres no mercado de trabalho sempre se caracterizou pela

fragilidade, pelo profissionalismo e pela capacidade de trabalho
(SIQUEIRA e SAMPARO, 2017 — p. 45).

Devido ao progresso industrial, essa situagcdo comecou a mudar ha cerca

de 50 anos. Em 1970, as mulheres passaram a ingressar com mais for¢ca no



mercado de trabalho e a exercer ocupacdes importantes para o desenvolvimento
social (SIQUEIRA e SAMPARO, 2017).
Trabalhar na indUstria permitiu que as mulheres deixem suas casas por
14, 15 ou até 16 horas por dia, permitindo que elas se envolvam em
atividades profissionais em ambientes insalubres e cumpram

obrigacdes que geralmente estdo além de suas capacidades fisicas
(SIQUEIRA e SAMPARO, 2017 — p. 46).

A maioria era principalmente alfaiates, professoras e atendentes do
comércio. Desde entdo, a presenca feminina aumentou, e as mulheres passaram
a ter novas ocupacdes, que agora sdo mais proeminentes e com mais destaque.
Por exemplo, hoje, elas trabalham como engenheiras, advogadas e médicas. No
entanto, apesar do fato de que em comparacdo com as Ultimas décadas, a
realidade é favoravel, mas as mulheres ainda enfrentam muitos obstaculos
(AVANCE OLIVEIRA e LIMA OLIVEIRA, 2019)

Uma das desigualdades sociais mais evidentes na sociedade brasileira
sédo as diferencas de género. Essa diferenca entre homens e mulheres afeta
aspectos econdmicos e culturais. Segundo dados de 2017 do Instituto Brasileiro
de Geografia Estatistica, existem mais de 40 milhdes de trabalhadoras no Brasil.
Embora as mulheres estejam agora mais fortes no mercado de trabalho, ainda
existem muitas areas a melhorar (LIMA, 2017).

A discriminacdo para com a mulher no mercado de trabalho ainda ocorre
de vérias maneiras, conforme explica Silva (2017), incluindo: desigualdade no
trabalho semelhante a dos homens; desigualdade nas oportunidades de
emprego e emprego de longo prazo; desigualdade no desenvolvimento de

carreira e oportunidades de treinamento; além de assédios moral e sexual.

3.2 A Questao Salarial

Pesquisa realizada em 2018, indicava que as mulheres representavam
45,3% da forca de trabalho e sua renda representava 79,5% do total dos salérios
dos homens. A jornada de trabalho era inferior a 4,8 horas por semana, e 0 tempo
gasto com tarefas domésticas e cuidados nao era considerado (GUEDES, 2021).

No mesmo ano, o rendimento bruto médio das mulheres ocupadas com
idade entre 25 e 49 anos era de R $ 2.050, enquanto os homens da mesma faixa

etaria alcancavam R $ 2.579. O valor médio da jornada de trabalho das mulheres



€ de 13,0 reais, 0 que equivale a 91,5% da jornada de trabalho dos homens,
chegando a 14,2 reais (IBIDEM).

Na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (Pnad) Continua 2018 sobre a diferenga de renda entre
mulheres e homens em grupos ocupacionais, realizado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), constatou-se que, em comparacdo com as 6
horas de 2012, a diminuicdo desta diferenca se deve ao fato de que as horas de
trabalho dos homens foram reduzidas de forma mais significativa. Sua carga de
trabalho foi reduzida em 1,6 horas, enquanto o trabalho das mulheres foi
reduzido em apenas 0,4 horas (IBGE, 2019).

Outro aspecto avaliado pelo estudo do IBGE é a relacdo entre os
rendimentos masculinos e femininos por faixa etaria. Neste estudo, o Instituto
dividiu a populacdo em trés faixas etarias: 25 a 29 anos, 30 a 39 anos e 40 a 49
anos (IBGE, 2019).

Em relacéo a essa analise, Aguiar (2019) explica que o estudo constatou
gue, em todos os anos da série, a tendéncia de queda da razdo de rendimentos
das mulheres em relacéo aos dos homens aumentou com a idade. Por exemplo,
em 2018, as mulheres ocupadas com idades entre 25 e 29 anos recebiam 86,9%
da renda média dos homens; quando a faixa etaria passou para a faixa de 30 a
39 anos, essa renda caiu para 81,6%; entre as idades de 40 e 49, diminuiu:
79,4%.

No ultimo grupo, conforme IBGE (2019), o rendimento médio das
mulheres em 2018 era de R $ 2.199, enquanto o rendimento médio dos homens
era de R $ 2.935, no primeiro (25-29 anos), R $ 1.604 para as mulherese R $
1.604 para os homens 1.846 reais.

O declinio na participa¢cdo da renda das mulheres mais velhas em 2018
esta diretamente relacionado a diminuicdo da média de dias de trabalho: no
grupo de 25-29 anos, ela trabalhava 3,6 horas a menos do que os homens da
mesma idade; no grupo de 40-49 anos, a diferenca chegou a 5,4 horas (IBGE,
2019).



3.2.1. Cor e Raga

A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (Pnad Continua) mostra que quando a
populacdo ocupada é classificada por cor da pele ou etnia, existem diferencas e
diferencas importantes entre os rendimentos masculinos e femininos, sendo as
diferencas ainda maiores (IBGE, 2019).

Guedes (2019) esclarece que se for levado em consideracéo a cor da pele
ou raca, a propor¢cdo de renda média do emprego feminino branco para o
emprego masculino branco (76,2%) é inferior a propor¢éo da ocupacéao feminina
negra ou parda (80,1%).

Ja o entendimento do IBGE (2019) é que essa pequena desigualdade de
renda entre pretos e pardos pode estar relacionada ao fato de essas pessoas
(pretos ou pardos) estarem mais envolvidos em ocupacdes de baixa renda,
geralmente baseadas no salario minimo. Esse comportamento ocorreu em todos
0s anos da série, de 2012 a 2018.

Nesse caso, a renda média da populagdo negra ou parda equivale a
60,0% da populacdo branca. Além das diferencas de renda entre as diferentes
cores de pele ou racas no total da populacdo ocupada, os rendimentos médios
por cor da pele/raca e género continuam mostrando que, sejam brancas, negras

ou pardas, as mulheres ganham menos que os homens da mesma cor.

3.2.2. Nivel de Instrucéao

A pesquisa do IBGE (2019) sobre a diferenga entre rendimentos de
mulheres e homens nos grupos ocupacionais, um achado importante na Pnad
Continua 2018 diz respeito ao nivel de escolaridade da populacdo ocupada de
25 a 49 anos, que tem aumentado ao longo da série. A propor¢cao da populacéo
gue concluiu pelo menos o0 ensino médio e o0 ensino superior continuam a
aumentar.

A pesquisa mostrou ainda que, em 2012, 13,1% dos homens ocupados
possuiam ensino superior, 0 que passou para 18,4% em 2018, um aumento de
5,3 pontos percentuais. Entre as mulheres, essa estimativa foi de 16,5% a 22,8%
entre 2012 e 2018 - um aumento maior: 6,3 pontos percentuais.



Embora estudos outros tenham demonstrado que o nivel de escolaridade
aumentou, ainda existem diferencas, neste caso, ndo apenas entre homens e
mulheres, mas também entre os diferentes niveis de escolaridade. Em 2018, de
acordo com o nivel de escolaridade, o0 menor rendimento médio foi para as
mulheres com ensino fundamental incompleto e sem escolaridade (R $ 880),
enquanto o maior foi para os homens com ensino superior (R $ 5.928), apurado
na pesquisa (AGUIAR, 2019).

Com excecéao de 2012, a proporcao de renda de homens e mulheres que
ndo receberam educacdo ou que n&o concluiram o ensino fundamental
representava a maior proporcado de todos os niveis de educacao, atingindo
68,6% em 2016. De 2012 a 2014, o indice apresentou trajetéria crescente na
educagédo; em 2017 e 2018, essa tendéncia se inverteu, com o menor percentual
de mulheres concluindo o ensino superior: (62,7% em 2017) e (64,3% em 2018)
(GUEDES, 2021).

3.2.3. Grupamentos Ocupacionais

Do ponto de vista das ocupacdes selecionadas no estudo de Aguiar
(2019), as trabalhadoras em servicos de limpeza geral tém maior participacao,
representando 95% do total; seguidas das professoras do ensino fundamental,
com 84,0%; trabalhadoras de limpeza interna de edificios, escritorios, hotéis e
outros locais, com 74,9%, e pessoal de call center, com 72,2%.

Ja de acordo com o IBGE (2019), conselhos de administracdo e
geréncias, a proporcdo de mulheres participantes é muito pequena (41,8%), e
sua renda média (4.435 reais) equivale a 71,3% da renda dos homens (6.216
reais). Entre os profissionais da ciéncia e do conhecimento, as mulheres
constituem a maioria (63,0%), mas ganham 64,8% da renda dos homens.

Em sua publicacdo, Guedes (2021 — p. 52) ressalta que “Os grupos
ocupacionais com menor nivel de desigualdade séo exército, policia, bombeiros
e militares, entre os quais a renda feminina equivale, em média, a 100,7% da
renda masculina”.

Ocupacfes com maior escolaridade também indicam desigualdade de
renda entre homens e mulheres. Entre os professores do ensino fundamental, a

renda feminina representa 90,5% da renda masculina. Entre os professores



universitarios e de ensino superior, a renda das mulheres equivale a 82,6% da
dos homens (IBGE, 2019).

Para outras profissdes com nivel de escolaridade superior, como médicos
especialistas e advogados, a taxa de participagdo das mulheres ronda os 52%,
e a diferenca de rendimento entre homens e mulheres é ainda maior, com 71,8%
e 72,6% respetivamente (IBIDEM, 2019).

3.2.4. A diferenga salarial nos Estados Brasileiros

Em todos os estados brasileiros, incluindo o Distrito Federal, o salario das
mulheres € inferior ao dos homens. De todas as pessoas analisadas, o pior esta
em Mato Grosso do Sul, porque a média salarial das mulheres é de apenas
65,4% dos homens (CASTRO, 2021).

Pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) mostrou que, mesmo que as mulheres aprendam mais, seus salarios sao
menores do que os dos homens. Em algumas partes do Brasil, a desigualdade
salarial € maior do que em outras partes.

A maior diferenca estd no Mato Grosso do Sul, onde ha 30% menos
mulheres do que homens. Em segundo lugar estdo Parana e Rio Grande do Sul
com uma diferenca de 28%, seguidos por Santa Catarina com uma diferenca de
26%. No Nordeste do Brasil, o estado vencedor para a desigualdade salarial é a
Bahia, onde a renda das mulheres é 21% menor que a dos homens. No Rio
Grande do Norte, a diferenca é de 15%. No Sudeste, a diferenca entre os
homens de Minas Gerais e do Espirito Santo é de -27%, e a diferenca é de 28%.
Em Rondénia, localizada na regido Norte, o diferencial salarial € 20% menor. O
estado brasileiro com a menor diferenca salarial € 0 Amazonas, com apenas 5%
dos registros ausentes (IBGE, 2020).

Por fim, Aguiar (2021) apresenta a diferenca de salario entre homens e
mulheres nas dez ocupac¢des que mais geram oportunidades de trabalho:

Analistas de negocios: renda masculina 5.334 reais, renda feminina 4.303
reais;

Analista de desenvolvimento de sistemas: renda masculina 5.779 reais,

renda feminina 5.166 reais;



Analistas de pesquisas de mercado: a renda dos homens é de 4.191 reais,
a das mulheres é de 3.624 reais;

Biomedicina: a renda dos homens é de 2.761 reais, a das mulheres é de
2.505 reais;

Assisténcia de enfermagem: a renda dos homens é de 3.417 reais, a das
mulheres é de 3.288 reais;

Preparadores fisicos: homens ganham 1.426 reais e mulheres 1.326

reais;

Nutricionistas: os homens ganham 2.781 reais, as mulheres ganham
2.714 reais;

Farmacéuticos: os homens ganham R $ 3.209 e as mulheres R $ 3.221;

Fisioterapeutas gerais: homens ganham R $ 2.400, mulheres ganham R
$2.422;

Avaliador fisico: os homens ganham R $ 2.107 e as mulheres R $ 2.303;

Para Daniel Duque, pesquisador da area de economia aplicada do
Instituto FGV, essa diferenca ndo tem sentido, porque as mulheres estudam
mais, fazem mais poés-graduacdo, mais mestrados, mais doutorados. Essa

diferenca gritante ndo tem o menor sentido, é totalmente injusto (AGUIAR, 2021).

3.3. Lideranca

Ao investir na lideranca feminina, organizacdes, equipes e a sociedade
podem se beneficiar muito. Suas vantagens incluem flexibilidade, colaboracéo e
maior valorizacdo da diversidade, criatividade e inovacdo. Esses séo fatores
importantes para a empresa manter sua competitividade (SILVA, 2017).

As liderancas femininas séo essenciais para estabelecer a igualdade
de género nas empresas e, assim, contribuir para a igualdade social.
Embora enfrentem muitos obstaculos para assumir cargos de
lideranca, as profissionais do sexo feminino possuem todas as

habilidades técnicas e comportamentais e podem responder bem as
exigéncias de cargos superiores (SILVA, 2017 — p. 38).

No entanto, como explica MARQUES (2018), mulheres executivas,

gerentes e empreendedoras ainda enfrentam obstaculos em seu caminho para



posicoes estratégicas. O preconceito ao estilo de lideranca, geralmente com foco
mais na influéncia do que no comando, impede que mulheres talentosas ocupem
0s cargos mais altos no mundo dos negdcios.

Embora todos enfrentem desafios no mercado de trabalho, principalmente
na busca por cargos de lideranca, fica claro que as mulheres sempre precisam
ir mais longe. Eles precisam se destacar no mercado de trabalho, pois em
circunstancias normais, mesmo que tenham mais atributos, qualidades e
habilidades do que a maioria das pessoas, acabam no mesmo patamar do
homem comum (MARQUES, 2018 — p. 82).

No entanto, o autor acima afirma que acdes inclusivas como: melhoria nos
processos seletivos, acbes de comunicacdo interna, programas de equidade
salarial entre outras, estdo ajudando a reverter essa situagdao e a criar um
mercado de trabalho mais equilibrado, no qual o potencial das mulheres
trabalhadoras pode ser aproveitado.

Essas acgbes certamente resultardo em uma grande e importante
evolucdo na luta pela entrada das mulheres no mercado de trabalho e
sua ascensdo, que antes era impensavel, e que orgulhardo as

pioneiras, que abriram caminho para suas conquistas com coragem e
determinacéo (MARUANI, 2019 — p. 19).

Como o movimento feminista composto por diferentes grupos busca a
igualdade de direitos entre homens e mulheres, a lideranga feminina vem se
consolidando nas Ultimas décadas. Esse tema chama a atencao para a urgéncia
da implementacéo justa de condi¢gbes de trabalho, salarios e beneficios dentro
da empresa (MARQUES, 2018).

Em termos gerais, “a lideranga feminina pode ser vista como uma
adaptacdo do conceito de lideranga, visando especificamente as mulheres”
(MARUANI, 2019:25). Nesse sentido, € um termo criado para descrever as
condicdes de influéncia relacionadas a um grupo, departamento ou empresa
para orienta-lo para o alcance dos objetivos da organizacgéao.

No entanto, essa expressdo tem um significado mais profundo, incluindo
a mobilizagdo das mulheres ao longo de décadas para garantir sua participagao
em campos sociais que as mulheres tradicionalmente ndo ocupavam, como a

politica e 0 mercado de trabalho.



Naturalmente, falar em lideranca feminina também se refere a posicéo
estratégica que ocupam, seja no mundo corporativo ou de responsavel pela
propria empresa.

Como a Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT) conduziu a pesquisa
"Sociedade Mundial e Perspectivas de Emprego: Tendéncias das Mulheres em
2018" apontou, em ambos o0s casos, a situacdo pouco favoravel da mulher nas
empresas brasileiras continua preocupante, mesmo com tantos avancos e
conquistas (AVANCE OLIVEIRA e LIMA OLIVEIRA, 2019).

Em termos de gestores corporativos, o numero de mulheres é quatro
vezes menor que o de homens. Para entender a desigualdade, nos paises em
desenvolvimento, Avance Oliveira e Lima Oliveira (2019) apontam que 42% do
trabalho feminino corresponde a atividades familiares n&o remuneradas,
enquanto apenas 20% dos homens estdo nas mesmas condicbes. O mesmo
estudo mostra que a taxa de participacao na forca de trabalho das mulheres é

de 48,5% pontos percentuais inferior a dos homens.

3.4 Desafios e Dificuldades da Mulher Como Lider Empresarial

De acordo com pesquisa do instituto Insper, apenas 13% dos presidentes
de organizacfes do pais sdo mulheres. Limitadas por uma série de questdes,
prioridades conflitantes, diferencas de estilo, viés organizacional. incluindo
fatores culturais. A igualdade de género no Brasil esta progredindo lentamente e
ainda esta longe de se tornar uma realidade. Exemplos dessa desigualdade
estdo por toda parte. No mercado de trabalho, além das dificuldades existentes
no desenvolvimento da carreira feminina, aquelas que conseguem obter cargos
de lideranca também enfrentam muitos desafios (MARUANI, 2019).

Embora, como aponta MARQUES (2018), em uma pesquisa realizada
pela Grant Thornton, fica evidente que o niumero de mulheres em cargos de
gestdo no Brasil ainda chega a ser superior a média global, porém apenas uma
pequena porcentagem delas consegue alcancar os cargos de lideranca nas
empresas brasileiras. De acordo com a pesquisa realizada pelo Insper e
Talenses, apenas 13% dos presidentes de entidades no pais sdo mulheres.

As mulheres lideres enfrentam desafios todos os dias e precisam

continuar a fazer esforcos extras para manter posicdes importantes na



organizacdo. De acordo com Aporta (2019 — N.p.): “Uma mulher mais autoritaria
e assertiva é vista como mandona, enquanto um homem com as mesmas
caracteristicas € admirado e visto como lider natural”.

Um dos grandes problemas enfrentados pelas mulheres no mercado de
trabalho, é a falta de autoconfianca. Como as trabalhadoras enfrentam muitos
obstaculos para obter cada vez mais posi¢cdes de destaque, isso pode criar uma
sensacao de inseguranca (MARQUES, 2018).

Salario € um ponto ao qual chama a atencdo. E sabido que entre os
diversos problemas enfrentados pelas mulheres no mercado de trabalho em
geral, e comprovados em cargos de lideranca estd a questdo salarial. As
mulheres, em muitos casos, acabam recebendo menos do que os homens.

As mulheres receberam 77,7% do salario dos homens em 2019. A
diferenca é ainda mais elevada em cargos de maior rendimento, como diretores
e gerentes. Nesse grupo, as mulheres ganharam apenas 61,9% do rendimento
dos homens. Os dados sdo de uma publicacdo do IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica) (GUEDES, 2021 — N.p.).

A persisténcia € uma caracteristica imprescindivel para o sucesso da
carreira feminina na atualidade, porém, devido aos problemas causados pela
desigualdade de género e a necessidade das mulheres despenderem mais
tempo conquistando o espaco interno da empresa, nem sempre persistem por
tempo suficiente para atingir a posi¢ao desejada (LIMA, 2017).

Muitas organizacdes carecem de compromisso com as questbes de
género, que ainda é a causa da desigualdade enfrentada pelas mulheres no
campo profissional. “Especialistas alertam a falta de atencdo para com as
dificuldades enfrentadas por gestantes e profissionais com filhos pequenos no
mercado de trabalho” (GUEDES, 2021 — N.p.). Além do desrespeito a legislacao,
h& falta de compreenséo, flexibilidade e oportunidades também s&o obstaculos.
Preconceitos e comportamentos culturais que precisam ser evitados, proibidos

e inclusive punidos.



4. CONSIDERACOES FINAIS

A lideranca feminina vem crescendo e as mulheres conquistam cada vez
mais espaco no mercado de trabalho. Além de mais escolarizados, estdo mais
envolvidos com o empreendedorismo e ocupam cargos importantes na empresa.
No entanto, a propor¢céao de mulheres operando empresas ainda € muito pequena
e h& muitos desafios a enfrentar neste caminho.

O movimento feminista e a relativa emancipacdo das mulheres tém
destacado a importancia das relacdes de género. Esse debate que permeia
todas as esferas sociais € enfrentado também no contexto das relacdes
trabalhistas.

Atualmente, o envolvimento direto das mulheres no processo de producéo
material da sociedade tem causado uma ampla gama de polémicas e mudangas
relacionadas na estrutura social, pois as mulheres ainda séo responsaveis pela
organizacao de todo o espaco familiar e pela manutencao da moralidade.

E nesse novo contexto que as mulheres percebem que suas discussdes
sobre sua efetiva insercdo no mundo do trabalho e a persisténcia da
discriminacao de género nesse ambiente se tornam importantes. Historicamente,
o status das mulheres no mercado de trabalho € inferior ao dos homens. Além
de varios outros preconceitos e obstaculos enfrentados simplesmente por serem
mulheres, os dados mostram que mesmo com alguns avancos, a forca de
trabalho feminina ainda é subestimada em relacdo a masculina.

Mesmo a inegavel instituicdo juridica inteira ndo pode reverter essa
situac&o. E necessario tratar a opressdo da mulher como um problema real, de
modo a promover a implementacdo de politicas publicas voltadas para a
promocao da igualdade de género. As mulheres devem ser protagonistas na
formacédo da consciéncia da nova sociedade e estimular a simetria nas relacdes
de género.

As organizacdes voluntarias de mulheres pela igualdade serdo capazes
de reverter a discriminacdo que ainda existe na sociedade brasileira. Apesar dos
avancos das mulheres, a desigualdade de género ainda é evidente, tanto em
termos de salarios pagos a mulheres nas mesmas funcdes que os homens,

guanto em termos de inser¢cdo no mercado de trabalho. Os preconceitos séo



muitos, neste trabalho pode-se verificar que as mulheres sdo tdo ou mais

capazes quanto 0s homens.
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