CENTRO UNIVERSITARIO BRASILEIRO — UNIBRA CURSO DE
GRADUACAO TECNOLOGICA EM LOGISTICA

ANDERSON JOSE GOMES DE MOURA
ELIZABETH CRISTINA SOUZA RODRIGUES

GUILHERME ANDRADE COSTA

MODAIS DE TRANSPORTE DA LOGISTICA

RECIFE/2022



ANDERSON JOSE GOMES DE MOURA
ELIZABETH CRISTINA SOUZA RODRIGUES

GUILHERME ANDRADE COSTA

MODAIS DE TRANSPORTE DA LOGISTICA

Artigo apresentado ao Centro Universitario Brasileiro — UNIBRA, como
requisito parcial para obtencao do titulo de Tecnélogo em Logistica.

Professor Orientador: Mestre em Inovagao e Desenvolvimento, Ana Claudia
Lins.

RECIFE/2022



Ficha catalografica elaborada pela
bibliotecaria: Dayane Apolinario, CRB4- 1745.

M929m  Moura, Anderson José Gomes de
Modais de transporte de logistica. / Anderson José Gomes de Moura,

Elizabeth Cristina Souza Rodrigues, Guilherme Andrade Costa. Recife: O
Autor, 2022.

26 p.
Orientador(a): Prof. Me. Ana Claudia Lins.

Trabalho De Conclusao De Curso (Graduagao) - Centro Universitario
Brasileiro — Unibra. Tecndlogo em Logistica, 2022.

Inclui Referéncias.
1. Modais. 2. Logistica. 3. Rodovias. 4. Transporte. |. Rodrigues, Elizabeth

Cristina Souza. Il. Costa, Guilherme Andrade. lll. Centro Universitario
Brasileiro - Unibra. IV. Titulo.

CDU: 65.012.34




Dedicamos esse trabalho a nossa familia.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus por todas as coisas, por sempre esta presente

dando forgas para prosseguir.

Aos meus pais, minha base, sempre me ajudando e fortalecendo.

A nossa Orientadora, Mestre Ana Claudia Lins, que se dedicou a nos ensinar e nos

apoiar para elaboracao desse trabalho.

Aos professores da Universidade, por nos proporcionar momentos Unicos de
aprendizagem, manifestacéo do carater, formacéo profissional e, por ndo apenas ter

ensinado, mas também a aprender.



“Olhar para o passado deve ser apenas um meio de entender
mais claramente o que e quem eles séo, para que possam

construir mais sabiamente o futuro.”

(Paulo Freire)



SUMARIO

L INTRODUGAO ...ttt 07
2 DELINEAMENTO METODOLOGICO ......coocoviiieeeeceeeeee e 08
3 MODAIS DE TRANSPORTE ... 09
3.1 TranSpPOrte rOUOVIANIO ....eeeiiee it 11
3.2 TranSpPorte ferrOVIArio .......cciiiiee e 13
3.3 TransSpPorte dULOVIAIIO ......uuuuiii e 15
3.4 TranSPOrte AQUAVIANIO ....ccoeeeeeiiiiiiiiieieee e 17
I N = 10 1] 0] g (== 1= = o 20
4 CONSIDERACOES FINAIS ..ot 22

REFERENCIAS ..o e ettt 23



MODAIS DE TRANSPORTE DA LOGISTICA

Anderson José Gomes de Moura
Elizabeth Cristina Souza Rodrigues
Guilherme Andrade Costa

Ana Claudia Lins

Resumo: Este trabalho de conclusdo de curso tem como foco a importancia e os
beneficios dos modais de transportes da logistica no Brasil, com estudo e pesquisa
no mais utilizado o modal rodoviério e ferroviario no qual € o que mais € utilizado no
Brasil por conta das rodovias, também sem deixar esquecer dos modal aquaviario
gue vem tem uma crescente apesar de pouco utilizado e os modais aéreo e

dutoviario.

PALAVRAS-CHAVE: Modais. Logistica. Rodovias. Transporte.

1 - INTRODUCAO
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No Brasil, o modelo de transportes utilizado é a resposta do processo de
colonizacdo do pais, onde a Europa determinava o seu desenvolvimento.
Inicialmente, o transporte estava direcionado ao modal maritimo, que exportava os
produtos primarios da colénia. Em seguida, para impulsionar o modelo econémico
exportador, foram construidas as primeiras ferrovias, que no Brasil tinham o Unico
propdsito de escoar produtos primarios, essencialmente o café, diferente do sistema
desenvolvido utilizado na Europa. Desta forma, o sistema ferroviario ficou
desarticulado e voltado para os portos (BARAT, 1978 apud ROCHA, 2015, p.12).



A partir da década de 1940, se aprofundou no Brasil o processo de
industrializacdo, no momento em que o transporte ferroviario ja declinava no mundo
e a industria de automobilismo ampliava seu poder e por isso tornava-se mais
acessivel, contribuindo com a formacéao da atual matriz de transporte do Brasil. Com
efeito, desse processo, o transporte maritimo também passa a perder a disputa para
o rodoviario, até nos deslocamentos, proximos ao mar (SILVA JUNIOR, 2004 apud
ROCHA, 2015, p.12). Os transportes ferroviarios e aquaviarios, ap0s a Segunda
Guerra, entram em declinio devido a falta de investimentos, e o principal sistema
brasileiro passou a ser o rodoviario, associado ao privilégio da flexibilidade,

atendendo ao mercado interno que se encontrava em crescimento (BARAT, 1978).

Este artigo propbe-se a enriquecer a discussdo acerca do tema Modais de

Transporte da Logistica, com o olhar voltado para os modais de transporte no Brasil.

2 - DELINEAMENTO METODOLOGICO

O método de pesquisa feito baseia-se em levantamentos bibliograficos
através de busca de palavras chaves em textos que deram a diretriz para a
contribuicdo de forma significativa para o campo de estudo em questdo através do
Google académico e base e banco de dados nacional e internacional, onde apos a
recuperacdo de todo o material, passamos para a fase qualitativa da pesquisa para

expor a ideia.
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A Pesquisa Bibliografica é elaborada como base em material jA publicado.
Tradicionalmente, esta modalidade de pesquisa inclui material impresso, como
livros, artigos, revistas, jornais, teses, dissertacoes e anais de eventos cientificos e
outros documentos num determinado banco de dados para assim, ter acesso as

producdes de conhecimentos ali produzidas.



3 - MODAIS DE TRANSPORTE

Chamam-se modais de transporte as categorias de transporte que existem,
considerando o0 meio por onde esse translado acontece, ou seja, se atraves de
estradas, pela agua, pelo ar, ou por outras formas de deslocamento. Atualmente, no
Brasil, entre os meios de transportes existentes no escoamento de cargas temos 0s
modais rodoviario, ferroviario, aquaviario, aeroviario e dutoviario, cada um com
caracteristicas proprias as determinadas situacoes estratégicas, porém, a integracao
entre alguns modais tornou-se uma tendéncia e necessidade na atualidade.
(BALLOU, 2006).

Figura 01: Modais de transporte

Fonte: Hivecloud (2022).

Mesmo com o0s investimentos recebidos, era impossivel impedir o declinio dos
sistemas ferroviario e portuario, que apresentaram um ritmo de modernizagéo lento e
gue sofreu uma estagnacdo em funcéo da legislacédo vigente que desestimulava as
inovacdes. Por essas razdes, o Brasil passou por um periodo de grande crescimento
industrial que se estendeu ap6s a Segunda Guerra até meados de 1980, seguido
pelo crescimento da infraestrutura rodoviaria e do predominio do transporte de
mercadorias em caminhdes (ANDREAZZA, 1981 apud ROCHA, 2015, p.12).

O modal de transporte rodoviario tem grande destaque na matriz de
transporte brasileira, com importante contribuicdo para o crescimento do pais e

desenvolvimento econémico. No entanto, possui alguns problemas que prejudicam o



desenvolvimento, sendo necessarios investimentos estratégicos, entre eles, para
melhorar a condi¢cdo das rodovias e reduzir os roubos de cargas (ROCHA, 2015, p.
5).

O transporte € um dos principais fatores de producdo na economia. O
principal modal para escoamento da producdo é o rodoviario, mas observa-se um
crescimento na escolha de outros modais. Porém, assim como no caso do modal
rodoviario, o setor como um todo é prejudicado pela falta de investimentos. O custo
do transporte é parte fundamental na formacao do preco dos bens, por isso a baixa
gualidade da infraestrutura de transporte impacta diretamente na sociedade de forma
geral. O pais necessita de investimentos constantes no setor, a fim de se adequar a

oferta de transporte e as demandas previstas (ROCHA, 2015, p. 5).

De acordo com Silva (2014), O transporte ferroviario € o ideal para o transporte de
mercadorias pesadas, como as commodities, e que necessitam percorrer longas
distancias. A énfase se da aos maiores problemas que séo a dificuldade de percorrer
areas com declives e aclives acentuados e a necessidade de reembarcar a
mercadoria em caminhdes para entrega-las ao consumidor final, haja vista que os

trens ndo saem de seus trajetos.

Figura 02: Esquema de logistica.

Fonte: Cargo X - Tecnologia para transportes (2017).
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2.1 — TRANSPORTE RODOVIARIO

11

Constituido por uma malha rodoviaria federal de 121.240,2 km de extenséo, e

contando com uma frota de 114.089.246 veiculos, o modal rodoviario, responsavel

pela maior parte do transporte de mercadorias no nosso pais, segundo dados da

Confederacédo Nacional de Transportes (CNT) de 2009, vem com 61,1% deste tipo

de movimentacdo. Este modal passou a receber atengédo por parte do governo a

partir de 1956, no governo de Juscelino Kubitschek, periodo em que comecaram a

se instalar no Brasil as primeiras montadoras transnacionais de veiculos.(PRESTEX,

2021)

Figura 03: Rodovias federais brasileiras.

Rodovias federais brasileiras
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Neste periodo, tinha uma grande necessidade de integracdo do territorio

nacional, visto que o Unico modal utilizado de fato na época, o ferroviario, constituia-

se apenas como vias de ligacao entre as grandes cidades produtoras do interior com

os portos do litoral. Ndo havia uma integragdo entre estas linhas, que funcionavam



como verdadeiras ilhas logisticas, com diferencas, inclusive, de bitolas, que
impediam a utilizagdo de um trem usado em uma determinada ferrovia em
outra.(PREXTEX, 2021)

A opcéo pela rodovia foi considerada por ser a mais barata em curto prazo e a
mais simples para a integracéo do territério nacional, visto que muitos caminhos néo-
pavimentados ja existiam pela passagem de animais de carga, bastando apenas
alarga-los e adapta-los para o fluxo de veiculos, O rodoviarismo entrou em crise na
década de 1970, com as crises do petréleo, marcadas pela elevacdo abrupta do

preco desta fonte energética no mercado internacional.(PRESTEX, 2021)

O modal rodoviario é caro quando se compara ao ferroviario e hidroviario,
mesmo assim apresenta-se como a melhor opgédo para curtas distancias, uma vez

gue faz o transporte direto entre comprador e vendedor.(PRESTEX, 2021)

No Brasil, mesmo sendo o mais utilizado, ainda apresenta grandes
deficiéncias, entre elas a falta de sinalizagcéo e o alto valor dos pedagios em rodovias
concessionadas e o mau estado das pistas, que encarecem o valor final do produto
transportado. Estas deficiéncias estao relacionadas com o descaso da esfera publica
em dar a atencdo adequada as suas rodovias, nas escalas federal, estadual e
municipal.(PRESTEX,2021)
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Figura 04: Trecho da Rodovia Presidente Dutra (BR-116),

Fonte: Geografia Opinativa (2017).

A saida tem sido a privatizacdo de rodovias por meio de concessdes, que foi
intensificado a partir de 1990. Com esses acordos, a iniciativa privada fica
responsavel pelos servicos de manutencdo e conservacao das pistas. O lucro obtido
pela esfera privada vem do pagamento de pedagios por parte dos usuéarios que, no
caso do Brasil, estdo entre os mais caros do mundo e acabam pesando no preco
final dos produtos.(PRESTEX,2021)

2.1 - TRANSPORTE FERROVIARIO

Com 30.557 km, as ferrovias das empresas associadas a ANTF (Associacao
Nacional dos Transportadores Ferroviarios) conectam o Quadrilatero Ferrifero, no sul
de Minas Gerais, e outros centros de mineracdo e siderurgia, além dos maiores
polos industriais e areas agricolas do Pais — especialmente da Regido Centro-Oeste
— aos mais importantes portos brasileiros, entre eles, os de Santos, no estado de



Sao Paulo, de Itaqui, no Maranh&o, Vitoria, no Espirito Santo, e o do Rio de Janeiro
(ANTF, 2022).

7

O transporte ferroviario é realizado sobre linhas férreas, as mercadorias
transportadas neste modal sdo geralmente de baixo valor agregado a grandes
guantidades como o minério, produtos agricolas, fertilizantes, carvdo e derivados do

petroleo.

Grande parte da malha ferroviaria do Brasil estd concentrada nas regides sul
e sudeste, em trés estados: Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio Grande do Sul, com

predominancia para o transporte de cargas (ROCHA, 2015, p. 22).

O transporte apresenta grande eficiéncia energética, com um custo fixo de
implantacdo e manutencéao elevado. O transporte sobre trilhos, no Brasil, representa
aproximadamente 19,46% da matriz de cargas e 1,37% da matriz de passageiros,
considerando transporte metré e ferroviario (CNT, 2006 apud ROCHA, 2015, p. 22).

O modal de transporte ferroviario € dotado de vantagens gracas aos diversos
tamanhos que os comboios podem ter, possibilitando agregar baixo custo no
transporte de grandes cargas, destacando como vantagem a capacidade em volume
de carga por ser um meio transporte aconselhavel para grandes quantidades
transitadas.

O transporte ferroviario ndo € tdo agil com trechos de baixa quilometragem e
nao possui tantas vias de acesso como trilhos e estacbes, quanto o rodoviario,
porém seu custo operacional é menor, tendo valor menor no frete, transportando
guantidades maiores e ndo esta sujeito a riscos de congestionamentos, assim como
o] rodoviario (SILVA, 2013).
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Figura 05: Malha Ferroviaria do Brasil.
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Fonte: ANTF (2022).

2.2 - TRANSPORTE DUTOVIARIO

Ocupando a 162 posicdo no ranking mundial, o Brasil tem malha dutoviaria
inferior até mesmo a de paises com extensdo territorial menor, como México (40 mil
quilémetros), Argentina (38 mil) e Australia (32 mil), e esta distante dos mais de 400
mil quildmetros dos norte-americanos e dos 800 mil quildmetros de dutos existentes
na Unido Europeia. Especialistas do setor consideram pequeno este numero,
tomando por base as dimens6es do Brasil e a producdo de petroleo e da mineracgéo,

principais demandadores desse tipo de transporte (IBRAM, 2010).



Figura 06: Infraestrutura de producao e movimentacao de petroleo e derivados.
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Fonte: Industria dutoviario (IBRAM,2010).

Segundo especialistas, houve incrementos, especialmente no caso dos
gasodutos, que praticamente dobraram de extensdo em relag¢do ao inicio da década,
chegando aos atuais dez mil quildbmetros. A expansao foi motivada pelo Plangas -
Plano de Antecipacao da Producado de Gas, que proporcionou a utilizacdo, em varias
regides do Brasil, de recursos oriundos de novas descobertas e do gas associado na
Bacia de Campos, anteriormente gueimado nas plataformas.
Os avancos, porém, ndo mudam o fato de que malha atual é deficiente e apresenta
gargalos na distribuicdo de gas no sul do pais. Mais do que isso, que a expansao
continua a ser executada de forma insuficiente, o que gera prejuizos logisticos e
instabilidade para a industria dutoviaria.(IBRAM,2010)

O modal dutoviario é aquele que envolve o transporte de substancias liquidas
ou gasosas através de dutos (tubos). Estes tubos podem ser subterrdaneos ou
submarinos.(IBRAM,2010)

Quando sao usados para transportar petroleo, sdo chamados de oleodutos,
guando usados para transportar gas natural, sdo chamados de gasodutos. Podem

usar a gravidade ou a presséo como for¢ca-motriz.(IBRAM,2010)
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E um tipo de modal limitado, pois apresenta um tracado fixo e uma
mercadoria a ser transportada também fixa. Porém, & extremamente barato, opera

24h por dia e diminui os riscos com contaminacao e de furtos.(IBRAM,2010)

Figura 07: Dutos dedicados ao combustivel de aviagdo ou multiprodutos.

Fonte: IBRAM (2010)

2.3 TRANSPORTE AQUAVIARIO

Mesmo estando entre os 20 paises com maior extensao litoranea do mundo,
com 7.491 quildmetros de costa, na 162 posicdo global, o Brasil ainda pena para
conseguir explorar todo seu potencial de logistica maritima. Segundo informac¢ées do
Plano Nacional de Logistica do Ministério da Infraestrutura, a cabotagem representa
hoje 11% do sistema logistico brasileiro, enquanto o modal hidroviario, que

inclui 0S transportes fluviais, alcanca
5%.(IBGE,2019)

A soma de ambos ultrapassa por pouco o modal ferroviario, que tem cerca de
15% da representatividade da logistica nacional, e todos seguem muito atras do

modal rodoviario, disparadamente o mais representativo da logistica brasileira, com
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65% de fatia de transportes logisticos nacionais.
(IBGE,2019)

Essa situacdo expde uma realidade conhecida pelos profissionais do
transporte maritimo brasileiro, que € o fato de que o Pais tem condi¢bes de alcancar
nameros bem maiores com sua extensdo litordnea e possibilidades de
cabotagem.(IBGE,2019)

Figura 08: Hidrografia do Brasil.

Principais rios

Fonte: IBGE (2019).

O Plano de Transporte e Logistica 2014, divulgado pela CNT (Confederacao
Nacional do Transporte) no ultimo dia 22 de agosto, aponta que o transporte
aquaviario necessita de investimentos minimos de R$ 122,1 bilhdes para solucionar
gargalos ao transporte de cargas e de passageiros, em 371 intervencdes. O valor
corresponde as navegacao fluvial e maritima, e contabiliza projetos relacionados a

mobilidade em regides metropolitanas.(IBGE,2019)

O modal aquaviario compreende todo o tipo de movimentacdo que se utiliza
de superficies liquidas, podendo ser do tipo maritimo (mar), fluvial (rios) ou lacustre
(lagos).(IBGE,2019)


https://www.cnt.org.br/Paginas/Plano-CNT-de-Log%C3%ADstica.aspx

Transporte Maritimo, no Brasil, apresenta uma grande linha de costa, sendo
esta voltada para o principal oceano do mundo, o Oceano Atlantico. Estas
caracteristicas, porém, ndo sao suficientes para avaliar positivamente o transporte
maritimo brasileiro. Os problemas que este modal sofre sdo analogos aos
apresentados nos outros meios de transporte: os portos apresentam defasagem
tecnolégica e sofrem com a burocracia, com a lentiddo e com as altas
tarifas.(IBGE,2019)

Figura 09: Transporte internacional de carga.
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Fonte: Wohlers Cargo (2022).

Transporte fluvial, no Brasil, disp6e de uma grande riqueza hidrica, que
permite a ligacdo de areas distantes de forma muito mais barata e menos poluente
do que pelo uso do modal rodoviario. E necessario salientar, que a maioria dos rios
navegaveis, rios localizados em planicies e que podem ser facilmente manejados
para a utilizagdo como hidrovias, se concentram na regido norte do pais, distante do
principal eixo econdmico do pais.(IBGE,2019)



20

Figura 10: Transporte fluvial de passageiros.

Fonte: Toda Matéria(2022) .

2.4 - TRANSPORTE AEREO

O transporte aéreo distingue-se pela capacidade de transportar lotes
relativamente pequenos de produtos com propriedades naturais, técnicas e
econdmicas especificas. O transporte aéreo brasileiro € um dos mais fortes modais
do cenéario nacional. Afinal, estamos falando em um pais com dimensdes
continentais e com diferencas regionais industriais consideraveis. Fazendo com que,
0 intercambio de produtos entre as regibes mais longinquas é comum por
aqui.(RODRIGUES,2007)

Uma das principais tendéncias é que, por meio dos acordos bilaterais com
outros paises, o mercado internacional seja mais aquecido. Gerando a necessidade
de transporte com melhor custo-beneficio entre os paises. Com isso, a exigéncia do
uso do modal aéreo aumenta. E se o crescimento do setor ja vinha ocorrendo nos
ultimos anos, a tendéncia é que esse movimento persista ndo s6 no Brasil, mas em
todo o mundo. Segundo a Seabury, uma das consultorias globais mais respeitadas
do mundo, entre 2019 e 2022 ocorrera um aumento meédio de 3,5% ao
ano.(RODRIGUES,2007)



Figura 11: Transporte aéreo de cargas.

Fonte: Logistica Consciente.

Apenas 0,4% das mercadorias brasileiras foram transportadas por via aérea
em 2009 (CNT). Apesar de apresentar uma série de vantagens, como a rapidez e a
pouca limitacdo por barreiras fisicas, o transporte aéreo, quando pensado para a
movimentacdo de cargas, ainda € demasiadamente caro. O preco do combustivel,
aliado ao pouco volume de mercadorias que podem ser transportados por viagem,
encarecem o valor do frete e impossibilitam sua utilizacdo para a maioria dos
produtos.(ROGRIGUES,2007)

Por outro lado, o modal aéreo tem conquistado uma fatia cada vez maior no
Brasil na movimentacédo de passageiros. O conforto e a rapidez fazem deste modal

ser o favorito em viagens de média e de longa distancia.(RODRIGUES,2007)

Os principais grupos de transporte aéreo no Brasil sdo as nacionais Gol, TAM
e Azul, e os principais aeroportos do pais concentram-se no eixo Rio-S&o Paulo. Séo
eles: Guarulhos (SP), Congonhas (SP), Tom Jobim (RJ) e Santos Dumont
(SP).(RODRIGUES,2007)
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Fonte: VEJA , 2 de Outubro de 2018.

3 - CONSIDERACOES FINAIS

De posse de uma base qualitativa bibliografica, pesquisas e google academy,
ficou identificado que h& uma necessidade de maiores investimentos na continuidade
de projetos em relacao as linhas férreas e rodovias no cenario do pais. A qualidade
do servigo prestado com o atual principal modal de transporte, contribui para o
aumento de itens basicos cujo a sua producao é barata, tendo seu custo totalmente

aumentado devido ao tipo de transporte.

Como sugere o0 embasamento desse estudo, mostra a necessidade da criagao
e ampliacdo dos canais intermodais e multimodais para 0 escoamento de cargas no
pais, a intermodalidade integraria os servicos de logistica de transporte, fazendo
com que o custo diminua, gerando desenvolvimento para as regifes onde estas

estariam implantadas.

Esses centros ou ponto de encontros, em funcdo dos Portos-Secos, por

exemplo, ndo irdo privar do desenvolvimento, municipios e cidade que ndo estejam
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tdo préximas as ferrovias, pois seriam balizadores para a criagdo dos centros de

distribuicdo de mercadorias.

O estudo considerou que houveram limitagGes para a realizacao deste estudo,
cita-se o grande quantitativo de trabalhos indisponiveis gratuitamente, além do

pouco material disponivel para estudo e desenvolvimento.
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