CENTRO UNIVERSITARIO BRASILEIRO - UNIBRA
CURSO DE GRADUACAO TECNOLOGICA EM
LOGISTICA

ANTONIO BRUNO CORREIA DE MELO
JOSE BARBOSA DE VASCONCELOS JUNIOR
LUCAS HENRIQUE BRAINER MARQUES

ANALISE DE MODAIS DE TRANSPORTE NO BRASIL

RECIFE/2021



ANTONIO BRUNO CORREIA DE MELO
JOSE BARBOSA DE VASCONCELOS JUNIOR
LUCAS HENRIQUE BRAINER MARQUES

ANALISE DE MODAIS DE TRANSPORTE NO BRASIL

Artigo apresentado ao Centro Universitario Brasileiro —
UNIBRA, como requisito parcial para obtencdo do titulo de
tecnologo em Logistica.

Professora Orientadora: Prof. Me. Ana Claudia Lins
Professora Coorientadora: Prof. Dra. Carolina Leal Pires

RECIFE/2021



Ficha catalografica elaborada pela
bibliotecaria: Dayane Apolinario, CRB4- 2338/ O.

M528a Melo, Anténio Bruno Correia de
Andlise de modais de transportes no Brasil / Antbnio Bruno Correia de
Melo, José Barbosa de Vasconcelos Junior, Lucas Henrique Braine
Marques. - Recife: O Autor, 2021.
23 p.

Orientador(a): Ma. Ana Claudia Lins.

Trabalho de Conclusédo de Curso (Graduagéo) - Centro Universitario
Brasileiro — UNIBRA. Tecndlogo em Logistica, 2021.

Inclui Referéncias.
1. Transporte. 2. Mercado. 3. Prestagdo de servico. |. Vasconcelos

Junior, José Barbosa de. Il. Marques, Lucas Henrique Braine. lll. Centro
Universitario Brasileiro - UNIBRA. V. Titulo.

CDU: 65.012.34




Dedicamos esse trabalho a nossos pais.



AGRADECIMENTOS

Agradecemos as nossas familias que sempre nos apoiaram em toda a nossa trajetéria
académica, agradeco aos nossos companheiros de sala que sempre estiveram ao N0sso

lado nos momentos em que precisamos.

Agradecemos a nossas orientadoras professora Ana Claudia Lins e a professora Carolina
Leal por serem t&o paciente, gentis e sempre contribuindo para o nosso aprendizado de

forma facil e dinadmica.



NOs somos aquilo que fazemos repetidamente. Exceléncia,

portanto, ndo € um ato, mas sim um habito.

(Aristoteles)



SUMARIO

L INTRODUGAO . ... .ottt 8
2 DELINEAMENTO METODOLOGICO .....ocouiiiciieeeeeeeeeeeeeeee e 9
S RESULTADOS ..o e e e e e 10
G 200 I o T = o= PRSPPI 10
3.1.1 AtivIdades l0gISHICA ......cuuuuieeeiiiiie e e 11
3.1.2 Transporte € SEUS MOAIS ........cceverrrruurnniiieeeee e e e e eeeeeeeiriibi e e e e e e e e e eeeeeneeans 12
G T8 |V (o Yo =T S PP PPPRUPPPPI 14
G720 Y/ oo F= LI o To [0V =1 ¢ o J U UPPPPSPORPN 14
3.2.2 MOd@l TEITOVIATIO ..ot e e e e e eeeaeeaes 16
7R 1Y/ (oo F= | I o [T [ £ )Y/ =T o 1 PPPRRUPPRPN 17
3.2.4 MOA@l AULOVIATIO . ...evveeiiieiie ettt ettt e e e e e e e e eeeaeeaes 19
I Y/ (oo F= L BT = o TR UUPPPPPUPRPPRPIN 20
4 CONSIDERAQOES FINALS e 21

REFERENCIAS ..o e ettt 22



ANALISE DE MODAIS DE TRASNPORTE NO BRASIL

Antonio Bruno Corréa de Melo
Jose Barbosa de Vasconcelos Junior
Lucas Henrique Brainer Marques

Professora orientadora: Ana Claudia Lins?!

Professora coorientadora: Carolina Leal Pires?

Resumo: Para se manter competitivo, empresas procuram frequentemente otimizar
valores as suas atividades logisticas para se manterem na lideranca dentro do mercado.
O estudo de andlise de modais de transporte no Brasil tem por objetivo apresentar e
ressaltar cada modal presente no territério brasileiro. Como suas caracteristicas,
principais desafios para sua otimizacdo, suas origens, sua evolu¢cdo com o passar do
tempo, cenério atual, suas principais diferengas para cada tipo de cliente, produto e nicho
de mercado. Tudo isso visando a melhor entrega na prestacéo de servico e reducdo do
custo logistico.

Palavras-chave: transporte; mercado; prestagéo de servico.

1 INTRODUCAO

Quando se fala em componentes com maior importancia para o crescimento de
paises e regides deve-se levar em consideracdo a importancia de se ter um sistema de
transporte eficiente.

Saber o0 que €, do que é composto, quais sdo as principais caracteristicas dos
modais existentes € essencial para organizacdes publicas e privadas conseguirem
sempre estar competitiva no mercado, prestando sempre o melhor servico de forma
eficiente.

Segundo Rosa (2011, p.72),

Um sistema de transporte eficiente proporciona as seguintes vantagens
para as regides atendidas: a reducdo dos precos, O acesso a
matérias-primas com um custo mais baixo, o desenvolvimento local e o
aumento da area de atuacao do mercado.

1 Professora da Unibra Mestre em inovagéo e desenvolvimento. Email para
contato:anaclaudialins_@hotmail.com
2 Professora da Unibra. Doutora em Letras (UFPE). E-mail para contato: carol_ibgm@outlook.com.



Corréa (2010, p. 325) acrescenta que “O transporte feito de forma eficiente e
eficaz pode ser usado como arma competitiva”.

E notdrio nos dias atuais o quédo importante a logistica vem se tornando, é uma
ferramenta que se pode dizer como fator decisério para organizacdes em suas
prestacoes de servicos. Conforme Bowersox, Closs e Cooper (2014, p. 200) “O
transporte normalmente representa a maior despesa logistica. Os gestores de
transportes comprometem ou gerenciam mais de 60% das despesas logisticas totais de
uma empresa tipica.”

Além de ser um fator decisorio o transporte também é a maior despesa logistica
gue envolve fatores de distribuicdo. Assim, o trabalho tem por objetivo analisar os modais
no Brasil, identificar os principais gargalos e propostas de solu¢des. O estudo € composto
pela introducdo e algumas secdes que fazem uma verificacdo sobre a logistica, o
funcionamento, seguido pela apresentacao dos modais. Também traz uma apresentacao
das caracteristicas e evolucao histérica do modal. Por fim, seus gargalos, seguido de

consideracdes finais e referéncias bibliograficas.

2 DELINEAMENTO METODOLOGICO

Como o estudo bibliografico € um trabalho que busca o conhecimento e serve
como base para o todo de uma pesquisa, a constru¢cao da nossa proposta de trabalho
justificando, primeiramente, para promover ao grau maximo de importancia esse
momento correspondente; como também tem a intencdo de torna-lo um objeto
simplificado do trabalho daqueles que provavelmente tenham dificuldades na localizacéo
e identificacdo do vasto nimero de bases de informacfes presentes por parte dos
usuarios.

A pesquisa bibliografica pode ser desenvolvida em diferentes etapas. Para Freitas
e Prodanov (2013, p.14):

A Metodologia é compreendida como uma disciplina que consiste em
estudar, compreender e avaliar os varios métodos disponiveis para a
realizacdo de uma pesquisa académica. A Metodologia, em um nivel
aplicado, examina, descreve e avalia métodos e técnicas de pesquisa que
possibilitam a coleta e o processamento de informacdes, visando ao
encaminhamento e a resolucdo de problemas efou questdes de
investigacao.
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3 RESULTADOS
3.1 Logistica

Ao introduzir ao tema logistica, consideremos uma situacdo comum ao dia a dia,
porem bem ilustrativa: quando um consumidor compra um cacho de uvas em uma feira
livre, no geral, ndo reflete na complexidade do processo que permitiu que aquela fruta
pode estar naquele local e em condicdes (higiene, embalagens, etc), aquele custo, de
forma a atender a sua necessidade, naquele exato momento. O mais provavel é que
pense no agricultor, inevitavelmente em técnicas de fruticultura, ou mesmo nos modos de
transporte adotados. Dés do momento da colheita na Franga ou em qualquer lugar do
mundo, a uva percorreu um longo caminho até chegar ao ponto de venda, no grande
supermercado na metropole ou na mais tradicional loja da esquina. O Certo é que, em
todo esse longo caminho, com muitas fases, intervém muitas pessoas e processos, sao
tomadas muitas decisdes, utilizando varios recursos e atividades que juntas asseguram a
ligacdo de produtores e consumidores, num processo que em termos gerais podemos
definir como logistica.

Para Benjamim Moura (2006, p.15): a logistica pode ser definida como:

Podemos dizer que a logisticas é o processo de gestao dos fluxos de
produtos, de servicos e da informacdo associada, entre fornecedores e
cliente (finais ou intermédios) ou vice-versa, levando aos clientes, onde
quer que estejam, os produtos e servicos de que necessitam, nas

melhores condi¢6es.

Embora nas ultimas décadas a atividade logistica tenha se destacado como uma
area importante na gestdo de empresas, as suas origens remontam a velhos tempos,
onde seus primérdios datem da época do escambo?® entre comunidades. Nessa época o
gue sobrava de uns era trocado pelo que restava de outros, mas como estavam distantes
geograficamente, existia a necessidade de conservacao desses produtos, durante algum
espaco de tempo, em condi¢cbes adequadas, e do seu transporte, no momento certo,
para os locais de troca.

Acrescenta Benjamim Moura (2006, p. 51):

Deveria recorrer-se, assim, ao que ainda hoje séo trés das atividades
principais da logistica: gestdo de estoque, armazenagem e transportes.
Admitimos que deste modo, poderdo ter comecado a funcionar as leis de
mercado, na medida em que para assegurar o equilibrio nas trocas seria,

3 E atroca de mercadoria ou servico sem o uso de moeda.
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certamente, necessario quantificar o valor relativo de cada bem trocado,
em funcao do esfor¢o necessario para a sua obtencao ou pela maior ou
menor escassez.

Existe quem diga que foi as instituicbes militares que mais contribuiu para o
aperfeicoamento da logistica, colocaram na pratica a arte de movimentar as tropas.
Christopher(1999) revela que: “Todas as guerras da espécie humana foram ganhas ou
perdidas através das forcas e capacidades logisticas — ou da falta delas”

O império romano € um exemplo da importancia da logistica militar, mostra o
guanto o planejamento logistico pode ser decisério no campo de batalha. Afinal foi com a
logistica, sofisticadas redes de estradas, as comunicacdes, a gestédo da informacéo sobre
a localizacéo e a mobilidade das tropas inimigas que fez o império romano se tornarem

um diferencial militar.

Figura 1- Logistica militar

Fonte: https://www.defesanet.com.br/pw/noticia/37481/Reflexoes-sobre-a-logistica-militar-terrestre

3.1.1 Atividades logistica

Originalmente, é considerado trés atividades logisticas que asseguram o
desempenho das empresas: 0 transporte, a armazenagem e a gestdo de estoque.
Porém, nos dias atuais, a logistica comegou a aumentar a sua eficiéncia para além do
processo de producgdo, dos fornecedores e dos seus clientes, passando, a aplicar
atividades que tradicionalmente era consideradas como pertinente ao contexto geral da
producéo, das financas e do marketing.

Acrescenta Carvalho e Encanto (2012, p. 8).

Sao ou nédo consideradas logisticas conforme a natureza, a atividade e os
mercados em que se insere a empresa. Pode-se considerar como
atividade de natureza logistica o proprio servico ao cliente/consumidor (a
baixo custo), ou o servico logistico. Ou, em contrapartida, ficar por uma
aproximagdo mais classica e mais conservada, apontando & logistica
apenas as componentes de distribuigéo.
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Sabendo que a abrangéncia da atividade logistica terminou por se diferenciar, nos
dias atuais, pois podem ser consideradas atividade logistica o transporte e a sua gestéao,
a armazenagem(estocagem) e a movimentacao de materiais, a gestdo do estoque e a
escolha das localizacbes, a gestdo dos sistemas de informagdo e o planejamento
estratégico.

Figura 2- Atividades logistica

ST
@n Movimentagéo de Materiais

% Armazenagem

Processamento de Pedidos
: Gerenciamento de Informagoes

Atividades Principais
+ Transportes, Manutengéo de Estoques, Processamento de Pedidos

Atividades Secundarias

» Armazenagem, Manuseio de materiais, Embalagem, Suprimentos,
Planejamento e Sistema de informagéao.

Fonte: http://grupoevolucao.com.br/livro/Introducao_Loqgistica/atividades de logistica.html

3.1.2 Transporte e seus modais

O transporte esta diretamente relacionado & movimentacdo de pessoas e
mercadorias de um ponto para outro. O transporte na logistica tem modificado
radicalmente ao longo dos ultimos anos. Anteriormente 0 mesmo era usado apenas para
transportar sem agregar qualquer tipo de valor na operacdo e nem a mercadoria, que era
considerado um custo morto. Nos dias atuais, o transporte € apontado como um dos
principais aliados que a logistica pode ter, além de ser um dos principais ativos da
economia do pais. O transporte € composto por cinco modais, sao elas: modal ferroviario,

modal rodoviario, modal hidroviario (ou aquaviario), modal dutoviario e modal aéreo.


http://grupoevolucao.com.br/livro/Introducao_Logistica/atividades_de_logistica.html
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Figura 3- Matriz brasileira de Transportes

Matriz Brasileira de Transportes

500

TOTAL: 794.903 MILHOES (TKU)

FONTE: CNT ANO XX N® 230 NOVEMBRO 2014

Fonte: (CNT, 2013)

No processo de distribuicdo de cargas € disponibilizado os modais de transporte.
Na realizacédo desse processo, 0s modais podem se unir como o objetivo de entrega, iSso
acontece quando o destino de entrega ndo disponha um facil acesso de algum tipo de
modal.

No territorio brasileiro, a infraestrutura de varios modais é obsoleto, ou seja, ndo
tem boa rede de ferrovias, as opc6es maritimas também ndo sdo acessiveis, a aérea
muito custosa, a dutoviaria precisa de expanséao, restando o modal rodoviario com a
maior parte dominante. Esse fenébmeno é conhecido como intermodalidade.

Segundo Dias (2017, p.179), “O transporte multimodal € a combinagao entre
varios modos de transporte, de forma a tornar mais rapida e eficazes as operacdes de

transbordo’’.
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Figura 4- Multimodalidade

Fonte: https://diavanti.com.br/transporte-multimodal/

3.2 Modais
3.2.1 Modal rodoviario

Para Bustamante (1999) "Este setor caracteriza-se pela flexibilidade operacional
com reduzidas restricbes de acessibilidade provocadas normalmente por questdes de
seguranca operacionais ou topograficas".

Sabendo que o modal rodoviario € o mais usado em territério nacional, isso ndo
guer dizer que ele tenha a melhor qualidade, segundo informa¢gdes do DNIT (2006) o
Brasil tem 1.603.031 milh6ées de Km em rodovias, porém, s6 196.280 km sao
pavimentados, isso representa 12.4% do total de vias.

Sem levar em consideragao que de acordo com uma pesquisa realizada pela CNT
(2007), descobriu-se que 74.9% das vias possui algum tipo de problema e sendo avaliado
seu estado de utilizagdo como precario. Outra questdo que também merece destaque é
gue o transporte rodoviario de cargas € responsavel pela movimentacéo de cerca 55% do
total transportado no Brasil, consumindo, para tanto, cerca de 89% do combustivel total
demandado pelo setor de transporte no territério nacional.


https://diavanti.com.br/transporte-multimodal/
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Essa representacéo equivale a cerca de 60% no transporte de cargas, junto ao
baixo nimero de vias asfaltada afeta diretamente e indiretamente nos custos de
operacao logistica do setor, com resultado direto no preco do produto, abalando a
competitividade das empresas dependentes exclusivamente deste modal de transporte.

Na visdo de Bowersox, Closs e Cooper (2014, p. 207);

As caracteristicas dos transportes rodoviarios favorecem os negécios
relacionados & industria e & distribuicdo, em distancias de até 800km para
produtos de valor alto. Os caminhdes tomaram uma parte significativa dos
transportes por trem da indUstria de produtos médios e leves.

Vantagens

e Movimentacdo mais simples de cargas menores;

e Rapidez e eficacia;

e Grande cobertura geografica

e Flexibilidade no atendimento de embarques urgentes.

Desvantagens

e Aumento do preco por distancia percorrida;

e Espaco limitado para peso e cubagem,;

e O modal rodoviario acaba gerando muita poluicdo para o meio ambiente;

e Preco do transporte esta diretamente ligado ao preco do combustivel.

Figura 5- Modal rodoviario

Fonte: https://www.marshipping.com.br/?p=474



https://www.marshipping.com.br/?p=474
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3.2.2 Modal ferroviario

O modal ferroviario é caracterizado pela capacidade de movimentar grandes
volumes de carga com grande economia energética, ainda mais em longas distancias, o
modal ferroviario apresenta alta seguranca em relagdo ao modal rodoviario, com
menores indices de acidentes e roubos de carga (barateando o custo do seguro).
Historicamente o modal ferroviario é associado ao desenvolvimento de varios paises
incluindo o Brasil, devido a grande extensao territorial. Por outro lado, existe uma grande
necessidade de investimentos na implementacao deste tipo de estrutura no Brasil.

Figura 6- Distribuicdo das principais ferrovias no Brasil

Fonte: ANTT (2014).

Para a CNT (2014) nos dias atuais, o modal ferroviério brasileiro tem 30.129 km de
extensdo, espalhado pelo pais. A malha ferroviaria do Brasil € composta por doze malhas
ferroviarias concessionadas, duas malhas ferroviarias industriais privadas e uma malha

ferroviarias operada pelo 7/11 estado do Amapa. Sado as instituicbes privadas
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concessiondrias responsaveis pela manutencéo, investimentos e adequacao das malhas
em que operam.

Vantagens

e Grande capacidade de carga;

e Elevada eficiéncia energética;

e Baixo custo de manutencao;

e Baixo custo de transporte;

e Pouco Poluente.

Desvantagens

e Alto custo de implantacao;

e Transporte lento devido manobras de carga e descarga,
e Baixa integragdo entres estados;

e Baixa flexibilidade com pequenas extensdes de malha.

Figura 7- Modal ferroviario

Fonte: https://institutobrasillogistico.com.br/modal-ferroviario/

3.2.3 Modal Hidroviario

Segundo a CNT o Brasil tem média de 8 mil quildometros de costas e mais de 40 mil
quildmetros de vias navegaveis. Com tudo, o transporte hidroviério representa 13,6% de
todo o volume que é transportado pelo Brasil. O modal hidroviario € caracterizado pela

utilizacdo de rios, lagos e oceanos para a movimentacdo de pessoas e mercadorias
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dentro de diversos territorios. Podem ser classificados em dois sistemas de transporte: o
maritimo, que inclui a navegacdo na costa e o fluvial que utiliza os rios e lagos
navegaveis. Assim como em outros modais, este meio de locomocé&o também passou por
um investimento, iniciando a partir da Lei de modernizag&o dos portos em 1993, que deu
maior participacdo privada nas operagbes nos portos. Em periodos anteriores a
elaboracdo de leis, este modal era controlado indiretamente pelo governo federal. O
modal era constituido pela Portobras, pelas companhias docas e por concessionarios
estaduais e privados. Isso gerou em um mercado altamente burocratico, com pequena
competitividade e custos altos. (CNT, 2014).

Entre os principais produtos destacados nos portos em geral: (76.3%), 0s graneis
sélidos (13,7%), os graneis liquido (5,3%) e a carga roll-on/roll-off (1,5%) (CNT, 2013).
Vantagens
e Dos modais é 0 que apresenta menor custo;

e E 0 menos poluente;

e Maior capacidade de carga;

e Maior vida util.

Desvantagens

e Velocidade reduzida;

e Pouco flexivel;

e Limitado para zonas com orla maritima, rios ou lagoas com possibilidade de

navegacao.

Figura 8- Modal hidroviario

Fonte: https://www.truckpad.com.br/blog/modais-transporte-de-cargas/



https://www.truckpad.com.br/blog/modais-transporte-de-cargas/
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3.2.4 Modal dutoviario

O modal dutoviario € composto por tubulacdes que sdo especialmente elaboradas
e aprimoradas de acordo com as normas internacionais de seguranca, para transportar
petroleo e os seus derivados, gases, alcool e produtos quimicos por longas distancias,
sendo denominados como gasodutos, oleodutos ou polidutos. Essas tubulagcbes séo
fabricadas com chapas que recebem tratamentos contra corrosdo e passam por
inspecdes com frequéncias, através de equipamentos modernos e monitoramento online
e a distancia.

Entre todos os dispositivos de seguranca estdo as valvulas de estacamento,
instaladas em varias partes das tubulacdes com a finalidade de interromper a passagem
dos produtos, em caso de falha no seu funcionamento. Desta maneira o duto permite que
grandes quantidades de produtos sejam transportadas de maneira segura, com
eficiéncia, diminuindo o trafego de cargas perigosas por trens, caminhdes ou por navios
e, consequentemente, diminuindo drasticamente as chances de acidentes. Existe dutos
internos, situados dentro de uma instalagdo como também o0s intermunicipais,
interestaduais ou internacionais. Estas tubulacfes de aco interligam plataformas, portos
maritimos e fluviais, usinas de petréleo e gas, refinarias, distribuidores e consumidores.
Sua maioria € subterranea porem ha também os aéreos e 0s submarinos, encontrados
nas regides das plataformas de petréleo.

Vantagens

e Pode funcionar constantemente, sem a necessidade de pausa,

e E um modal bastante seguro e confiavel;

e Consegue reunir baixo custo com a capacidade de percorrer longas distancias.
Desvantagens

e Custo para instalacédo bastante elevado;

e Para construcao dos dutos € necessario licencas especificas;

N&o é possivel flexibilizar o trajeto dependendo da necessidade;

Em caso de acidentes, os danos ambientais podem ser imensuraveis.
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Figura 9- Modal dutoviario

Fonte: https://institutobrasillogistico.com.br/modal-dutoviario/

3.2.5 Modal aéreo

O modal aéreo € o transporte que corresponde em movimentar mercadorias e
pessoas através das aeronaves. Este transporte € baseado em decretos da Associacao
de Transporte Aéreo Internacional (IATA - International Air Transport Association). A
associacdo das empresas aéreas na IATA ndo é obrigatéria. A IATA representa as
companhias aéreas e estabelece tarifas fixadas anualmente, com base nas rotas e nos
servicos prestados pela empresa contratada.

Os participantes predominantes no transporte aéreo sado as empresas de
transporte aéreo, 0s agentes de cargas, e também a Infraero, que possui o controle da
administracéo dos aeroportos e seus armazéns de carga e descarga no Brasil.
Vantagens
e Foi considerado o modal de transporte mais seguro, com baixo risco de acidentes e

contratempos;
e Consegue percorrer longas distancias com agilidade;

e Atendimento a praticamente todas as regides do mundo;

e Para o exportador: facilita a adesdo de uma politica mais agressiva de just in time,
com reducao de custos logisticos.

Desvantagens

e Necessita de um segundo modal para concluséao da entrega;


https://institutobrasillogistico.com.br/modal-dutoviario/
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e Possui 0 custo mais elevado, comparado com os outros modais de transporte;
e Precisa de terminais especificos para 0 acesso;

e Capacidade de carga reduzida.

Figura 10- Modal aéreo

Fonte: https://estrelaoriente.com.br/o-cenario-atual-do-transporte-aereo-no-brasil/

4 CONSIDERAC}OES FINAIS

Com este estudo realizado, é possivel perceber que o Brasil precisa de mais
investimentos em infraestrutura e melhoria de todos os modais, vale destacar o modal
ferroviario e o modal aquaviario(hidroviario). Com uma composi¢cdo maioritaria no modal
de transporte rodoviario, 0 mesmo precisa também de investimentos para melhoria, ja
gue uma pequena parte desta malha é asfaltada. Este cenario atrapalha diretamente a
competitividade do pais, tendo em vista que 0s custos diretos no frete € responsaveis na
formacdo do preco final de um determinado produto ou servico. Em alguns casos este
valor atrapalha que alguns produtos possam ser distribuidos internacionalmente. Com
relacdo a distribuicdo da producdo, é outro problema presente em nossa realidade,
investimento em sistemas multimodais, € sem sombras de duvidas, uma solucdo para
gue se consiga distribuir de forma eficiente os produtos brasileiros, evitando perdas,

avarias e prejuizos desnecessarios, que afeta diretamente o preco final e a


https://estrelaoriente.com.br/o-cenario-atual-do-transporte-aereo-no-brasil/
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competitividade no mercado brasileiro. Com tudo, algumas mobiliza¢des ja estdo sendo
criadas através do PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento), PPPs (Parcerias
Publico-Privadas) e outros programas de incentivo pelo Governo Federal.

E uma realidade que mudancas neste setor sdo indispensaveis, € necessario o
apoio governamental, jA que se trata de questdes interligadas a infraestrutura. Outras
pesquisas podem ser geradas a partir desta, sendo um assunto de muita importancia ao

pais e as empresas, para o crescimento de uma nacéao forte e competitiva.
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