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RESUMO: O presente trabalho tem como objetivo apresentar um estudo sobre o
orcamento empresarial, ou seja, a importancia para o desenvolvimento financeiro
e estratégicos das empresas. Para tanto, foi utilizado como método de coleta de
dados a pesquisa bibliogréfica, de forma qualitativa, através da plataforma
Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), em desenvolvimento foram
selecionados 27 artigos. Esta pesquisa revelou que o orcamento € uma
ferramenta essencial para o alcance dos objetivos das empresas. Foi observado
também que o orgamento ndo deve ser visto apenas como uma ferramenta de
controle, mas sim como um canal de comunicacdo estratégicos para facilitar o

alinhamento das metas organizacionais com as mudanc¢as do mercado.

Palavras-chave: Orcamento empresarial; Contabilidade Gerencial.



1. INTRODUCAO

O plano orcamentéario € um dos segmentos da contabilidade gerencial, serve
como ferramenta de controle financeiro e planejamento. Este segmento desempenha
um papel fundamental no desempenho da entidade. Desta maneira é notorio que o
orcamento exerce diferentes atribuicbes, se relacionando com varias fases do

processo de gestdo de uma empresa (Dal Magro e Lavrador, 2015).

A contabilidade gerencial, por meio das suas ferramentas, permite uma analise
dos nimeros da empresa, e com essas informa¢des a tomada de deciséo tera mais
resultados (Marcelino, Santos, Silva e Prado, 2021). O processo da contabilidade
gerencial ocorre por meio da coleta de dados e informagcfes armazenadas no sistema
da empresa. Desse modo, tais processos proporcionam aos seus administradores
informacdes para o desempenho das atividades e de projetos da empresa (Voltz;
Schimidt; Santos, 2017).

No Brasil, sua aplicacédo tem se consolidado nas empresas, promovendo uma
gestdo mais eficiente e, consequentemente, contribuindo para o crescimento
econdbmico do pais (Defaveri; Santi;Toigo, 2019). Além disso, com a crescente
atividade e competitividade do ambiente empresarial, € essencial que a contabilidade
gerencial se adapte para fornecer informacdes cruciais que atendam as necessidades
de uma gestdo eficiente. Deste modo, 0 orcamento nesse contexto, desempenha
diversas fungdes, ndo apenas no controle de metas, mas também, na identificacdo de

novas oportunidades (Cardoso, Oliveira, Figueiredo, Garrido e Fontura, 2023).

O orcamento empresarial € uma combinagcdo com a contabilidade gerencial,
enguanto o orgamento estabelece as orienta¢des financeiras a contabilidade gerencial
demonstra informag¢des sobre o desempenho, assim permitindo o controle da gestéo
naquele periodo. Além disso, é perceptivel que ambas séo de grande importancia para
a tomada de decisdo nas organiza¢fes, porque auxiliam a aumentar a transparéncia
e as melhores decisfes para a entidade. Portanto, o orcamento € um instrumento de
planejamento de curto prazo, ou seja, que devido a ampla concorréncia cada vez mais

tendem a aumentar nas Ultimas décadas, sendo assim é recomendado fazer um
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planejamento a curto prazo, mas também um planejamento estratégico de longo prazo
(Matiolli; Santos, 2023).

Diante das observagOes abordadas, este estudo visa mapear e analisar as
discussbes, académicas relacionadas a contabilidade gerencial e ao orcamento
empresarial. Ademais, o foco serd compreender como esses temas tém sido
abordados no ambito da contabilidade, buscando identificar as principais tendéncias
e visdes que emergem nesta analise. Portanto, a compreenséo dessas dinamicas é

essencial para o aprimoramento das préaticas gerenciais nas organizagdes.

2. REFERENCIAL TEORICO

Este estudo busca analisar a importancia do or¢camento empresarial no
contexto da contabilidade gerencial, destacando seus valores como ferramenta
estratégica para as empresas. Sendo assim, sera possivel compreender como 0
orcamento contribui para o planejamento, o controle e a tomada de decisbes

financeiras nas empresas.

2.1. Contabilidade Gerencial

A contabilidade gerencial exerce um papel essencial na elaboracéo e execucao
do orcamento empresarial, oferecendo informacdes detalhadas e analises que
promovem uma gestdo mais eficaz dos recursos. Ao contrario da contabilidade
financeira, voltada para relatorios destinados a envolvidos externos, a contabilidade
gerencial foca nas decisdes internas, permitindo previsdes mais precisas de receitas

e despesas (Rether, Schmorantz e Moares, 2015)

Portanto, a contabilidade gerencial utiliza ferramentas como o or¢camento
flexivel, que permite a empresa se adaptar as mudangcas no mercado e nas suas
operacfes. Com isso, 0S gestores conseguem ajustar suas expectativas financeiras
em tempo real, tornando a empresa mais agil diante das variacdes (Lima et al., 2016).
Os relatérios gerenciais mensais, que comparam o que foi planejado com o que

realmente aconteceu, sado fundamentais para que os gestores tomem decisfes mais
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rdpidas e acertadas, corrigindo o rumo sempre que necessario (Silva, Magro, Souza
e Monteiro, 2020).

A contabilidade gerencial também proporciona suporte na aplicagcdo de
medidas corretivas quando os resultados or¢camentarios ndo correspondem ao
planejado. A identificacdo de desvios, aliada a analise de suas causas, permite que
os gestores desenvolvam acdes corretivas de maneira proativa. Essa capacidade de
ajuste € fundamental para o crescimento financeiro da empresa, desse modo
minimizar impactos negativos e maximizar oportunidades de melhoria. Assim, a
contabilidade gerencial ndo é apenas uma ferramenta de suporte, mas sim uma aliada
estratégica na gestdo do orcamento empresarial (Souza; Santos; Oliveira; Silva,;
Paranaiba, 2021).

De maneira mais especifica, a contabilidade gerencial costuma considerar os
custos, e adotar aos orcamentos flexiveis, a contabilidade gerencial também oferece
suporte importante na previsdo e controle orcamentario. Usando técnicas como
analise de tendéncias e projecdo de receitas, 0s gestores conseguem criar
orcamentos mais realistas e alinhados as condi¢cdes do mercado (Monteiro e Barbosa,
2021). Tornando as previsfes mais precisas, isso também fortalece a confianca dos
envolvidos nas decisbes da empresa, além de enfatizar que um orcamento bem
estruturado, com base em dados gerenciais soélidos, incentiva a responsabilidade
financeira e cria uma cultura de controle dentro da organizagédo (Santos, Larvada e
Marcello 2020).

2.2 Orgamento empresarial

O orcamento empresarial € uma ferramenta essencial para a gestao financeira
de organizacgdes, permitindo a previsdo e o controle das receitas e despesas ao longo
de um determinado periodo (Dal Magro; Lavarda; Alvez; Schmitz; Vieira, 2013). O
orcamento € um planejamento que guia a atuacao operacional da empresa permitindo
uma visdo clara dos objetivos financeiros. Ele pode ser classificado em diferentes
tipos, como or¢camentos operacionais, financeiros e de investimento (Heinzann e
Larvada, 2011). A elaboracéo de um orcamento eficiente é essencial, pois ndo apenas

fornece um suporte para a tomada de decisdes estratégicas, mas também facilita o
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controle do desempenho organizacional, permitindo ajustes em tempo real, assim o
orgcamento se torna um elemento importante na gestdo empresarial, contribuindo para

a sustentabilidade e crescimento da empresa (Sarkis, Cunha, Matias e Silva, 2013).

A contabilidade desempenha um papel fundamental na elaboracdo e no
controle do orcamento empresarial, fornecendo informag¢des financeiras precisas e
relevantes para a tomada de decisdes (Martins, 2021). A contabilidade gerencial ndo
apenas reporta dados historicos, mas também projeta cenarios futuros, permitindo que
0s gestores identifiquem oportunidades e riscos financeiros. Destaca-se que, 0
alinhamento entre contabilidade e planejamento orgamentario € fundamental para
garantir que os recursos sejam indicados de maneira eficiente, maximizando o
desempenho organizacional (Santos, 2019). Através da analise de variacdes entre o
or¢amento e a execucao financeira, a contabilidade oferece licdes valiosas que podem
resultar em melhorias continuas no processo orgamentario, a contabilidade se torna

um aliado indispensavel na gestdo orcamentéria das empresas. (Lima, 2020).

A criag&o de orgamentos pode ser feita de varias maneiras, e cada metodologia
tem suas proprias caracteristicas, que variam conforme o tipo de empresa e suas
necessidades. Uma das abordagens mais comuns é o orcamento tradicional, que
utiiza dados de periodos anteriores para projetar receitas e despesas futuras
(Oliveira, 2020).

Uma outra opcado muito utilizada é o orcamento base zero (OBZ) funciona de
forma diferente, exigindo que todas as despesas sejam justificadas do zero a cada
novo ciclo, o que estimula uma analise mais cuidadosa dos custos (Pereira, 2018).
Ambas metodologias supracitadas demonstram como a escolha de calcular um
orcamento é fundamental, ja que isso afeta a qualidade do orgamento financeiro e a
capacidade da empresa de reagir as mudancas no mercado, entender as diferentes
opcdes de orcamento ajuda as empresas a escolherem a qual melhor se ajusta aos

seus objetivos (Silva, 2021).

Tal capacidade de planejamento indica as possibilidades da empresa de reagir
as mudancas do mercado. A Contabilidade e orcamento podem levar a melhorias

significativas no desempenho financeiro das organizag¢des, a pratica de aprender com
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os exemplos concretos fortalece a compreensdo da importancia do orgcamento

empresarial na gestao eficiente das empresas (Barbosa, 2021).

3. METODOLOGIA

Considerando o objetivo do presente estudo, foi adotada uma abordagem de
ordem qualitativa. Esse tipo de abordagem envolve préaticas que visam compreender
o significado atribuido aos fenbmenos e sua avaliacdo, destacando-se como uma
estratégia voltada a exploracdo e ao entendimento dos sentidos que individuos ou

grupos conferem a problemas sociais ou humanos (Creswell, 2014).

No desenvolvimento deste estudo, foi realizada uma revisdo bibliogréfica
essencial para o levantamento e selecdo de informacdes relevantes, com o objetivo
de identificar avancos nos estudos sobre a tematica. A revisdo da literatura fornece a
base teodrica necessaria para sustentar as discussodes, explicando a realidade social e

suas implica¢fes praticas (Brito dos Santos de Andrade, 2022).

Com a finalidade de encontrar artigos relevantes, foi acessada a Plataforma
Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), gerenciada pela Associa¢céo
Nacional de Po6s-Graduacdo em Administracdo (ANPAD) que permite observar
arquivos publicados sobre administracdo, contabilidade e areas correlatas, assim a
mesma foi escolhida para coletar os arquivos sobre a tematica ‘orgamento
empresarial’. Que permitiu a coleta de artigos sobre a tematica "orcamento
empresarial". A selecdo dos artigos utilizados neste estudo é apresentada no

fluxograma abaixo.

Fluxograma 1 - Fluxo de Selecdo e Andlise de Artigos: Revisdo Bibliografica

Quialitativa sobre Orcamento Empresarial.
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Revisdo Bibliografica Qualitativa

Plataforma Scientific Periodicals Electronic Library Spell

Palavra Chave: orcamento

Fungao: resumo ;
empresarial

Tipo de documentos: Area de conhecimento:

Artigo contabilidade JelIelinEe oS

Artigos selecionados Artigos descartados por
Foram encontrados: 57 no critério da nao atenderem aos
artigos tempestividade: 27 critérios da pesquisa: 30
artigos artigos

Fonte: Autoria propria.

ApOs a primeira coleta no qual identificou-se 57 artigos utilizando a palavra
chaves ‘orcamento empresarial’, com a fungédo de resumo e os recursos da consulta
do tipo de documento sendo: artigo na area de conhecimento contabilidade e no
idioma portugués. Por considerar que ndo se tratava de um debate mais recente,

decidiu-se por optar pelo critério da tempestividade considerando apenas artigos no
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periodo de janeiro de 2011 até setembro do ano de 2024, ao aplicar ao critério do

periodo foram encontrados 27 artigos.

Em desenvolvimento da pesquisa utilizando a reviséo bibliografica, fundamental
para o levantamento e selecdo de informagdes relacionadas & pesquisa. Foram
examinados 27 artigos. Desta maneira, foram selecionados os 27 artigos da literatura,
sendo excluidos 30 artigos por ndo atenderem aos critérios da pesquisa e ao critério

da tempestividade.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Quadro 1 — Distribuicdo sindptica demonstrativa dos estudos quanto ao autor,

ano, titulo do artigo, metodologia, objetivo doestudo..

i ~ Revista de
Desafios da conexdo entre o ~
orcamento de capital Matiolli e Admlnl_s_tragao,
. X X 2023 contabilidade e Grupo 2
estratégia empresarial e Santos E . d
sustentabilidade conorma a
FUNDACE
Relacdo entre as utilidades .
Advances in
do orgcamento e 0 . A
. Silva e Scientific  and
desempenho organizacional 2022 ; Grupo 2
i . Lavarda applied
mediada pelas capacidades .
dinami accounting
indmicas
Analise da Producdo de el ~
: L Santos, Gestéao e
Artigos  Cientificos sobre 2021 L . . Grupo 2
. Oliveira, Silva Sociedade
Orcamento Empresarial .
e Paranaiba
A percepeao dos gestores Fank, Contabilidade,
académicos de uma IES ~
. . 2011 Angonese e Gestao e Grupo 3
gquanto as criticas ao
Lavarda Governanca
orgcamento
- ~ . . Revista de
As Mdltiplas Fungo_es do 2016 Mugcu Frezatti administacio Grine2
Orcamento Empresarial e Dieng A
contemporanea
Conhecimentos, Habilidades
(FE)EICf\Stltude%is(l?:r?tzr;volwdg: Azev_edo, Contabilidade,
Contabilidade  Através da 2017 Araulo_ e Gestéo e Grupo 2
. Mendeiros Governanca
Aprendizagem Baseada em
Projetos
ContfoladorlaA _empresanal: _ Revista da Micro
gestdo econbmica para as Monteiro e
. 2011 e Pequena Grupo 3
micros e pequenas Barbosa E
mpresa
empresas
Cultura organizacional e o . Revista de
: Heinzann e "
processo de planejamento e 2011 Contabilidade e Grupo 1

o Larvada o
controle orgamentario OrganizacOes



Cultura Organizacional nas
Praticas Orcamentarias:
Estudo em uma Cooperativa
Agroindustrial

Estudo sobre a Usabilidades
das Préaticas de
Contabilidade Gerencial
mais Intensamente Usadas
em Empresas que Atuam no
Brasil

Influéncia das
Caracteristicas Coercitiva e
Habilitante do Orcamento no
Empoderamento e na
Criatividade

Relacionando as
Caracteristicas e Fun¢des do
Orgcamento com a Satisfacdo
Orcamentaria em Empresa
de Consultoria Empresarial

Orcamento e Controle
Orcamentario das Despesas
Diretas e Indiretas com
Pessoal em uma Empresa
Varejista de Calcados

Orcamento base zero e
orcamento matricial:
vantagens e desvantagens
de sua utilizagc&o

Indicadores de Desempenho
em uma Pequena Empresa
que Adota um Modelo de

Gestédo Baseado na
Confianca
Vieses Cognitivos no

Orcamento de Capital

Evidéncias sobre a
caracterizacdo e utilidade do
orcamento empresarial nas
indUstrias de Santa Catarina
o] orgamento como
instrumento  contabil de
controle de apoio a gestédo
das organiza¢Bes modernas:
um estudo com
concessionarias de veiculos
leves de Belo Horizonte
Participacdo no orcamento
empresarial como forma de
valorizagdo das pessoas:
analise na perspectiva da
Justica Organizacional
Relac¢édo do conhecimento de
gestdo de custos e
participagdo  orgcamentaria
com o desempenho dos
gestores

2016

2020

2020

2019

2018

2017

2017

2016

2015

2014

2014

2014

Wrubel,
Marassi,

Larvada e B.

Larvada

Souza, Russo
e Guerreiro

Silva,
Souza
Monteiro

Magro,

e

Defaveri, Santi

eToigo

Flores e Leal

Voltz, Schimidt

e Santos

Kawai

Lima,
Silveira
Santos

Ujkl,
e

Dal Magro e

Lavarda

Dias Filho e

Sales

Beuren e Silva

Santos,
Larvarda
Marcello

e

Sociedade,
Contabilidade e
Gestao

Revista
contemporanea
de
Contabilidade

Revista de
Educacéo e
Pesquisa em
Contabilidade

Revista Gestao
Organizacional.

Contexto-
Revista do
Programa dos
pos-graduacédo
em controladoria
e contabilidade
da UFRGS.

Caderno de
Administracdo

Revista da Micro
e Pequena
Empresa

Contabilidade
Vista & Revista

Advances in
Scientific and
applied
accounting

Revista Mineira
de
Contabilidade

Revista
Organizacdes
em Contexto

Revista de
Gestao de
Negocios

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 1

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 1

Grupo 1

Grupo 1

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 2

16



Orcamento empresarial
como ferramenta de auxilio a
gestdo: um estudo empirico
nas industrias de calcados

da cidade de Campina
Grande-PB
Gestdo orcamentaria de

cooperativas de crédito: um
estudo com cooperativas de
Belo Horizonte- MG- Brasil

Praticas de orcamento nas
industrias do Oeste de Santa
Catarina

Orcamento Empresarial e
suas relagcbes com o
Planejamento Estratégico
Perfil dos estudos sobre o
tema orcamento publicados
em congressos brasileiros
de 2005 a 2009

Cultura Organizacional e o
Processo de Planejamento e
Controle Or¢gamentario

Analise dos Artefatos
Gerenciais Utilizados pelos
Food Trucks da Cidade de
Natal/RN

Teoria Institucional e
Financas: uma Revisdo
Sistematica da Literatura

Research design: qualitative,
guantitative, and mixed
methods approaches

Fonte: Autoria Propria

2013

2013

2013

2012

2012

2011

2017

2021

2014

Chagas e
Araujo

Sarkis, Cunha,
Matias e Silva

Dal Magro,
Lavarda,
Alvez, Schmitz
e Vieira

Ferreira e
Diehl

Moura,
Dallabona e
Larvada

Heinzmann e
Lavarda

Santos,
Azevedo, Lima
e Lucena

Brito, Santos e
Andrade

Creswell

4.1 Caracteristicas e fun¢des do or¢camento

Reunir: Revista
de
Administracao,
Contabilidade e
Sustentabilidade

Revista Mineira

de
Contabilidade

Pensar Contabil

Pensar Contabil

Contabilidade
Vista & Revista

Revista de
Contabilidade e
Organizacdes

(RCO)

Revista de
Gestao,
Financas e

Contabilidade

Teoria e Pratica
em
Administracdo

Ndo se aplica
(livro)

Grupo 4

Grupo 4

Grupo 2

Grupo 2

Grupo 2

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 4

Grupo 3
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Adicionalmente Heinzmann e Larvada (2011) destacam que a relacéo

entre cultura organizacional e praticas orcamentarias tem se destacado devido a sua

influéncia direta no desempenho financeiro e na eficacia organizacional. Nesse

contexto, a cultura voltada para resultados surge como um diferencial.

Por outro lado, Wrubel et al. (2016) argumentam que ela facilita o cumprimento

de metas ao aprimorar o controle de custos e a gestédo financeira, criando um ambiente

de compromisso e controle essencial para alcancar os objetivos estratégicos.
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De acordo com Silva et al. (2020), a abordagem do orcamento empresarial
pode ser dividida em dois modelos principais: o orcamento coercitivo e 0 habilitante.
O modelo coercitivo, caracterizado pelo controle rigido, fornece uma estrutura sélida,
mas pode restringir a criatividade e a autonomia dos gestores. Por outro lado, o
orcamento habilitante estimula o didlogo e a autonomia, fomentando a criatividade

organizacional e a resolucéo de problemas com solucdes inovadoras.

Conforme Costa et al. (2022), A Teoria da Autodeterminacéo (SDT), enriquece
essa discussdo ao enfatizar que atender as necessidades psicolbdgicas basicas —
competéncia, autonomia e relacionamento — promove maior engajamento e

motivacao intrinseca.

Para Defaveri, Santi e Toigo (2019), a aplicacdo dessa teoria ao processo
or¢amentario demonstra que praticas que priorizam a autonomia e a participagao dos
gestores aumentam seu comprometimento e eficacia nas atividades. Outro aspecto
relevante € a flexibilidade orcamentaria, apontada por Dal Magro et al. (2014) e Dal
Magro e Lavarda (2015) como essencial em contextos dindmicos e incertos. Estudos
realizados com empresas no Oeste de Santa Catarina, por exemplo, indicam que
modelos flexiveis, semelhantes aos utilizados no Reino Unido e na Malasia, sao

estratégias eficazes para manter a competitividade em mercados volateis.

Kawai (2017) refor¢ca a importancia de avaliagdes continuas para identificar e
adotar praticas orcamentarias adequadas as realidades especificas de cada
organizacao. Nesse sentido, Lima et al. (2016) argumenta que equilibrar o controle
organizacional com o estimulo a criatividade permite alinhar os objetivos estratégicos

da empresa as demandas do mercado, promovendo uma gestao eficiente e adaptada.

4.2 Importéancia e eficacia do orcamento empresarial

Santos, Larvada e Marcello (2014) enfatizam que o orgcamento € uma
ferramenta essencial de controle gerencial, cuja eficacia aumenta quando os gestores
utilizam seu conhecimento em gestao de custos. No entanto, Dias Filho e Sales (2014)
apontam que a aplicacdo eficaz desse conhecimento depende de condi¢ces

organizacionais adequadas e que variaveis comportamentais e contextuais podem
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influenciar o processo. Por isso, é fundamental que cada organizacdo compreenda

suas particularidades para maximizar os beneficios da participacdo orcamentaria.

Segundo Matiolli e Santos (2023) as praticas orcamentarias modernas,
alinhadas a métodos ageis, tém se mostrado eficazes em contextos organizacionais
dindmicos, essas préaticas priorizam a adaptacdo continua e o aprendizado
organizacional, permitindo que gestores reavaliem metas e ajustem estratégias em

resposta as mudancas no ambiente externo.

Conforme Souza, Russo e Guerreiro (2020), as praticas mais adotadas no
processo de gestdo incluem o orcamento empresarial, o planejamento estratégico e
as variacfes orcamentarias. Essas ferramentas integram-se para fortalecer o

processo decisorio e alinhar as ag6es organizacionais aos objetivos estratégicos

Flores e Leal (2018) complementam que, com um entendimento claro da
estratégia empresarial, €é possivel desenvolver planos or¢camentarios bem
fundamentados, o que aumenta a capacidade da organizagao de responder a desafios

e oportunidades, consolidando a gestao financeira como diferencial competitivo.

Souza, Santos, Oliveira, Silva e Paranaiba (2021) destacam a importancia do
orcamento empresarial no contexto da competitividade de mercado, ressaltando a
relevancia do conhecimento sobre o tema como um fator determinante para o sucesso

empresarial.

Silva e Larvada (2022) discutem a relacdo entre as utilidades do orgamento e
o desempenho organizacional, destacando que essas variaveis podem ser medidas
pela capacidade dinadmica de empreendedorismo, inovacdo, aprendizado

organizacional e orientac&o para o mercado.

Mucci, Frezatti e Dieng (2016) destacam que o orcamento, além de ferramenta
de controle, atua como um canal de dialogo e alinhamento estratégico, promovendo a
integracdo entre areas e a adaptacdo continua as necessidades organizacionais.
Moura, Dallabona e Lavarda (2010) reforcam a complexidade das préticas
orcamentarias, influenciadas por fatores culturais, estruturais e de gestéo, enquanto

Ferreira e Diehl (2012) corroboram que o alinhamento entre orcamento e cultura
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organizacional é indispensavel para que ele funcione como uma ferramenta de

inovacao e desenvolvimento.

Magro, Lavarda, Alves, Schimitz e Viera (2013) ressaltam a relevancia de
compreender as praticas orcamentarias adotadas pelas industrias do oeste de Santa
Catarina, destacando o orgamento como uma ferramenta indispenséavel de controle e
gestdo. De maneira complementar, Azevedo, Aradjo e Medeiros (2017) afirmam que
0 orcamento empresarial € uma ferramenta essencial para o controle e alcance dos

objetivos da empresa.

Para uma entidade o orcamento empresarial € uma ferramenta importante para
0 controle e gestdo. Algumas préticas, tem ajudado bastante alguns gestores isto
porque elas ajudam na estratégia da empresa. Juntando o orgcamento com o

planejamento estratégico refor¢ca as decisdes e os objetivos.
4.3 Criticas ao orcamento empresarial

Fank, Angonese e Larvada (2011) destacam que, embora o orcamento seja
uma ferramenta essencial para o controle e planejamento organizacional, ele tem sido
alvo de criticas ao longo dos anos. Entre os principais pontos levantados pelos autores
estdo o elevado consumo de tempo, os altos custos de implementacdo e a
complexidade do processo, que podem dificultar sua aplicacdo préatica em

determinados contextos.

Nesse sentido, Beuren e Silva (2014) sugerem alternativas para reduzir essa
complexidade, promovendo um debate sobre a necessidade de adaptar as préticas
orcamentarias as especificidades de cada setor. Essa adaptacdo busca garantir que
o0 orcamento atenda as demandas operacionais sem impor uma carga excessiva de

trabalho aos gestores.

Por mais que o orcamento empresarial tenha uma grande eficacia em diversos
aspectos para uma empresa, nos ultimos anos estéa ferramenta foi alvo de critica, isso
por que por mais que ela seja €ficiente ela ndo é tao pratica, devido a complexidade
e outros fatores, mas em relacdo a complexidade foi sugerido um debate para as
adaptacdes para continuar com 0 mesmo sistema mas diminuir o trabalho dos

gestores.
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4.4 A importanciado orcamento empresarial na contabilidade

Monteiro e Barbosa (2021) mostram que muitas empresas néo utilizam
adequadamente as informacdes contdbeis para decisdes econbmico-financeiras. A
organizacdo adequada dos dados contabeis e o uso de informacgdes financeiras

precisas podem reduzir a taxa de encerramento de empresas.

Sarkins, Cunha, Matias e Silva (2020) abordam a gestdo orcamentaria em
cooperativas de crédito em Belo Horizonte, Minas Gerais, destacando que a maioria
das cooperativas utiliza informagdes provenientes da contabilidade gerencial. Eles
enfatizam que a conexdo entre orcamento e planejamento estratégico € essencial

para uma gestao eficaz.

Chagas e Araujo (2013) corroboram que a contabilidade € uma ferramenta
fundamental para o desenvolvimento e a implementacao de estratégias gerenciais. A
elaboracdo do orcamento esta diretamente ligada ao plano estratégico e inclui
elementos como demonstragao de resultados e balango patrimonial, que sdo cruciais

para o planejamento e controle financeiro das organizagdes.

Muitos desconhecem, mas o orgamento empresarial desenvolve um papel
crucial na contabilidade, isso porque algumas empresas utilizam as informacdes
contabeis de formas equivocadas desta forma tomando decisdes erradas, desta
maneira € notério o quao eficaz é a conexdo do orcamento com o planejamento

estratégico, pois estas ferramentas tracam estratégias para o beneficio da sociedade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou compreender como préaticas or¢camentarias
alinhadas a cultura organizacional contribuem para o desempenho financeiro e
estratégico das empresas, além de identificar o impacto de diferentes tipologias
orcamentarias, como 0 orgcamento coercitivo e habilitante, no comportamento e
motivacdo dos gestores. Dentro desse contexto, os resultados indicaram que, um
orcamento eficaz deve ser flexivel e adaptavel ao contexto dindmico das empresas,
promovendo a participacdo ativa dos gestores e a colaboracéo entre as areas.

Foi possivel observar que o orcamento ndo deve ser visto apenas como uma

ferramenta de controle, mas como um canal de comunicacao estratégica que facilitao
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alinhamento das metas organizacionais com as mudancas do mercado. O uso de
orcamentos flexiveis e ageis tem se mostrado uma pratica essencial para a adaptacao
rapida as demandas externas, o que confere as empresas uma vantagem competitiva
crucial.

Assim, a andlise apontou que a complexidade do processo orcamentario nao
deve ser subestimada, e a adaptacdo as caracteristicas especificas de cada
organizacao € essencial. O estudo também evidenciou a necessidade de avaliagao

continua das melhores praticas or¢camentarias, equilibrando controle e
criatividade.As praticas orcamentarias modernas, como as abordagens &geis e a
promocéao dofluxo continuo de informacgdes entre gestores, tém se mostrado eficazes
para garantir o sucesso organizacional.

A partir dos resultados encontrados, sugere-se que futuras pesquisas
aprofundem a analise das préaticas orcamentarias em diferentes setores, explorando
suas adaptacdes as necessidades especificas de organizacbes em ambientes
dindmicos. Além disso, seria interessante investigar como as tecnologias emergentes,
como o uso de inteligéncia artificial no planejamento orcamentario, podem influenciar
0 processo de gestéo financeira.

O estudo também recomenda que as organizagcfes busquem um equilibrio
entre a flexibilidade do orcamento e a necessidade de controle, adaptando as praticas
orcamentéarias de acordo com o contexto cultural e organizacional. Essa adaptacéao
continua pode ser uma estratégia chave para garantir que o0 orgcamento cumpra seu
papel de impulsionar o aprendizado e a inovacgao, criando uma gestaofinanceira sélida

e capaz de enfrentar desafios futuros.
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