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Dedicamos o presente trabalho a n6s mesmos (autores), pelo empenho que temos
tido nos 4 anos de curso de ciéncias contabeis. A toda nossa forca em seguir em
frente, mesmo diante das dificuldades na vida de cada um de nos, Deus esteve
sempre presente nos guiando e nos dando sabedoria e discernimento nas nossas
decisées. Também dedicamos esse trabalho a todos aqueles que estdo conosco
nessa luta, parentes, amigos, conjuges e outros que contribuiram indiretamente, ndo
SO para fomentacdo desse trabalho, mas no que tange a nossa vivéncia. Para

concluir trazemos conosco uma frase que representa nossa perseveranga:

"Sede fortes e corajosos; nao temais, nem vos atemorizeis, porque o Senhor,

vosso Deus, é quem vai convosco.”

(Deuteronémio 31:6)



RESUMO

Este estudo investiga como o planejamento tributario influencia a tomada de decisao
empresarial. Adotou-se abordagem quali-quantitativa baseada em revisao
bibliografica e em estudos de caso obtidos no Google Académico, totalizando 25
artigos selecionados. E evidenciado a complexidade do sistema tributario brasileiro,
diferenca entre elisdo (licita) e evaséao (ilicita) e compara os regimes Simples
Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real. O planejamento, quando preventivo e
documentado, reduz a carga fiscal efetiva, melhora o fluxo de caixa, aumenta a
competitividade e sustenta a continuidade operacional, sobretudo em negdécios com
estrutura enxuta. Evidencia-se ainda a necessidade de revisdo periédica do regime
tributario, dado que mudancas de margem, folha de pagamento e incentivos alteram
0 regime com o tempo; beneficios fiscais devem ser avaliados por simulacdes
numeéricas para evitar efeitos adversos. Conclui-se que o planejamento tributario é
ferramenta estratégica de gestédo, devendo integrar rotinas com indicadores (carga
efetiva, margem e caixa poés-tributo), governanga documental e assessoria

especializada, a fim de maximizar resultados com seguranga juridica.



ABSTRACT

This study investigates how tax planning influences business decision-making. It
adopts a qualitative-quantitative approach based on a literature review and case
studies obtained from Google Scholar, totaling 25 selected articles. It highlights the
complexity of the Brazilian tax system, the difference between (legal) tax avoidance
and (illegal) tax evasion, and compares the Simples Nacional, Presumed Profit, and
Real Profit regimes. When preventive and documented, tax planning reduces the
effective tax burden, improves cash flow, increases competitiveness, and sustains
operational continuity, especially in lean businesses. It also highlights the need for
periodic review of the tax regime, given that changes in margins, payroll, and
incentives alter the regime over time; tax benefits should be evaluated through
numerical simulations to avoid adverse effects. It is concluded that tax planning is a
strategic management tool and should integrate routines with indicators (effective
burden, margin, and post-tax cash flow), document governance, and specialized
advice in order to maximize results with legal certainty.
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1. INTRODUGAO

Na atualidade brasileira, muito se fala sobre o alto valor pago de impostos,
seja na renda, como o IR- Imposto de renda [1], seja no consumo de bens e servigos
[2], ou outros diversos tipos de imposto que temos na nossa carga tributaria
brasileira. Partindo desse cenario, € necessario que a empresa, para manter ativa,
com saude financeira [3] estabilizada, se exija do empreendedor a adogao de
estratégias que possibilitem mitigar os impactos da ampla gama de tributos
aplicados. Nesse contexto, o planejamento tributario assume papel fundamental, ao
permitir a reducédo legal da carga tributaria e a consequente maximizagdo dos
resultados organizacionais.

O Brasil € um pais que contém um vasto numero de empresas, a fim de
monitorar e avaliar as empresas, o Ministério do Empreendedorismo, da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte publica periddicamente relatoérios,
denominados de “Mapa de Empresa” [4]. De acordo com o Mapa [5], o primeiro
quadrimestre de 2025 registrou 23.205.843 empresas ativas, considerando matrizes,
filiais e microempreendedores individuais (MEI). Nesse cenario, 93,6% das
empresas sdo microempresas ou empresas de pequeno porte. Ainda segundo esse
relatério, 53% das empresas brasileiras sdo prestadoras de servico, ocupando a
maior parcela do todo, e cerca de 29% sao comércio, representando a segunda
maior parte.[6] Segundo Souza [7], a carga tributaria, associada a auséncia de um
planejamento tributario adequado, configura-se como um dos principais fatores
responsaveis pela elevada taxa de mortalidade das empresas no Brasil.

Dessa forma, compreender a relagao entre a carga tributaria, longevidade das
empresas, € planejamento tributario torna-se fundamental ndo apenas para os
empreendedores, que podem buscar estratégias de gestdo mais eficientes, mas
também para formuladores de politicas publicas, que necessitam avaliar os impactos
da tributagdo sobre a sobrevivéncia das organizagcbes e propor medidas que
incentivem sua permanéncia no mercado.

Frente a esses obstaculos, justifica-se a presente pesquisa, cujo objetivo é
mapear pesquisas sobre como um planejamento tributario eficiente ajuda na tomada

de decisdo empresarial, € no principio da continuidade [8].
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. A Tributacao no Brasil e seus Impactos na Decisao Empresarial

O sistema tributario brasileiro é frequentemente classificado como um dos
mais complexos e onerosos do mundo, representando um obstaculo expressivo a
gestdo empresarial [9]. De acordo com o Cdédigo Tributario Nacional (CTN), tributo
corresponde a “toda prestagéo pecuniaria compulséria, em moeda ou cujo valor nela
se possa exprimir, que nao constitua sancao de ato ilicito, instituida em lei e cobrada
mediante atividade administrativa plenamente vinculada” [10]. Essa definicao
engloba impostos, taxas e contribui¢ées, que, em conjunto, configuram uma carga
tributaria elevada para as organizagdes.

Nos ultimos anos, a carga tributaria bruta do Governo Geral tem permanecido
em patamares elevados, entre 32% e 33% do Produto Interno Bruto (PIB) [11,12].
Além do peso fiscal, a instabilidade normativa e a multiplicidade de obrigagdes
acessorias intensificam o chamado “Custo Brasil” [13], comprometendo diretamente
a competitividade e a produtividade. Pesquisa recente revela que grande parte dos
empresarios percebe a carga tributaria como o principal entrave ao ambiente de
negocios no pais [14].

Esse cenario € ainda mais desafiador para micro e pequenas empresas
(MPEs), que, devido a limitacdo de recursos financeiros e estruturais, enfrentam
maiores dificuldades para cumprir as exigéncias legais [15]. A auséncia de um
planejamento tributario consistente aparece como fator recorrente associado a
elevada taxa de mortalidade precoce de empresas no Brasil [16,17]. Assim, a
tributagcdo ultrapassa sua dimensao estritamente contabil ou legal e assume papel
estratégico no processo decisorio das organizagdes.

Diante disso, compreender os regimes de tributagao disponiveis e a diferenca
entre praticas licitas e ilicitas é fundamental. O dominio de conceitos como elisdo
fiscal, evasdo fiscal e planejamento tributario contribui para uma atuagao

empresarial mais segura e eficiente no ambiente fiscal.
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2.2. Regimes de Tributagao: Base para o Planejamento e Decisao

O planejamento tributario se apresenta como uma ferramenta estratégica
essencial, cuja aplicagao pratica se concretiza, sobretudo, na escolha do regime de
tributagdo mais adequado ao perfil e as operagdes de cada empresa [18]. O
ordenamento juridico brasileiro disponibiliza trés regimes principais: Simples
Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real [19]. A escolha entre eles impacta de forma
significativa os custos, a rentabilidade e, consequentemente, a sustentabilidade do
negocio [20].

A criacdo do Simples Nacional, em 2006, posteriormente implementado em
2007, representou um avango importante no processo de simplificacéo fiscal. Esse
regime permitiu a unificagdo de diversos tributos em uma unica guia de
recolhimento, oferecendo condi¢gdes diferenciadas para micro e pequenas empresas
[21]. Apesar disso, cabe ao gestor reavaliar anualmente a viabilidade de cada
regime, considerando as particularidades da atividade e as projecdes de resultados.

A instabilidade econ6mica e a intensificacdo da fiscalizacdo digital
aumentaram a relevancia da decisdo sobre o regime tributario. Optar por uma forma
de tributacdo incompativel com a realidade da empresa pode comprometer sua
competitividade e até mesmo sua continuidade, sobretudo no caso das MPEs, que
representam a maior parte do tecido empresarial brasileiro [22,23].

Nesse contexto, simulacbes comparativas e analises de cenarios tornam-se
ferramentas indispensaveis para embasar a decisdo. A contabilidade exerce papel
de suporte estratégico nesse processo, ao oferecer informagdées que possibilitam
maior clareza na projecao de resultados e no alinhamento das obrigacdes fiscais a
realidade operacional [24].

Para que o planejamento seja eficaz e esteja em conformidade com a
legislagcado, é essencial diferenciar praticas licitas — como a elisdo fiscal — de
condutas ilicitas, a exemplo da evasdo. Essa distingdo, discutida no subcapitulo
seguinte, marca a fronteira entre uma gestao fiscal eficiente e uma pratica que pode

resultar em penalidades [25].
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2.3. Planejamento Tributario Licito: Elisao, Evasao e a Seguranca na
Decisao

A efetividade do planejamento tributario esta diretamente associada a sua
conformidade legal. Por isso, torna-se imprescindivel distinguir as praticas que
buscam reduzir encargos de maneira licita das condutas que configuram sonegagéao
e constituem crime tributario [25]. Essa diferenciacdo garante segurancga juridica e
influencia a prépria continuidade do negdcio [17].

O planejamento tributario consiste em agbes e estudos realizados de forma
preventiva e legal, com o objetivo de reduzir, postergar ou até evitar a ocorréncia de
determinado fato gerador [26]. Quando essa redugao € obtida por meios legitimos e
antes da ocorréncia do fato gerador, caracteriza-se a elisao fiscal [27].

Nesse sentido, Machado (2010) explica:

“A elisdo fiscal consiste no conjunto de procedimentos licitos, adotados antes da ocorréncia
do fato gerador, que tém por finalidade reduzir ou evitar a tributacdo. Ja a evaséo fiscal, por sua vez,
caracteriza-se por condutas ilicitas praticadas apos o surgimento da obrigagéo tributaria, com o intuito

de suprimi-la, reduzi-la ou retardar o seu cumprimento” [25].

A citagao evidencia que a distingdo temporal € o ponto central: enquanto a
elisdo atua de forma preventiva, antes do surgimento da obrigagdo, a evasao tenta
burlar a lei posteriormente. Assim, o planejamento tributario eficaz se apoia na eliséo
fiscal como estratégia de eficiéncia organizacional, favorecendo o fluxo de caixa e a
margem de lucro. Agindo dentro da legalidade, o gestor assegura nao apenas
economia de recursos, mas também protec¢ao contra autuagdes e fortalecimento da

governanga [22,27].
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3. METODOLOGIA

Para a realizagcao do presente trabalho, foi utilizado o método de pesquisa
quali-quantitativa, que Segundo Creswell [29], que nada mais é que a juncdo dos
dois métodos de pesquisa, para que haja uma maior assertividade na coleta e na
manipulacdo dos dados. Constitui um processo de investigacdo que busca
compreender problemas sociais ou humanos a partir dos significados que os
individuos ou grupos atribuem a esses problemas. Esse tipo de abordagem
caracteriza-se pela coleta de dados em contextos naturais, sendo sensivel as
pessoas e aos lugares envolvidos. A analise realizada € tanto indutiva quanto
dedutiva, com o objetivo de identificar padrées e temas. O conteudo inclui o
pensamento dos participantes, a reflexdo do pesquisador e uma descricdo complexa
que interpreta o problema, contribuindo para a literatura e para a mudanca.
social. Em outras palavras, o que se busca nesse tipo de analise, é filtrar a grande
quantidade de informacdes encontradas, identificar padrdes, qualifica-los e
classifica-los, dando forma e sentido ao uso da informag¢ao adquirida, a fim de gerar
dados concisos e objetivos sobre o tema supracitado. Esse método é muito utilizado
por diversos estudos académicos, sendo amplamente validado como base cientifica.

A plataforma acessada foi o google académico, foram encontrados mais de 25
artigos que serviram como base académica de estudo e embasamento cientifico

para formacgao e implementacao de conteudo ao trabalho supracitado.
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Para encontrar tais artigos, na aba de pesquisa do portal, foram utilizadas as
palavras chaves “planejamento tributario” + “importancia do planejamento tributario”.
Na primeira rodada foram encontrados uma quantidade expressiva de artigos no
google académico. Como esse volume de informagbes € maior do que o esperado
para uma revisdo bibliografica adequada, foi utilizado a filtragem de datas, que
considerou apenas os artigos mais recentes, de 2020 até 2025, baseado no principio
da tempestividade. Na segunda rodada, foram identificados uma quantidade menor
de artigos no google académico, ainda permanecendo um alto volume de
informacdes sobre o tema. A fim de reduzir o escopo bibliografico e embasamento
cientifico, no google académico foram escolhidas as paginas 1 a 6 do ambito de
pesquisa, e entdo filtradas de forma seletiva, desde que as assertivas tratam
adequadamente do objeto deste trabalho. Na terceira rodada, obtivemos um total de
25 artigos pelo google académico para uso de estudo cientifico, referencial

bibliografico, e estudo de casos praticos.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO
A luz do referencial teérico e dos procedimentos metodoldgicos ja expostos,
apresenta-se a seguir o conjunto de evidéncias empiricas que permite avaliar, de
forma comparativa, os efeitos do planejamento tributario sobre a tomada de decisao
empresarial. Para tornar a analise clara e reprodutivel, organizam-se os achados em
uma tabela sintese, contemplando as variaveis mais sensiveis ao gestor: regime de
tributacdo adotado (Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real).

A Tabela 1 consolida esses indicadores e serve de base para a analise
subsequente . A partir desse panorama, a se¢ao de discussao ira tratar das praticas
dos resultados para empresas, ou das ideias tratadas na hermenéutica apresentada,
destacando a importancia de um planejamento tributario para maximizar os
resultados sem incorrer em crimes, sendo sugestivo a reestruturacéo de operagdes

ou o escalonamento de receitas tendem a maximizar eficiéncia.
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Tabela 1 - Resultados obtidos com os processos metodologicos

NUMERO

AUTOR

TiTULO

ANO

METODOLOGIA

30

Santos, Moraes, Souza,

Lopes

A Importancia Do
Planejamento
Tributario Para As
Micros e Pequenas
Empresas

2022

BIBLIOGRAFICO

31

Alves, Melo, Castro

Planejamento
tributario: um estudo
de caso de uma
empresa do ramo
calgadista para
identificar o regime
tributario mais
vantajoso

2020

ESTUDO DE CASO

32

Gothischalk, Santos, Paulo

A Importancia De
Um Planejamento
Tributario Dentro De
Uma Empresa

2023

BIBLIOGRAFICO

33

Arruda

Planejamento
Tributario:Uma
Visao Teorica

2021

BIBLIOGRAFICO

34

Martins, Moura

O Planejamento
Tributario e Sua

Importancia Para
Clinica Médica

2022

ESTUDO DE CASO

35

Carvalho, Pinto

Processo De
Planejamento
Tributario Em Uma
Empresa Integrada
Fotovoltaica

2024

ESTUDO DE CASO

36

Ferreira

Tributagcéo na
pecuaria-A
importancia do
planejamento
tributario no ambito
rural

2021

BIBLIOGRAFICO

37

Pedra, Mendonga, Furlan

Planejamento
tributario: um estudo
de caso em uma

2024

ESTUDO DE CASO
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empresa de
COmeércio

38

Pereira, Rocha, Pina,

Costa

A importancia da
escolha e
enquadramento
tributario para
futuros
empreendedores e
os efeitos dos
impactos do
planejamento
tributario em tempos
de pandemia

2022

BIBLIOGRAFICO

39

Jesus

Planejamento
tributario como
ferramenta na
reducao de
impostos

2020

ESTUDO DE CASO

40

Lourenco, Peres

Estudo Sobre Os
Impactos De Um
Planejamento
Tributario Eficaz
Para O Sucesso
Das Organizagdes

2023

ESTUDO DE CASO

41

Furlani

Almeida, Estevao, Ponat,

Planejamento
Tributario

2023

BIBLIOGRAFICO

42

Sousa, Gomes

Planejamento
Tributario Como
Ferramenta De
Gestdo Empresarial
a Luz do Arcaboucgo
Juridico Brasileiro

2024

BIBLIOGRAFICO

43

Roch

O Planejamento
Tributario Como
Ferramenta
Estratégica Para o
Crescimento De
Micros e Pequenas
Empresas

2025

BIBLIOGRAFICO

44

Duarte, Jurubeba

O Planejamento
Tributario Como
Forma De Minorar a
Carga Tributaria No
Brasil

2025

BIBLIOGRAFICO
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45

Pinheiro, Lopes

Planejamento
Tributario e
Regimes De

Tributagao: Estudo

De Caso Em Um
Centro Educacional
Para O ano de 2022

ESTUDO DE CASO

46

Souza, Amorim, Pinho

Planejamento
Tributario Como
Fator De

Pequenas
Empresas

Sobrevivéncia Em

2024

BIBLIOGRAFICO

47

Almeida, Paz, Marinho

Planejamento
Tributario no Brasil
Uma Necessidade

Em Meio Ao
Complexo Cenario
Fiscal

Vital Para Empresas

2024

BIBLIOGRAFICO

48

ra

Franga,Oliveira,Silva,Beser

Planejamento
Tributario e Sua
Aplicagao Nas
Empresas-Um
Estudo Acerca Da
Percepcgao Dos
Contadores De
Caruaru e Regiao

2023

ESTUDO DE CASO

49

Alves

Planejamento
Tributario Como
Ferramenta Para
Maximizagao De

Lucros: Uma

Revisao De

Literatura

2020

BIBLIOGRAFICO

50

Silva, Cunha,Freitas

Planejamento
Tributario: Crédito
Presumido Do ICMS
Em Uma
Transportadora De
Cargas Do Parana

2023

ESTUDO DE CASO

51

Lemos, Barbosa

O Planejamento
Tributario Como
Meio de Aumentar a
Competitividade de
Empresas
Nacionais

2023

BIBLIOGRAFICO

52

Henrique

Planejamento
tributario: Um
Estudo Multicaso

2023

entre Lucro Real e

ESTUDO DE CASO
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Presumido

53 Bison, Jurubeba Planejamento 2024 BIBLIOGRAFICO

Tributario e Holding

Familiar: Vantagens
e Desvantagens

54 Costa Planejamento 2024 BIBLIOGRAFICO
Tributario e
Transacéao

Tributaria: Uma
Analise dos
Aspectos Juridicos
e Impactos Fiscais a
Fazenda Publica

A partir da analise dos artigos selecionados, observa-se que o planejamento
tributario exerce papel fundamental na administracdo das empresas, tornando-se um
instrumento decisivo para o alcance de resultados sustentaveis e para a qualidade
das decisdes gerenciais. De maneira geral, os estudos revisados apontam que,
quando aplicado de forma adequada, o planejamento tributario contribui ndo apenas
para a redugdo dos encargos fiscais, mas também para o fortalecimento da gestao

financeira e para o crescimento equilibrado das organizagdes [42].

4.1 - Ideias sobre Planejamento Tributario

Destaca que o planejamento tributario deve ser entendido como uma
ferramenta estratégica de gestdo. Para os autores, antecipar e organizar os fatos
geradores dentro da legalidade é essencial para manter a competitividade,
especialmente diante da complexidade do sistema tributario brasileiro. Essa visao
reforca que o planejamento tributario ndo se limita a uma obrigagdo contabil, mas
integra a propria estratégia de negdécios das empresas [42].

E conceituado planejamento tributario da seguinte forma, um conjunto de
procedimentos licitos que, amparado em parametros legais, permite reduzir o
recolhimento de impostos sem confundir-se com evasao, simulagao ou fraude [47].
No mesmo sentido, o planejamento € instrumento para elevar eficiéncia e
competitividade, pois reduz a onerosidade tributaria e libera caixa para preco e
reinvestimento, tendo uma particularidade forte, se tratando de um pais onde a
carga alcangou 33,71% do PIB (2022) [51].
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E ressaltado que, no caso das micro e pequenas empresas, o planejamento
tributario € determinante para a sobrevivéncia no mercado. A escolha do regime de
tributacao deve ser feita com base em calculos e simulagbes que considerem a
realidade de cada empresa. Nos artigos , sdo mostrados os pré-requisitos para fazer
parte dos 3 tipos de tributagcdo e suas aliquotas, os calculos do imposto do MEI, e
evidencia-se as vantagens de um planejamento tributario eficiente, que seria um
aumento na lucratividade da empresa. Segundo os autores, muitas organizagdes
acabam pagando mais tributos do que o necessario por falta de acompanhamento
técnico, o que evidencia a importancia do contador como parceiro estratégico do
gestor [42][30][33][32].

Trazendo um pouco sobre a percepgao dos aspectos legais do planejamento
tributario ,quais as estratégias do planejamento tributario fazem parte dessa
estratégia, a reorganizagéo societaria, o aproveitamento de incentivo fiscais e o uso
de regimes tributarios especificos, um exemplo desses aspectos seriam: a fusao,
incorporagdes e cisdes.

A cisdo é quando a empresa transfere parte de seu patriménio para uma ou
mais sociedades, seja ela existente a pouco tempo ou criada sé para essa situagao,
caso todo o patrimbénio seja transferido a empresa que foi cindida passara a nao
existir, se for ao contrario ira ocorrer a divisao parcial do seu capital (LSA, art. 229)

Se faz a cisdo para que a nova parte separada da empresa possa ter maior
valor e desempenho do que quando estava integrada, resumindo ao dividir a
empresa o impacto fiscal sera podera ser reduzido

Se tem a fusdo quando duas empresas se unem, gerando uma nova entidade
maior que passa a assumir todos os direitos e obrigacbes das companhias que se
fundiram, conforme o art. 288 da LSA

A incorporacdo é quando uma ou mais empresas sdo absorvidas por outra
que passa a ter todos os direitos e obrigagdes, conforme o art. 227 da LSA, nessa
operacdo as empresas que foram incorporadas passaram a nao existir e a
incorporadora ira continuar suas atividades, com um patriménio maior devido a
obtencao dos ativos das sociedades absorvida [44].

Em consonancia com o que foi descrito anteriormente, um estudo demonstra
a complexidade tributaria no brasil, por ter multiplos impostos cobrados por
diferentes entes federativos que cada um tem sua regras e regulamentagdes isso

ocasiona o aumento referente a complexidade do cumprimento tributario para as
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empresas, para as empresas terem vantagens nesse cenario a empresa precisa
adotar estratégias inteligentes de planejamento tributario visando conseguir uma
estrutura tributaria mais justa e vantajosa para o crescimento econémico sustentavel
e uma das principais estratégias do planejamento tributario € a escolha do regime

tributario mais vantajoso e adequado [47].

4.2-Comparativos de estudo de caso
No comércio, o planejamento bem feito reduz o 6nus e fortalece competitividade,
porque a comparagao sistematica entre Simples, Presumido e Real permite alinhar o
regime a estrutura de custos e margens do negdcio. Em linha, o estudo multicaso
mostra que a Empresa A (comércio) apresentou eficiéncia maior no Lucro
Presumido: por operar com custos de pessoal e produgao relativamente baixos, o
lucro contabil supera a presuncao de 8%, tornando o Presumido menos oneroso que
o Real [37].

Em estudo realizado com uma empresa do setor de energia solar, que o
planejamento tributario deve ser revisto periodicamente. De acordo com os autores,
0 regime mais vantajoso pode variar conforme o faturamento e o tipo de operacgéo, o
gue exige monitoramento constante. Essa pratica assegura que as decisdes fiscais
estejam alinhadas as mudancas legais e as condi¢gdes econémicas do negdcio[35].

No segmento de industria calgadista a escolha 6tima depende tanto de
métricas econdmico-financeiras quanto do acesso a regimes especiais
(RET/beneficios setoriais, CPRB). Nos anos analisados, a Desoneragdo da Folha
(CPRB) e um RET setorial reduziram significativamente a carga no Presumido; sem
esses beneficios, os autores mostram que o Simples volta a ser mais favoravel,
sinalizando que a arquitetura de incentivos pode inverter a recomendagao [31].

Partindo para as clinicas médicas, € tendéncia obter melhor resultado no
Lucro Presumido quando recolhem ISS como sociedade uniprofissional (2%—-5%) e
aplicam 11,33% para a carga federal presumida; porém, essa dominancia exige
revisdo anual do planejamento, sob pena de perda de eficiéncia caso faturamento e
folha mudem, por exemplo, a regra pratica de que folha e pré-labore < 28% da
receita favorece a Pessoa Juridica no regime de Lucro Presumido [34].

Partindo para um dos setores mais importantes da economia, que seria a
educagdo, em um centro educacional, a opg¢ao pretérita pelo Simples impediu

compensar prejuizo acumulado (R$ 1,847 milhdo em 31/12/2020), alterando a
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analise para 2021-2022 e levando a recomendagédo de Lucro Real como regime
menos oneroso no periodo seguinte. O caso demonstra que planejamento é
processo, nao evento: decisbes de hoje condicionam a eficiéncia de amanha via
estoques de créditos/prejuizos e regras de compensacgao [45].

O motor brasileiro também tem suas particularidades, no setor rural, o
planejamento tributario também é um fator essencial para o desempenho financeiro.
O estudo mostra que, em muitos casos, o enquadramento como pessoa fisica
representa uma alternativa menos onerosa para o produtor rural, quando comparado
a pessoa juridica. Isso demonstra que, mesmo em atividades tradicionais como a
pecuaria, o acompanhamento contabil e fiscal é indispensavel para a tomada de
decisdes mais conscientes e rentaveis [43].

Em contrapartida, podemos perceber que nem todo beneficio fiscal resulta em
vantagem real. No estudo de caso com uma transportadora, a adogéo do crédito
presumido do ICMS n&o gerou economia efetiva, evidenciando que o planejamento
deve sempre ser embasado em analises técnicas e nao apenas em expectativas de
reducao de impostos [50].

O planejamento deve projetar atos e fatos para aferir o dnus em cada opgao
legal, pois o “melhor’ regime é contingente ao segmento (comércio, industria,
servigcos) e a estrutura de custos/receitas; em comércio, Presumido costuma dominar
quando lucro > 8% da base presumida, ao passo que em servigos e operacgdes de
alta despesa dedutivel o Real pode ser superior [52].

Na simulagdo do planejamento tributario em uma empresa de pequeno porte
no ramo do comércio varejista de alimentos da cidade de Jussara — Goias que esta
atualmente enquadrada no regime de lucro real, feita essa analise e usados as
aliquotas correta para cada imposto,PIS,COFIN e ICMS, ficou evidente que o melhor
enquadramento de regime para essa empresa seria o Simples Nacional, a empresa
pagando menos imposto gera mais liquidez para ela, tem mais dinheiro no caixa que
pode ser usado para investir na prépria empresa, o que gera uma complexidade do
nosso sistema tributario € que em muitos casos empresas praticam sonegacéo fiscal
por falta de conhecimento por ndo conseguir acompanhar as mudangas corriqueiras
na legislacao [39].

Assim como no estudo anterior, € visto que os beneficios sdo muito bons para
a saude financeira da empresa, pagando menos imposto libera capital que pode ser

reinvestido no préprio crescimento da empresa, em pesquisa na contratacdo de
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pessoal também ocorre a maximizagao de lucro ao reduzir os custos fiscais isso
significa mais dinheiro disponivel para investimento, acionistas e expansédo dos
negocios [40].

Também mostra o estudo do caso do sonho de valsa que s6 por uma
mudanga em sua composi¢gdo e embalagem saiu de uma aliquota de IPI de 5% para
uma reduzida para zero, ele deixou de ser considerado chocolate que tem uma
aliquota superior a do Wafer, essa mudanga de chocolate para wafer gerou uma

reducio de impostos.

4.3 - Reconhecimento da Importancia do planejamento

Ao investigarem a percepcao de contadores sobre o tema, identificaram que,
embora a maioria reconhega a importancia do planejamento tributario, ainda ha
pouca aplicagao pratica nas empresas assessoradas. Essa constatacao revela um
distanciamento entre o conhecimento tedrico e a realidade operacional, reforcando a
necessidade de capacitagao profissional e integracdo entre a contabilidade e a
gestao administrativa [46]. Em contrapartida abordam outra perspectiva do tema ao
analisarem o uso de holdings familiares como forma de planejamento tributario. As
autoras apontam vantagens, como a protegdo do patrimbénio e a economia fiscal,
mas alertam que essa estrutura requer assessoria especializada para evitar
problemas juridicos e fiscais. Assim, evidenciam que o planejamento tributario deve
ser conduzido com responsabilidade, respeitando a legislagdo e os principios éticos
da profissdo contabil. Também segundo as autoras, o estudo organiza a decisdo nos
tributos federais com maior peso (IRPJ, CSLL, PIS/COFINS) e compara Simples,
Presumido, Arbitrado e Real com base numérico-documental, evidenciando o papel
da metodologia comparativa na tomada de decis&o [53].

O planejamento aumenta a competitividade ao reduzir tributos e liberar
recursos para precificagdo e reinvestimento sustenta que a economia legal virou
“‘necessidade empresarial” dada a pressao tributaria sobre preco final e
sobrevivéncia, desde que o gestor se mantenha atualizado e estruture rotinas de
monitoramento [51]. A coleta documental idénea e a projegdo numérica sdo a base
do parecer, inclusive para evitar vieses, complementando pela revisao [45][52]. Cabe
ao gestor implantar ferramentas administrativas e KPIs tributarios (carga efetiva,
margem e caixa poés-tributo), estabelecendo gatilhos de revisdo quando houver

mudanga material no negdcio/lei, o planejamento requer documentagdo técnica
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(memodrias de calculo, trilha de auditoria) e compreensédo das opgdes fiscais, sob
pena de requalificacdo [47]. Os profissionais especializados em conformidade sao
condi¢des de contorno para estratégias robustas [51].

Esse achado reforga que a tomada de decisao tributaria precisa considerar o
contexto e as particularidades de cada negocio. De modo geral, é visto que o
planejamento tributario € mais do que uma pratica contabil: trata-se de uma
ferramenta estratégica que apoia a gestdo, melhora a eficiéncia e garante maior
seguranga nas decisbes empresariais. Quando realizado de forma continua e
orientada por profissionais qualificados, ele contribui para a perenidade das

organizagdes e para uma atuagao mais ética e sustentavel no ambiente corporativo.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Considerando os achados desta pesquisa, torna-se evidente que o objetivo
proposto “compreender como o planejamento tributario contribui para a tomada de
decisdo empresarial e para o principio da continuidade” foi plenamente atendido.
Partiu-se de uma realidade marcada por elevada carga tributaria, intensa producao
normativa e grande vulnerabilidade das micro e pequenas empresas, que estao
entre as que mais sofrem com a falta de organizagéo fiscal e financeira. Nesse
cenario, investigar de que maneira um planejamento tributario eficiente contribui
para a tomada de decisdo empresarial e para o principio da continuidade deixou de
ser apenas um interesse académico e passou a ser uma demanda pratica do dia a
dia dos gestores e contadores.

A diferenciacao entre elisdo e evasao fiscal, a compreensdo do que € um
planejamento tributario licito e a nogdo de que € possivel reduzir a carga sem violar
a lei foram pontos centrais. A partir dos autores estudados, foi possivel perceber que
o planejamento tributario, quando bem conduzido, reorganiza fatos geradores,
enquadramentos e regimes de forma inteligente, dando ao gestor espaco para
precificar melhor, investir mais e decidir com maior seguranga, sem confundir
economia fiscal com fraude ou sonegacao.

Nos resultados, as ideias sobre planejamento tributario convergiram para uma
compreensao comum: ele € uma ferramenta estratégica de gestdo, e ndo apenas
um item burocratico a ser resolvido no fechamento de balango ou na época de envio
de declaracdes. Os estudos analisados repetidamente mostram que, sem uma visao

estruturada da tributagcdo, a empresa tende a pagar mais impostos do que o
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necessario, perder competitividade, ter dificuldade de planejar investimentos e, em
muitos casos, encurtar sua vida util. Em contraste, as organizagbes que tratam o
planejamento tributario como processo continuo conseguem enxergar com
antecedéncia os impactos das escolhas fiscais e alinham essas escolhas ao seu
modelo de negdcio.

E importante reconhecer, porém, as limitacdes deste estudo, ndo houve
pesquisa de campo em uma unica organizagao especifica nem entrevistas diretas
com empresarios e contadores, o que poderia fornecer um retrato mais detalhado da
realidade pratica. Além disso, o cenario tributario brasileiro estd em constante
transformacdo, com debates sobre reforma tributaria e alteracbes de regras que
podem, em pouco tempo, modificar parte das condi¢gdes analisadas.

Em sintese, o que fica deste trabalho é a convicgédo de que, em um pais onde
a carga tributaria pesa e a legislacdo muda com frequéncia, abrir m&o do
planejamento tributario é, por si s6, uma deciséo arriscada. Empresas que desejam
se manter competitivas, preservar sua saude financeira e honrar o principio da
continuidade precisam incorporar o planejamento tributario a cultura organizacional,
contando com o apoio técnico da contabilidade e com uma postura ativa por parte
dos gestores. Mais do que uma exigéncia académica ou um capitulo a ser cumprido
em trabalhos de conclusdao de curso, o planejamento tributario aparece aqui como
um instrumento concreto de protegcdo e fortalecimento dos negdcios, capaz de
contribuir de forma efetiva para a tomada de decisdo empresarial e para a

construgéo de trajetorias mais solidas e duradouras.
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