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RESUMO

O Compliance como instrumento garanti a conformidade regulatéria promovendo a
transparéncia e ética organizacional. Diante do crescimento das exigéncias
normativas e dos riscos de irregularidades, busca compreender como o Compliance
contribui para a governanga e mitigacao de riscos. Abordando o Compliance em
distintos setores e sua influéncia na gestao organizacional. A metodologia adotada foi
de carater bibliografico, com revisdo de 35 artigos académicos, agrupados em oito
categorias tematicas. Os resultados indicam que, no setor publico, o Compliance
fortalece a governanca e reduz a corrupgao. No ambito tributario, incentiva o
cumprimento voluntario das obrigagdes fiscais. No setor bancario, promove
transparéncia e prevencgao de riscos. No terceiro setor e na prestagcao de servicos,
assegura conformidade com normas de saude, seguranca e contabilidade. Na
governanga corporativa, agrega valor e assegura conformidade regulatéria. Na gestao
contabil e financeira, combina precisdo contabil e gerenciamento de riscos. Como
ferramenta de controle, é impulsionado por legislagdes como a Lei Anticorrupgéo. Na
gestao de ativos, aponta a necessidade de aprimorar normas contabeis. Resultando
que a implementacao continua do Compliance, associada a treinamento e politicas
eficazes, fortalece a governancga e a sustentabilidade organizacional. Como limitagao,
destaca-se a abordagem bibliografica, sugerindo que futuras pesquisas utilizem dados

primarios para aprofundar a analise da efetividade do Compliance.

Palavras-chave: Compliance. Governanga. Transparéncia.



ABSTRACT

Compliance as an instrument guarantees regulatory accordance by promoting
transparency and organizational ethics. Given the growth in regulatory requirements
and the risk of irregularities, it seeks to understand how Compliance contributes to
governance and risk mitigation. Addressing Compliance in different sectors and its
influence on organizational management. The methodology adopted was bibliographic
character, with a review of 35 academic articles, grouped into eight thematic
categories. The results indicate that, in the public sector, Compliance strengthens
governance and reduces corruption. In the tax sphere, it encourages voluntary
conformity with tax obligations. In the banking sector, it promotes transparency and
risk prevention. In the third sector and in the provision of services, it ensures conformity
with health, safety and accounting standards. In corporate governance, it adds value
and ensures regulatory compliance. In accounting and financial management, it
combines accounting precision and risk management. As a control tool, it is driven by
legislation such as the Anti-Corruption Law. In asset management, it highlights the
need to improve accounting standards. As a result, the continuous implementation of
Compliance, associated with effective training and policies, strengthens governance
and organizational sustainability. As a limitation, the bibliographical approach stands
out, suggesting that future research uses primary data to deepen the analysis of the

effectiveness of Compliance.

Palavras-chave: Compliance. Governance. Transparency.
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1. INTRODUCAO

A Contabilidade Gerencial passou a ser assegurada como um ramo da
contabilidade na década de 90, sendo a principal ferramenta que proporciona aos
gestores chegarem as tomadas de decisfes, logo orienta as escolhas corretas para a
deciséo. Isto é possivel fazendo o uso de informacdes diversas que envolvem o0s
processos diretos e indiretos com visao de futuro da empresa (Innocenti & Gasparetto
2022).

Ainda de acordo com esse tema, a Contabilidade Gerencial possui hormativas
gue direcionam o seu proceder, trazendo uma celeridade nas tomadas de decisdes
por parte dos gestores e seus operadores (Tomachevski & Lepchak 2019). Dividindo-
se em duas categorias, tradicionais e contemporaneas, as tradicionais se concentram
em informacdes financeiras gerais e as contemporaneas incluem também medidas

nao financeiras (Innocenti & Gasparetto 2022).

A Contabilidade Gerencial atua como uma técnica de controle na prevencao
de ilegalidades, recomendando-se utilizar o Compliance para cumprir as exigéncias
da legalidade e obriga¢des. Em suma, o Compliance € um conceito que contribui para
o funcionamento da Contabilidade Gerencial (De Oliveira Aguiar, Carolina et al 2021).

O Compliance teve seu surgimento nas empresas em meados de 1913, com
a origem do banco central dos Estados Unidos, visando um sistema financeiro mais
preservado. O Compliance ganhou énfase no Brasil no ano de 1992, buscando
expandir sua competitividade, juntamente em aderir novas normas (Nakamura,
Nakamura & Jones 2019). Sua funcdo essencial € precaver e alertar a entidade sobre
possiveis acdes ilegais, com intuito de evitar penalidades resultantes dos
descumprimentos de normas e legislacdes (De Oliveira Aguilar, Carolina et al. 2021).

Com base no que foi abordado, o presente estudo tem como finalidade
mapear as discussdes cientificas de contabilidade acerca da tematica (Compliance).
Desse modo, o presente estudo se justifica, considerando que sua execucdo visa
atualizar e aprofundar a percepcédo acerca do tema supracitado, assim como

porventura ressaltar tendencias entre pesquisadores do campo.



2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Contabilidade Gerencial

A Contabilidade Gerencial foi estabelecida como um ramo da contabilidade
em 1930. No entanto, somente uma década depois, em 1940, comecou a ser
incorporada aos curriculos dos cursos de Ciéncias Contéabeis; e em 1960 passou a
ser reconhecida como uma ciéncia social, devido a expanséo da teméatica na Europa

e do aumento dos estudos desta area (Mineiro & Laurett 2022).

A Contabilidade Gerencial € um importante instrumento gerencial do qual a
gestdo da organizacdo se utiliza para auxiliar no processo de planejamento,
monitoramento, tatica e definicdo. Visando a continuidade e a valorizacao do negdcio,
para tal fim séo fornecidos dados informativos de financas e ndo acerca de mudancas
futuras dos mesmos. Corresponde a uma ferramenta principal para a resolucao da
decisdo da entidade juridica. Por estarem em um ambiente competitivo, estas
escolhas gerenciais necessitam de informacfGes tempestivas para orientar suas

escolhas de gerenciamento (Mineiro & Laurett 2022).

Oferecendo informacédo econémica relevante, administrando como ponto de
partida as referéncias contabeis, fornecendo informacdes a fim de definir projecdes e
aplicar decisdes fundamentadas em dados certificados. As normas da Contabilidade
Gerencial evoluiram no tempo, dividem-se em duas categorias: tradicionais e
contemporaneas. As tradicionais se concentram em informacdes financeiras gerais,
usando orcamentos padrdes e indicadores para controlar o desempenho. Ja as
praticas contemporaneas incluem também medidas nao financeiras para avaliar o
desempenho dos funcionarios e o valor criado pela empresa, refletindo uma

abordagem mais holistica. (Innocenti & Gasparetto 2022).

A Contabilidade Gerencial objetiva orientar os recursos da entidade, visando
gerar mais valor e diminuir os prejuizos. Esta modificacdo de padrdo no trabalho da
contabilidade — antes uma simples provedora de informacdes e, hoje, um bom
instrumento de apoio nas tomadas de decisao no setor corporativo — representa uma
mudanca que ocorreu nas ultimas décadas (Carraro, de Paulo Lima, Schmidt & Dimon
2023).



A Contabilidade Gerencial faz parte de uma area que cuida das demandas de
informacdes dos usuarios internos das entidades, podendo ser conceituada como uma
instituicdo da empresa, e se for bem administrada torna-se relevante e primordial ao

longo do processo decisorio (Carraro, de Paulo Lima, Schmidt & Dimon 2023).

As préaticas e mecanismos em que foram aplicados na Contabilidade
Gerencial ao longo do tempo passaram por algumas mudancas significativas. E ainda,
sim, possui grandes diferencas entre os sistemas da Contabilidade Gerencial operado
por diferentes entidades em funcéo das variacbes na estatura e no ambiente dos

negocios (Tomachevski & Lepchak 2019).

As alteragbes implementadas na Contabilidade Gerencial foram aprovadas
pelas organizacdes. O conjunto das praticas da Contabilidade Gerencial foi alterado
ao decorrer dos anos, com a reformulacdo das existentes, devido a necessidade de
inovar. A agregacgao de sistemas com base na padronizagdo e compartilhamento de
informacdes contabeis e fiscais favoreceu melhorias na qualificacao e na agilidade do
acesso as informacbes, para uma melhor integracdo com o fisco, ocasionando
controles mais efetivo, com mais seguranca e benéficos a gestdo (Innocenti &
Gasparetto 2022).

A Contabilidade Gerencial busca em sua atuacdo o mecanismo de controle,
visando protecdo em suas decisfes e prevenindo-se contra possiveis ilegalidades, e
para tal fim recomenda-se a utilizacdo do Compliance para cumprir e fazer cumprir
todas as exigéncias dentro da Legalidade abrangendo o cumprimento de suas
obrigac6es. Entdo, o que quer dizer Compliance? E o que abordaremos a seguir (De

Oliveira Aguiar, Carolina et at 2021).

2.2. Compliance

O Compliance nas empresas surgiu no setor financeiro, com a criagdo do
Banco Central dos Estados Unidos em 1913, onde o objetivo era estabelecer um
sistema financeiro mais estavel, seguro e flexivel. Em decorrer da crise na bolsa de
valores de Nova York no ano de 1929, foi realizada a politica intervencionista
conhecida como New Deal, uma tentativa de intervir na economia para corrigir as

falhas naturais do capitalismo (Nakamura, Nakamura & Jones 2019).
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A palavra Compliance origina-se do verbo inglés “to comply”, que consiste em
seguir, cumprir ou atender o que é estabelecido. Tendo as normas e regulamentacdes,
como suas referéncias para a conformidade, sejam elas internas ou externas, que
orientam as atividades da empresa. O conceito de Compliance também abrange o
cumprimento das exigéncias impostas pelos 6rgaos reguladores, assegurando que a
organizacdo atue nos limites das leis e regulamentos vigentes, tanto internamente

guanto externamente (do Nascimento, Navarro, Rocha, Zittei & Barragan 2020).

A partir de 1992, no Brasil, o Compliance comecou a ganhar destaque no
ambito comercial, quando o pais passou a se alinhar ao mercado global, visando
aumentar sua competitividade e, simultaneamente, adotando novas normas de
seguranga para o setor financeiro. Tanto no Brasil quanto no exterior, “estar em
Compliance” é considerado o minimo exigido em relacdo as normas de conduta e as
obrigacdes legais, ja que o tema vem sendo amplamente discutido ha mais tempo

(Nakamura, Nakamura & Jones 2019).

Compliance no contexto empresarial diz respeito a um sistema de protecéo
interna destinado a assegurar maior seguranca fiscal. Sua funcao principal é prevenir
e alertar a empresa sobre procedimentos e acdes ilegais, com o intuito de evitar
penalidades decorrentes do descumprimento de normas e legislacdes (De Oliveira
Aguilar, Carolina et al. 2021).

O Compliance visa facilitar o ambiente corporativo, utilizado em qualquer tipo
de entidade. Consequentemente a prevencao e o combate a corrupgéo seja qual for
a organizacdo se compde em relacdo as acdes de Compliance, que representam o
guanto o individuo esta lidando com as condutas e valores pautados por principios e

éticas morais nas relacfes de trabalho (da Silva, de Melo & de Sousa 2020).

Este mecanismo de controle, protecéo e prevencao contra possiveis atividades
ilicitas nas empresas vem atuando como um eficiente meio de transferéncia,
responsabilizando a pessoa juridica. Além disso, € uma ferramenta fundamental no
combate a fraude, tornando-se, por isso, um investimento essencial para garantir uma

gestdo ética nas organizacgtes (De Oliveira Aguilar, Carolina et al. 2021).

A ética € um dos fundamentos essenciais para 0 sucesso de um programa de

Compliance. No ambiente corporativo, a ética abrange diretrizes e padrbes pré-
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definidos, orientando os individuos sobre o que é certo e errado. A fim de que a
organizacdo possa ser julgada conforme os principios éticos, tem uma dedicacgao
conjunta de todos os envolvidos, ou seja, contém conhecimento e intencdo de todos
0s cooperantes. Diante disso, um ambiente que possui ética fornece
comprometimento organizacional, sendo fundamental para os individuos estarem
propensos a adotar verdadeiras posturas éticas (Horz, Frare, da Cruz & Barbosa
2023).

O Compliance é um dos pilares fundamentais da governancga corporativa,
conforme normas, legislacfes e politicas internas e externas da organizacao. Além
disso, o fortalecimento deste promove as normas morais nas empresas, por meio do
uso de controles internos, aumento da transparéncia e orientacdo de praticas que
objetivam atender ao compromisso social. Para a Associacao Brasileira de Bancos
Internacionais (2009), Compliance esta relacionado ao desempenho de conhecer e
cumprir normas organizacionais. Sua importancia esta em agregar seguranca e
qualificar, resultando na clareza das tomadas de decis@es e valorizando o intangivel
(da Paz, de Azevedo & de Sousa 2023).

3. METODOLOGIA

Considerando o objetivo do presente estudo, foi selecionada uma
metodologia de técnica qualitativa. A pesquisa qualitativa € de grande importancia, ao
compreender um dominio especifico entre o tema e o método. Além disso, ela
possibilita uma andlise holistica e interpretativa fundamental para o objetivo de
investigagéo apresentado. Nessa metodologia, a maneira de como se faz a pesquisa
pode ser organizada em uma sequéncia direta de etapas conceituais, metodoldgicas
e empiricas (Flick 2008).

A abordagem qualitativa também se preocupa com o rendimento de cada
estudo. Nesse processo metodoldgico, recomenda-se que realize a coleta, andlise e
explicacdo dos dados de maneira qualitativa em relagdo a uma apresentacdo
quantitativa (Creswell, 2014). Dentre as op¢des de pesquisa qualitativa, a revisao
bibliografica € um dos tipos que possibilita mapear, discutir, interpretar e examinar.

Dessa maneira, a revisao sistematica se personaliza como uma das técnicas mais
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eficientes para avaliacdo e resumo da literatura em diversas areas de conhecimento.
Essa abordagem garante uma fundamentacdo segura e atualizada para o presente
estudo (Fraga et al., 2022).

Com base no objetivo do presente estudo e, de modo a assegurar as ideias
projetadas para a pesquisa, foi utilizada a plataforma Spell (Scientific Periodicals
Electronic Library). Tal plataforma € um sistema de pesquisa cientifica gratuita, onde
se concentram publicacbes da area de hotelaria, administracdo, contabilidade e
turismo. Organizado pela Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em
Administracdo. Ao acessar tal plataforma, foi aplicada a palavra-chave “Compliance”,
no intuito de selecionar artigos cientificos que auxiliariam na formacdo do presente
estudo, usando recursos (resumos), onde identificou na primeira busca um conjunto

de 575 artigos.
O resultado obtido da coleta de dados esté presente na Figura 1.:
Figura 1

Etapas da coleta e limpeza de dados

Etapa 1 - Aplicacao da estratégia de busca

Spell
575 resultados

Etapa 2 - Refinamento pelos critérios de exclusdo

Idioma: Portugués Ano: 2019 a 2024 -
35 Artigos

Fonte: Criada pelos autores.

Para garantir a relevancia e a atualizacdo das pesquisas para o presente
estudo, optou-se por focar na tempestividade dos artigos, considerando apenas
agueles publicados entre 2019 e 2024. Este intervalo de tempo foi escolhido para
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assegurar que a revisao incorporasse as descobertas mais recentes e relevantes no
campo da contabilidade, refletindo as tendéncias e avancos atuais. Adicionalmente,
foram aplicados filtros quanto ao idioma (somente portugués) e a area de
conhecimento (contabilidade), uma vez que essas especificidades garantem que o0s
artigos selecionados sejam diretamente aplicaveis e compreensiveis no contexto do
presente estudo. Esses critérios resultaram na exclusao de 542 artigos, restando 35

artigos selecionados.

Este processo de selecéo rigoroso visa ndo apenas a inclusdo de trabalhos
mais recentes, mas também a manutencdo da qualidade e relevancia da revisao
bibliografica, garantindo que a pesquisa seja fundamentada em informacdes atuais e

pertinentes ao tema.

4. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Quadro 1 - Artigos Utilizados

Ano de|Sobrenome Grupo da

N° [Titulo do Artigo Publicacad |dos Revista/ Periddico .-

Analise
o autores
As AcOes de Conformidade BEZERRA,
Tributaria do Fiscoe o T.V.S,;

1 Cumprimento Voluntdrio das 2024 OLIVEIRA, |Advances in Scientific and 4
Obrigacoes Tributarias por 0.V, Applied Accounting '
Contribuintes Pessoas Fisicas SOUZA, L.

L. F.
Analise Da Narrativa De (E)“UI_:F?AO‘UE’
Compliance Como Elemento R
. L. BARBOSA, . .

5 Leglt.m?adorNNo Relatério Da 2024 M. A. G.: Con.tabllldade Vista & 43
Adn'nn'ls'iragao Da’s' MACHADO, Revista
Institui¢des Bancarias D.P.:

Mogambicanas SILVA, L. M.
Nivel de atendimento a lei de
acesso a informacdo em

3 portais eletronicos dos 2073 MATOS, T. |Revista Mineira de 41
conselhos profissionais de M. Contabilidade )
contabilidade da regidao
norte.
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NASCIMEN
TO, V. A.;
LEAL, A. P.
S.;
Analise do grau de ALMEIDA,
conformidade legal dos B.S.;
4 |dados de execucdo 2023 MELO, J. P.;|Revista da CGU 4.1
orcamentdria nos portais de SOUZA, L.
transparéncia municipais S.;
SALDANHA,
M.S.;
SCARAVAT
TI, P.
Os desafios para construcao
5 |de cultura de Compliance |2023 PIFFER, L. |Revista da CGU 4.3
nas empresas estatais
Compliance como
instrumento de integridade e
g |combateacorrupcdonas g,5  RAINHO,R-|p Lo da cou 4.1
contratagdes publicas: uma C.
andlise do tema a luz da Lei
n°14.133/2021
PONTES, G.
. A.; LEMES,
Book:tax dlffereljces anormal S.; SILVA, J. [Revista de Contabilidade e
7 |e a ndo conformidade na 2023 o 4.3
divulgacdo do EBITDA R-M.; OrganizacGes
COSTA, P.
S.
Programas de Compliance e HORZ, V;
gestdo da ética em refinarias FRARE, A.
de petrdleo: ha efeito no B.; CRUZ, |Revista de Contabilidade e
8 ) ) ~ 2023 . 4.1
conhecimento e intengdo A.P.C,; Organizagles
para Compliance dos BARBOSA,
colaboradores?. M. A.G.
EIGENSTUH
- . LER, D. P.;
Hab|I|da<3|e gerenua}l Ef a. MAGRO, C. |Revista Catarinense da
9 |conformidade contabil-fiscal: 2023 A -~ 4.2
estudo cross-country B.D.; Ciéncia Contabil
MAZZIONI,
S.
Mecanismos de Compliance 2EEC_JNTO’
10 g ar?tlcgrrupgao eNm 2073 KRUGER, S. RfeAws'Fa Catar’mfense da 43
|ndu§trlas da regido sul do D.: ZANIN, Ciéncia Contabil
Brasil A
Ewdgnuagao de passivos LISBOA, A. ‘ N
contingentes durante a Revista de Contabilidade e
11 . . 2023 S.; SILVA, T. . 4.6
pandemia de Covid-19: A Controladoria

Andlise do atendimento ao
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oficio circular CVM/SNC/SEP
02/2020

Compliance: um estudo
sobre o perfil requerido pelas

PAZ, M. F.;
AZEVEDO,

Advances in Scientific and

12 |empresas brasileiras versus {2023 S. U.; Applied Accounting 4.3
as qualificagdes do SOUSA, H.
profissional da area. A.

Aspectos juridicos de SEROTINI, |Revista de Gestdo e
13 |Compliance e protegdo 2023 ’ . 4.3
. A. Secretariado
ambiental
VALENTIM,
Analise da despesa total com M. S.;
pessoal em conformidade HENRIQUE,
com a Lei de J. A,; . ~

14 [Responsabilidade Fiscal: um [2023  |DUDA, E. E:Zr'zttz:: dieStao € 4.1
estudo no municipio de N.; SILVA,
Caico-RN, no periodo de C. M,

2011 a 2020 ARAUJO, S.
B.
LUENGO, C.
A.G.;

0 Compliance como VIEIRA, S.

15 instrgmento de 2022 F.A,; Revista d.e Governanga 41
monitoramento e controle da NUNES, A. |Corporativa - RGC
administragdo publica L. P,;

SUGUIHIRO
,V.L.T.
Analise das evidéncias da
institucionalizagao de um COELHO, D.

16 |Programa de Cpmeliance 2022 J. C,; Revis:ca.Evid(.enciagéo 14
em uma organizagao do OLIVEIRA, |Contdbil & Finangas
terceiro setor, sob a dtica R.R.
apreciativa
Melhorias nas praticas de
governanga corporativa e MARINO,

Compliance nas R.;
17 |cooperativas operadoras de (2021 VASCONCE |Pensar Contdbil 4.5
planos de saude a luz da LOS, A. L. F.
Resolugdao Normativa n? S.
443/2019
~ DE
A Adequacao do Programa de . . N
Compliance nas Empresas— OLIVEIRA Rewstaﬂe Admlnlstraga(?,

18 . 2021 AGUILAR, |Contabilidade e Economia 4.3
Casos Multiplos da Embraer e .

Carolina et |da Fundace

Braskem.

al.
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Consequéncias Juridicas as

Corporacdes pela ndo PANAINO,
Observancia das Diretrizes de M. F. N.;

19 2021 ! Revi ENIACP i 4.4
Saude e Seguranca do 0 SANCHEZ, evista esquisa
Trabalho na Prestacdo de R. B.

Servicos Terceirizados
PEREIRA, I.
Influéncia das recompensas V.; AVILA, |Revista de Contabilidade

20 |positivas na conformidade 2021 L.A.C,; do Mestrado em Ciéncias |4.2
tributaria no Brasil BARBOSA, |Contdbeis da UERJ (Online)

D.P.
Lei Anticorrupcao, SILVA, S. J.
Compliance e isomorfismo: C,; . o
’ Revista de Contabilidade e
21 |responsabilizacdo e 2021 BRUNOZI ) 4.7
; . . Controladoria
programas de integridade JUNIOR, A.
nos estados brasileiros C.
A Estruturacdo das Areas de
Controle Interno e SANTANA, Teoria e Pratica em
22 |Compliance em Empresas (2021 E. P.; SILVA, . - 4.7
. 0 Administracdo
Estatais Brasileiras Conforme F. F.
a Lein® 13.303/2016
Compliance relacionada ao GREGO, R. Revista de Governanca
23 |setor publico: uma revisdo  [2021 G.; LAGO, . ¢ 4.1
. o . Corporativa - RGC
sistematica da literatura S. M. S.
Desfalflos da Conff)rmldade de SANTOS, J. INTERFACE - Revista do
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GRAFICO 1
DISTRIBUICAO TEMPORAL DAS PUBLICACOES
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Fonte: Criada pelos autores.

4.1. Compliance em Setores Publicos e Estatais

Na discussdo de Nascimento, Leal, Almeida, Melo, Souza, Saldanha e
Scaravatti (2023), é avaliado o grau de conformidade dos dados de execucao
orcamentaria nos portais de transparéncia dos municipios, verificando se as
informagdes disponibilizadas atendem aos requisitos legais de clareza, acessibilidade.
Muitos portais ainda ndo cumprem totalmente as exigéncias legais. Ressalta a
importancia de aprimorar a gestdo da transparéncia orcamentaria, essencial para

fortalecer a participacao cidada e a fiscalizacéo publica.

Segundo Matos (2023), os resultados indicam que o nivel de cumprimento da
Lei de Acesso a Informacdo nos portais eletrénicos dos conselhos regionais de
contabilidade da regido Norte é insuficiente. Embora alguns conselhos apresentem
informacdes bésicas, muitos ainda ndo disponibilizam dados essenciais de maneira
acessivel e transparente. Essa falta de adesdo a lei compromete a transparéncia e
dificulta o acesso dos cidadéaos, prejudicando a responsabilidade dos conselhos
perante a sociedade. Assim, reforca-se a necessidade de melhorias na gestdo da

informagao e no compromisso com a transparéncia nesses portais.
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Consequentemente, Rainho (2023) explora o papel do Compliance, sendo
essencial para promover a integridade e combater a corrupcdo nas contratacoes
publicas, com base na Lei n° 14.133/2021 (nova Lei de Licitagdes e Contratos). E
identificado como a lei reforca a importancia de praticas de Compliance e integridade
para assegurar transparéncia, prevenir fraudes e responsabilizar agentes publicos e
privados envolvidos em licitacfes. Observando que a implementacdo de programas
de Compliance pode reduzir riscos e fortalecer a governanga publica, promovendo

maior segurancga nas contratacdes governamentais.

Conforme Luengo, Vieira, Nunes e Suguihiro (2022), cita o papel do
Compliance na supervisdo e controle das atividades governamentais. Indagando
como as praticas de Compliance ajudam a administracdo puablica a prevenir
irregularidades, garantindo a conformidade com normas legais e promovendo maior
transparéncia e ética nos processos. Ele destaca que o Compliance € essencial para
fortalecer a confianca publica, uma vez que melhora a prestacdo de contas e reduz
riscos de corrupgéo, tornando-se um importante instrumento de gestao e integridade

no setor publico.

Segundo Cabello, Bilancieri e Azevedo (2019), o setor publico necessita
avancar para atingir uma adequada governanga aderindo as normas contébeis. Isso
se da devido a dificuldade apresentada na cultura administrativa, e de onde precisa

partir as principais alteracdes para atender as novas normas contabeis e fiscais.

Enquanto Domingues (2019), aborda como o uso de tecnologias na gestao
publica promove conformidade com leis e normas, tornando 0S processos mais
transparentes e acessiveis aos cidadaos. A pratica de Compliance Digital reduz riscos
de fraudes, aumenta a confianca publica e fortalece a responsabilidade e a ética na
administracdo, tornando as acdes governamentais mais claras e auditaveis. Em
sintese, o Compliance Digital moderniza a gestdo publica ao assegurar maior

transparéncia e eficiéncia.

J& Calixto, Cintra e Fonseca (2020) evidenciam como as empresas estatais
no Rio de Janeiro tém adotado praticas de governanga e Compliance conforme a Lei
de Responsabilidade das Estatais (Lei n.° 13.303/2016). Essa lei visa aumentar a
transparéncia, eficiéncia e controle nos processos das estatais brasileiras,

estabelecendo regras para contratacao, gestéo de riscos e integridade. Calixto avalia
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os desafios e avancos na aplicacédo dessas praticas, mostrando que a implementacao

da lei promove maior responsabilidade e reducéo de riscos de corrupcdo e ma gestao.

Grego e Lago (2021) realizam uma andlise abrangente sobre estudos que
abordam praticas de Compliance no setor publico. O objetivo € mapear e sintetizar o
conhecimento existente sobre o tema, identificando principais praticas, desafios e
beneficios da implementacdo de Compliance em 6rgéos publicos. A revisdo aponta
como o Compliance pode melhorar a transparéncia, reduzir riscos de corrupgéo e
promover uma gestdo publica mais ética e eficiente. O estudo também destaca
lacunas na literatura, sugerindo areas para pesquisas futuras, especialmente em

relacdo a aplicacdo pratica e aos impactos do Compliance no setor publico.

Ja Santos e Sumiya (2020) exploram as dificuldades enfrentadas pelo Instituto
Federal de Sergipe para cumprir normas de registro e praticas de conformidade na
gestdo publica. Identificando problemas na documentacédo, controle de processos e
na transparéncia administrativa, além dos esfor¢cos para atender as exigéncias legais
e auditorias. Encontrando os principais obstaculos, como a falta de recursos e
capacitacao, sugere melhorias para fortalecer a conformidade e a eficiéncia ha gestao

do instituto.

Segundo Valentim, Henrique, Duda, Silva e Araujo (2023), sdo acentuados
0s gastos com pessoal da prefeitura de Caic6—RN para verificar se estdo conforme os
limites estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). E analisado os dados
financeiros do municipio ao longo de dez anos, identificando periodos de comprimento
e descumprimento dos limites legais. E visto os fatores que influenciaram os gastos e
discutido a importancia do controle financeiro para assegurar uma gestdo publica

sustentavel e responsavel, conforme exigido pela LRF.

De acordo com Horz, Frare, Cruz e Barbosa (2023), orientar individuos de
uma empresa com intuito de que haja ética na organizacao € um trabalho complicado.
Sendo assim, os programas de Compliance necessitam contemplar frequentemente

preocupacdes e atualizagbes com relagdo a praticas e maneiras de controlar a ética.

Portanto, os estudos analisam a legitimidade da transparéncia, do
Compliance e do trato de tecnologias na direcdo publica. Destacando como essas

praticas fortalecem a ética, a eficiéncia e a responsabilidade nas administracdes



21

publicas. Apesar dos avancos promovidos por legislacfes especificas, como a Lei de
Acesso a Informacéo, a Lei n.° 14.133/2021 e a Lei n.° 13.303/2016, muitos desafios
persistem. Incluindo falhas estruturais, o baixo apoio as normas e a falta de recursos.
A implementacao efetiva de Compliance, aliada as melhorias tecnolégicas, € essencial
para aperfeicoar a governancga publica, reduzir riscos de corrupg¢ao e garantir maior

confianca por parte da sociedade.
4.2. Compliance e Conformidade Tributaria

Segundo Bezerra, Oliveira e Souza (2024), os seguimentos mostram que as
acOes de conformidade do fisco, como fiscalizacdo e orientacdes, incentivam o
cumprimento voluntario das obrigacdes tributarias entre contribuintes e pessoas
fisicas. Além de confirmar que uma fiscalizacdo mais ativa aumenta a regularizacéo,
o estudo destaca o impacto positivo das campanhas educativas, que ajudam a
conscientizar os contribuintes. Essa abordagem mista, que combina fiscalizacao e
educacdo, parece fortalecer a confianca e o0 conhecimento dos contribuintes,

facilitando o pagamento adequado dos tributos.

Logo, Pereira, Avila e Barbosa (2021) analisam como incentivos e
recompensas positivas impactam o cumprimento voluntario das obrigacdes tributarias
por contribuintes brasileiros. Explorando estratégias que, ao invés de focarem em
punicdes, oferecem beneficios ou vantagens para quem cumpre as normas fiscais,
incentivando a adesdo voluntaria as praticas tributarias corretas. O que resulta em
recompensas positivas, como programas de desconto ou reconhecimento, pode

aumentar a conformidade e fortalecer a cultura de responsabilidade fiscal no pais.

Ja Eigensuhler, Magro e Mazzioni (2023), recomenda-se que a habilidade
gerencial possa levar o desempenho de evaséo fiscal nas entidades. Explica também
qgue, quando as empresas retratam um desempenho abaixo do previsto, os gestores
mais competentes reduzem as despesas resultantes da evasao fiscal com o intuito de

ordenar as falhas presentes.

Dessa maneira, 0 cumprimento voluntario das obrigacdes tributarias pode ser
incentivado por diferentes abordagens, combinando fiscalizacdo ativa, educacéo,
incentivos positivos e boa gestdo empresarial. E destacado o papel da fiscalizagédo e

das campanhas educativas na conscientizacdo dos contribuintes e no fortalecimento
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da confianca fiscal, reforcando a eficacia de estratégias baseadas em recompensas
positivas que promovem adesao voluntaria por meio de beneficios tangiveis. Por outro
lado, alertam para a dimensao da habilidade gerencial na reducédo da desisténcia
fiscal, especialmente em cenérios de desempenho empresarial insatisfatorio.
Concluindo, a combinacédo de fiscalizacdo, educacédo, incentivos e boa gestdo é
fundamental para fortalecer a responsabilidade fiscal e a adesdo as obrigacdes

tributarias.

4.3. Compliance em Empresas Privadas e Setor Bancario

7

Conforme Quiraque, Barbosa, Machado e Silva (2024), é revelado que a
narrativa de Compliance nos relatérios de administracdo das instituicbes bancarias
mocambicanas atua como um importante elemento legitimador. A apresentacédo de
praticas de conformidade ajuda a construir uma imagem de transparéncia e
compromisso com a regulacéo financeira, reforcando a confianga de investidores e
clientes. Os bancos utilizam essa narrativa para demonstrar adesao a padrbes éticos

e legais.

Segundo Piffer (2023), sédo encontrados desafios enfrentados pelas empresas
estatais para implementar e consolidar uma cultura de Compliance. Entre os principais
obstaculos estédo a resisténcia interna a mudanca, a complexidade regulatéria e a
necessidade de capacitacdo e alinhamento dos funcionarios com as normas de
integridade. Onde é destacado que, para superar esses desafios, € fundamental o
apoio da alta administracédo, a criacédo de politicas claras de Compliance e a promoc¢éao
de uma cultura organizacional ética, elementos que contribuem para a transparéncia

e a responsabilidade nas estatais.

De acordo com Pontes, Lemes, Silva e Costa (2023), sdo analisadas as
diferencas anormais entre o lucro contabil (book) e o lucro tributavel (tax) e como elas
se relacionam com a ndo conformidade na divulgagao do EBITDA pelas empresas. As
chamadas book-tax differences (BTD) anormais podem indicar praticas contabeis
guestionaveis. Explorando como essas discrepancias afetam a transparéncia e a
confianca dos investidores, evidenciando a importancia de uma divulgagéo correta e
em conformidade do EBITDA para evitar manipulacdo de dados financeiros e

fortalecer a integridade das informacfes contabeis.
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Ja Da Paz, Azevedo e Souza (2023) afirma que, apesar de a pratica do
Compliance ainda ser inicial para varias organizacdes brasileiras, duvidas ainda
existem quanto a definicdo de quais as competéncias que um profissional de
Compliance precisa possuir. E recomendado que utilize uma adaptacéo a realidade
de cada entidade, buscando sempre respeitar suas culturas, risco e dilemas, no
entanto, existem algumas habilidades fundamentais. Essas habilidades séo divididas

em técnicas (hard skills) e comportamentais (soft skills).

Para Serotini (2023), além das préprias organizacdes, investidores,
consumidores e parceiros também adquire os beneficios da adocédo dos programas
de Compliance, no modelo que protege a ocorréncia infracdes e irregularidades delas
resultantes, prevenindo, dessa maneira, perdas de valores para as entidades e, ao
mesmo tempo, traz ganhos para a sociedade. Cita também os principais beneficios
do programa Compliance, sendo prevencdo de risco, identificacdo antecipada de
problemas, beneficio reputacional, conscientizagdo dos funcionarios e reducdo de

custos e contingéncias.

Ja Barbosa, Rebehy e Novi (2019) salientam as falhas em praticas de
fornecimento responsavel em diferentes regiées. Comparando as nao conformidades
em aspectos como direitos trabalhistas, sustentabilidade ambiental e seguranga
alimentar nas operacdes de uma multinacional alimenticia. Observa-se que as néo
conformidades variam conforme as regulamentacdes locais, padrdes culturais e niveis
de desenvolvimento de cada regido. Mostrando a importancia de adaptar as politicas
de fornecimento responsavel para lidar com desafios regionais especificos,

promovendo praticas sustentaveis e éticas em toda a cadeia de suprimentos global.

Ja Deconto, Kruger e Zanin (2023), cita que a teoria da agéncia tem como um
dos seus fins a existéncia de discordancia entre os objetivos das partes abrangidas,
onde o eminente estabelece qual o agente enquadra-se melhor para realizar
atividades, e entre elas esta a tomada de deciséo, autonomia e autoridade. Logo De
Oliveira Aguilar e Carolina Et al. (2021), evidencia o enfrentamento dos desafios do
Compliance pelas empresas na abordagem qualitativa, observando e analisando o
que é requerido pelos 6rgaos reguladores, visando a atuacdo ética de transparéncia

para a continua evolucao, prevenindo os riscos e a confianca sendo fortalecida.
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Em resumo, € enfatizado o Compliance como ferramenta central para fortalecer
a transparéncia, a credibilidade e a ética em diferentes contextos organizacionais. No
setor bancério, ele legitima praticas e constréi confianca em estatais, enfrenta desafios
internos que demandam apoio gerencial e capacitacdo. Na contabilidade, sua
auséncia pode levar a manipulacdes prejudiciais a confianca dos investidores. Além
disso, Compliance contribui para a prevencao de riscos, fortalecimento da reputacao
e ganhos sociais. Sua implementacdo eficaz requer adaptacdo a realidades
especificas, habilidades técnicas e comportamentais, mais adiante de uma
abordagem ética em toda a cadeia de fornecimento. Por fim, o alinhamento entre as
partes interessadas, conforme a teoria da agéncia e a conformidade com reguladores

sdo cruciais para a evolucao continua.
4.4. Compliance em Prestacdo de Servicos e Terceiro Setor

De acordo com Panaino e Sanchez (2021), examina as implicacdes legais para
empresas que falham em cumprir normas de salde e seguranca ao terceirizar
servicos. A nao conformidade com essas diretrizes pode resultar em penalidades
financeiras, processos judiciais e danos a reputacao. Enfatizando a responsabilidade
das corporacdes em garantir condicbes de trabalho seguras para funcionarios
terceirizados, destacando a importancia do cumprimento das normas para minimizar

riscos e assegurar a protecdo dos trabalhadores.

Conforme Coelho e Oliveira (2022), investiga a implementacao de um programa
de Compliance em uma organizagdo ndao governamental (ONG). Utilizando uma
abordagem apreciativa, analisando como a institucionalizacdo desse programa pode
contribuir para a integridade, transparéncia e eficiéncia na gestdo da organizacao.
Mostrando os fatores que facilitaram a ado¢cdo do Compliance, como a melhoria na
governanca e na confianga dos stakeholders. Apontando a importancia do

comprometimento e da cultura organizacional para o sucesso do programa.

Ja Soares, Casagrande e Silva (2019) mostram que as empresas do terceiro
setor tém que utilizar-se das normas contabeis no ITG 2002 para a definicdo dos
meios financeiros para este setor, buscando a satisfagédo e a transparéncia para seu
parceiro e financiadores. Consequentemente, Melo e Lima (2019), mediante analise,

identificam a necessidade de uma padronizacao contabil para este setor e constatam
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gque a maioria tende a observar as normas contabeis, buscando uma melhor

transparéncia para atender aos seus investidores.

Dessa forma, a conformidade com normas de salde, seguranca e contabilidade
€ essencial para diferentes setores e finalidades. Onde a responsabilidade legal e
ética das empresas na garantia de condicbes seguras para trabalhadores
terceirizados, evidenciando os riscos de nao conformidade. Mostrando como o
Compliance pode fortalecer a integridade e eficiéncia em ONGs, com énfase no papel
da lideranca e da cultura organizacional. Ha o interesse da padronizacéo contabil no
terceiro setor para promover transparéncia, satisfazer financiadores e assegurar boa
governanca. Assim, compreende-se que a adesdo as normas fortalece a confianca

dos stakeholders e reduz riscos legais e reputacionais.
4.5. Compliance em Gestdo e Governanca Corporativa

Para Marino e Vasconcelos (2021), as mudancas necessarias nas praticas de
governanca e Compliance das cooperativas operam planos de saude, conforme a
Resolucdo Normativa n.° 443/2019 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS). Focando nos desafios enfrentados por essas cooperativas na implementacao
das diretrizes da resolucao, propde melhorias que visam fortalecer a transparéncia, a
responsabilidade e a eficiéncia na gestdo. Considerando a governanca corporativa e
o Compliance para assegurar a sustentabilidade e a qualidade dos servi¢os de saude

prestados pelas cooperativas.

De acordo com Melo e Azevedo (2019), no Brasil o Compliance tem forte
impacto e amparo na lei de Anticorrupgao n.° 12843/2013, pois em suas exigéncias
tende a requisitar a pratica da integridade na obtencdo da diminuicéo de ilegalidades
e riscos antiéticos. Neste contexto, o Compliance abrange a governanca ética e boa

cultura na organizacao. Nesta forma, este traz uma competitividade fortalecida e ética.

Deste modo, a influéncia do Compliance e da governanca corporativa é vista
como pilares essenciais para promover transparéncia, responsabilidade e
sustentabilidade em diferentes contextos. Enfatizando os desafios enfrentados pelas
cooperativas de saude para atender as exigéncias da Resolucdo Normativa n.°
443/2019, apontando o valor dessas praticas para a eficiéncia e qualidade dos

servigos. O Compliance, amparado pela Lei Anticorrupgao n.° 12.843/2013, fortalece
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a integridade organizacional, reduz riscos éticos e ilegais, além de impulsionar uma
cultura ética que aumenta a competitividade. Portanto, a adoc¢ao de praticas firmes de
Compliance e governanca ndo apenas assegura a conformidade regulatéria, mas

também agrega valor as organizagoes.
4.6. Compliance para Eficiéncia Contabil Financeira e Prevencao de Riscos

Segundo Lisboa (2023), com a intencdo de que a informacao contabil seja
valida aos usuarios, tera que oferecer duas particularidades qualitativas essenciais:
relevancia e representacao fidedigna. A relevancia esta vinculada a habilidade da
informagao em implementar a mudanga no processo de decisdo, tendo em vista a
capacidade preditiva e concordante. A representacao fidedigna, por sua vez,
corresponde com a retratacdo dos dados como eles de fato séo, diante disso, devera

ser completa, neutra e sem falhas.

Ja Souza, Martinez, Murcia e Bastos (2019), tratam do importante impacto da
governanca das grandes empresas, ao precisarem demonstrar uma transparéncia e
evidencia-la para atender a pressdo extrema ao atender o publico, enquanto as
pequenas empresas em suas governancas nao tém tanta pressao do fator externo

para demonstrar o segmento das normas.

Logo na discussao de Silva, Melo e Sousa (2020), é destacado que 0s riscos
do Compliance, que podem ser denominados de riscos legais e regulatérios ou de
reputacdo, constituem-se em uma caracteristica dos riscos operacionais. Embora os
riscos operacionais ndo sejam um assunto pacifico na literatura académica e de
negécios, ainda, sim, as evidéncias alegam que uma devida gestdo destes riscos

consegue impedir diversas perdas financeiras.

Enfim, € apontada a qualidade da informacdo contébil, da governanca e da
gestdo de riscos no ambiente organizacional. A informacgéao contabil deve ser relevante
e representada de forma fidedigna, sendo completa, neutra e precisa, para influenciar
de maneira efetiva as decisbes dos usuarios. A diferenca nas exigéncias de
transparéncia entre grandes e pequenas empresas, com as primeiras enfrentando
maior presséo externa para cumprir normas. Foi alertado os riscos associados ao
Compliance, como os legais, regulatorios e de reputacao, reforcando que uma gestao

eficaz desses riscos pode prevenir perdas financeiras significativas. Por isso, a
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combinacdo de praticas contabeis precisas, governanca solida e gerenciamento de

riscos € essencial para fortalecer a confianca e a sustentabilidade organizacional.
4.7. Compliance como Ferramenta de Controle e Integridade

De acordo com Silva e Brunozi Junior (2021) analisa como a Lei Anticorrupcao
(Lei n.° 12.846/2013) influenciou a adoc¢éo de praticas de Compliance, programas de
integridade nos estados brasileiros e o conceito de isomorfismo, que explica a
tendéncia dos estados em adotar praticas semelhantes para atender as exigéncias
legais e sociais. Apontando como esses programas ajudam a responsabilizar
empresas por atos ilicitos e a prevenir a corrupcdo, promovendo uma cultura de

integridade e transparéncia no setor publico em todo o pais.

Por conseguinte, Santana e Silva (2021) examinam como as empresas estatais
no Brasil tém organizado suas areas de controle interno e Compliance em resposta a
Lei das Estatais. A Lei n.° 13.303/2016 estabelece diretrizes para reforcar a
governanca e a prevencao de irregularidades nas organizacfes. Avaliando também
os desafios e os avancos na criagao e fortalecimento de estruturas de Compliance e
controle interno, evidenciando como a implementacdo dessas praticas contribui para

uma gestao mais eficiente, ética e alinhada aos principios legais.

Portanto, a Lei Anticorrupgéo (Lei n.° 12.846/2013) e a Lei das Estatais (Lei n.°
13.303/2016) impulsionaram a adoc¢do de praticas de Compliance e governanga no
Brasil. A Lei Anticorrupcao promoveu a implementacédo de programas de integridade
nos estados, baseados no conceito de isomorfismo, contribuindo para a
responsabilizacdo de empresas e a prevencdo da corrupcao no setor publico. As
empresas estatais tém estruturado areas de controle interno e Compliance para
atender as exigéncias da Lei das Estatais, enfrentando desafios, mas alcancando
avancos na gestao ética e eficiente. Desta maneira, a criacdo e o fortalecimento de
mecanismos de Compliance sdo essenciais para promover transparéncia, prevenir
irregularidades e alinhar organizacdes publicas e privadas aos principios legais e

éticos.
4.8. Compliance e Conformidade na Gestéao de Ativos e Recursos

Porguanto Costa, Sprenger e Kronbauer (2019) em conformidade na

evidenciag&o do ativo imobilizado: um estudo sobre a 6tica institucional, demonstra
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em seu artigo que as empresas tém as normas Contabeis como base institucional e
este apresenta um aumento resultante em clareza e segurancga, demonstrado a

solidez destas empresas em critérios gerenciais e Compliance.

Consequentemente, Araujo e Leitdo (2019) demostram haver dificuldade por
parte destas instituicbes em considerar 0s seus intangiveis e demonstra-los, isso é
evidenciado por profissionais contabeis destas instituicdes. Para este, é dificil
cumprir com o exigido. Faltam normas claras para a governanca, que necessita de

mudancas para atingir o exigido.

Em vista disso, as normas contdbeis vém para garantir clareza, seguranca e
solidez na gestdo empresarial, mas também exibem desafios especificos
relacionados a governanga e ao reconhecimento de ativos intangiveis. A adeséo as
normas contabeis fortalece o Compliance e proporciona maior transparéncia na
evidenciag&o de ativos imobilizados, beneficiando a gestéo e a confiabilidade das
informacdes. Por outro lado, é retratado que a falta de normas claras dificulta a
contabilizacao e a demonstracéo de ativos intangiveis, criando obstaculos para
profissionais contabeis e para o cumprimento das exigéncias regulatdrias. Embora
normas contébeis robustas sejam essenciais para a governanca e a transparéncia, é
necessario aprimora-las para atender as demandas de aspectos mais complexos,

como o0s intangiveis.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos resultados deste trabalho, € possivel concluir que o Compliance é
um mecanismo indispensavel para assegurar a conformidade com normas legais e
regulatérias, promovendo transparéncia, ética e responsabilidade nas organizacdes.
Ele é fundamental para prevenir riscos, evitar irregularidades e fortalecer a
governanca, além de contribuir para a constru¢cdo de uma cultura organizacional
alinhada aos principios de integridade e confianca, essenciais para a sustentabilidade

e credibilidade das institui¢des.

Tal perspectiva surge a partir de 8 agrupamentos categoricos observados a
partir da leitura minuciosa dos 35 artigos que compuseram o corpus de pesquisa do

presente estudo. No primeiro ambito no que trata do Compliance no setor publico, é
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possivel observar a implementacdo efetiva de Compliance, aliada a melhorias
tecnoldgicas, na sequéncia foi observado que o Compliance é essencial para
fortalecer a governancga publica, reduzir riscos de corrupcdo e aumentar a confianca

da sociedade.

No segundo ambito do que trata da Compliance e as suas implicacfes
tributarias, o cumprimento voluntério das obriga¢fes tributérias pode ser promovido
por meio da combinacao de fiscalizacdo, educacéo, incentivos positivos e boa gestao
empresarial. De maneira complementar a estas duas perspectivas, também foi
possivel observar estudos que se focam no Compliance aplicado no setor bancario,
onde traz uma ferramenta central para promover transparéncia, prevenir riscos e

fortalecer a ética em diversos contextos organizacionais.

No quarto ambito, aborda o Compliance em prestacdo de servicos e terceiro
setor, onde apresenta conformidade com normas de saude, seguranca e
contabilidade, fortalece a confianca dos stakeholders e reduz riscos legais e
reputacionais. No quinto ambito, trada do Compliance em gestdo e governanca
corporativa, verificando a adocdo de praticas de Compliance e governanca

corporativa, assegura a conformidade regulatéria e agrega valor as organizacoes.

Suplementarmente, o Compliance para eficiéncia contabil financeira e
prevencdo de riscos traz a combinacdo de praticas contabeis precisas, governanca
sélida e gerenciamento de riscos, sendo fundamental para a confianca e a

sustentabilidade organizacional.

Em sequéncia, o Compliance como ferramenta de controle e integridade
impulsiona a criagdo de mecanismos de Compliance, impulsionada por legislacbes
como a Lei Anticorrupcao e a Lei das Estatais, promovendo a maior transparéncia e
eficiéncia no setor publico e privado. Concluindo que o Compliance e a conformidade
na gestao de ativos e recursos, embora normas contéabeis robustas sejam essenciais

para a transparéncia e a governanca, € necessario aprimora-las para atender a

demandas complexas, como a contabilizagcdo de ativos intangiveis.

A partir desses agrupamentos, se evidencia a necessidade de que se

implementem o0s sistemas contabeis atualizados e treinamento perene para 0sS
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profissionais. A promocao de cultura de transparéncia e ética. Implementando

consolidacéo de politicas claras e efetivas.

Esse estudo contribui para a importancia da doutrina em gerenciamento
contabil e Compliance, praticas para profissionais com aporte ofertado e académicos.
Com isso, que flore a melhoria na importancia da gestdo contabil e Compliance das

entidades.

Contudo, é valido destacar que o presente estudo foi limitado a uma
abordagem de natureza bibliografica, quando se focou apenas em observar
discussbes académicas previamente estabelecidas. Nesse sentido, vislumbra-se
como uma oportunidade para uma agenda futura de pesquisa, estudos que deem
continuidade ao presente trabalho, abordando a questdo de Compliance a partir de
dados de ordem primaria (questionarios, entrevistas) com profissionais da area de

contabilidade.
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