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CONTABILIDADE E RECUPERACAO JUDICIAL - UM ESTUDO DE CASO SOBRE A
RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO ONDUNORTE

Amanda de Melo Ferreira
Crislaine de Souza Santos
Mayara Bruna Santos de Araujo

Professor M.Sc. Tacio Marques. E-mail: tacio.cunha@grupounibra.com

Resumo: O presente artigo apresenta o estudo de caso do Grupo Ondunorte durante
0 processo de Recuperacao Judicial analisando os impactos ocasionados pela
atualizacao da legislacao falimentar brasileira, bem como as dificuldades encontradas
pelo Grupo para cumprir o plano de recuperacado apresentado em juizo. Destaca-se 0
papel da contabilidade no tocante as atividades previstas no dispositivo legal. A partir
disso, os objetivos séo discorrer sobre os potenciais beneficios das atividades e
informacfes contabeis para as empresas em situacdo de insolvéncia, como a
contabilidade consegue auxiliar na identificacéo e solucéo deste problema? Verifica-
se a necessidade da analise da documentacao inicial da empresa, principalmente para
auxiliar o juiz quanto a decisdo do deferimento ou ndo do processamento da
recuperacao. Realizou-se um estudo documental, de natureza qualitativa, delineado
por pesquisa exploratéria. Concluiu-se, ao final, que o contador se mostra uma
importante ferramenta para o empresario, enquanto profissional da area gerencial.

Palavras-chave: Recuperacao Judicial; Grupo Ondunorte; Contabilidade; empresas;
legislacao falimentar brasileira.

Abistract: This article presents the case study of the Ondunorte Group during the
Judicial Reorganization process, analyzing the impacts caused by the updating of the
Brazilian bankruptcy legislation, as well as the difficulties encountered by the Group
in complying with the reorganization plan presented in court. The role of accounting
stands out with regard to the activities provided for in the legal provision. From this,
the objectives are to discuss the potential benefits of activities and accounting
information for companies in a situation of insolvency, how can accounting help to
identify and solve this problem? There is a need to analyze the company's initial
documentation, mainly to assist the judge in deciding whether to grant the recovery
process. A documentary study of a qualitative nature was carried out, delineated by
exploratory research. In the end, it was concluded that the accountant is an important
tool for the entrepreneur, as a professional in the management area.

Keywords: Judicial recovery; Ondunorte Group; Accounting; companies; Brazilian
bankruptcy law.



1. INTRODUCAO

Muito se tem discutido, recentemente, acerca do papel das empresas na
sociedade. Elas servem para producdo de bens e servicos que satisfacam as
necessidades dos consumidores. Mas, as organizagbes sempre estdo sujeitas a
enfrentar fatores externos, tais como: inflacdo e deflacdo, crises econémicas e taxas
de cambio. Muitas das vezes elas ndo conseguem impedir o acimulo de débitos em

aberto durante os anos, desta forma ndo conseguem cumprir com suas obrigagoes.

Desde o direito quiritario, procurou-se maneiras para fazer o devedor cumprir
com suas obrigacdes. Inicialmente, o préprio devedor respondia pela sua obrigacao,
ou seja, a divida recaia sobre o individuo, na forma de execucéo pessoal, sobre a
liberdade da pessoa. Porém, com a evolucdo do direito, a responsabilidade do

devedor passou a recair sobre os bens, sendo ainda essa a regra atual.

Em julho de 2021 o Serasa Experian publicou o crescimento das requisi¢cdes
de faléncias em 58,5% na analise mensal de maio em relagcéo a abril de 2021. Foram
103 pedidos no més, 70 deles feitos por micro e pequenas empresas. Houve alta

também no comparativo com maio de 2020, com aumento de 28,8%.

O prazo legal do processo dura trinta meses, no entanto ha de se observar que
processo de reestruturacdo econdmica de uma empresa pode durar mais, como
mostra o estudo de caso do Grupo Ondunorte, apresentado a seguir. Durante a
investigacdo é possivel perceber a evolucdo do processo e o tratamento das
informagBes contabil do Grupo, o que traz a reflexdo sobre: Até que ponto a

Contabilidade auxilia as empresas nos processos de Recuperacao Judicial?

Salienta-se que, perante a legislacao, se faz obrigatorio a apresentacdo das
informacdes contabeis relativas a receitas, a bens, a despesas, a custos e a dividas
organizadas de acordo com a legislacéao correlata vigente, e respeitando regime de
competéncia e de elaboracdo do balanco patrimonial por contador habilitado.
Ademais, além de fornecer documentos informativos, o Contador pode participar dos
processos de recuperacdo judicial como Administrador Judicial, se nomeado pelo juiz

para a funcao.



Diante do exposto, o presente estudo visa reconhecer a importancia da
contabilidade no processo de recuperacdo judicial, analisando o plano de

reestruturacéo do Grupo Ondunorte e trazendo o Contador como peca integrante.

Justifica-se o estudo do assunto diante dos dados exibidos. Além disso,
acredita-se que ele podera auxiliar no direcionamento assertivo dos empresarios na

manutengdo de seus negocios.

Também foi trazida a preocupacéo das empresas em relacdo a apresentacdo
e ao cumprimento do plano de recuperacdo, cumpre destacar que a recuperagao
judicial, por expressa disposicao de lei, tem por objetivo viabilizar a superagcdo da
situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencao
da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo assim, a preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a

atividade econdmica.

Marlon Tomazette afirma que a manutencdo do emprego dos trabalhadores e
a preservacao dos interesses dos credores somente devera ser buscada quando
devidamente alcancada a manutencao da empresa (TOMAZETTE, MARLON; 2019).

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1.LEI DE FALENCIA E RECUPERACAO JUDICIAL DE EMPRESA

Embora existisse nas legislagbes anteriores uma regulamentacdo para
empresas em processo falimentar, somente no ano de 2005 foi instituida uma lei com
o0 intuito de recuperacao econdmica para empresas nesta situacao, trata-se da lei n°
11.101/05.

Anteriormente, com o Decreto-Lei No 7.661, de 21 de junho de 1945, ndo havia
um instituto flexivel o suficiente a ponto de permitir que uma empresa saisse do estado
de crise econbémico-financeira e voltasse a funcionar normalmente, pois servia como
instrumento para evitar a faléncia, mas nao possuia lei muito eficaz, ja que se prestava

apenas para alongar o endividamento da empresa (VENOSA; RODRIGUES, 2018).

A evolugéo do instituto falimentar, o qual o processo recuperacional teve a sua

origem, que nos primordios aquele tinha natureza punitiva, expondo o devedor falido



a degradacédo publica, surgindo entdo o brocardo latim Falliti sunt fraudatores (os
falidos sdo fraudadores) (ALMEIDA; AMADOR PAES, 2013).

O dispositivo legal busca trazer as empresas a alternativa de recuperacao para
livrar-se do estado de insolvéncia permitindo a manutencdo do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores. No artigo 47 da Lei n° 11.101/05 esta

definido de forma explicita os principais objetivos deste instituto:

Art. 47. A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da
situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua

funcdo social e o estimulo a atividade econémica.

Com o aumento dos pedidos de recuperacéo durante a pandemia de Covid-19
medidas foram tomadas, pelo governo, para o enfrentamento econémico no pais,
entdo em dezembro de 2020 fora promulgada a lei n® 14.112/20, que promoveu uma

reforma na legislacao anterior.

Da mesma forma que o Banco Central autbnomo, ja aprovado pelo Senado, vai
evitar que altas setoriais de precos geram inflacéo, a nova Lei de Faléncia acelera a
velocidade de cicatrizagdo da economia” (GUEDES; PAULO, 2021).

Para Ricaldi (2020, p. 1) “A nova lei consagra de modo mais elucidativo e
técnico o principio da preservagdo da empresa”. Mas ao mesmo tempo em que se
busca a manutencdo das empresas a lei estabelece que o juiz devera realizar uma
analise da viabilidade de recuperacdo das empresas que entrem com o pedido de

recuperacao:

Art. 51 §3° A constatagao prévia consistira objetivamente na verificagdo das
reais condi¢des de funcionamento da empresa e da regularidade documental,
vedado o indeferimento do processamento de recuperacao judicial baseado

na analise da viabilidade econémica do devedor.
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A legislacdo estabelece ainda no art. 51 que sendo a sociedade empreséria
viavel, aplica-se a recuperacado judicial; sendo inviavel devera o juiz converter a
recuperacao em faléncia. As inviaveis deverao ser prontamente retiradas do mercado,
para evitar a consumagcao de relagdes juridicas entre a entidade deficitaria e os demais
agentes econdmicos (trabalhadores, clientes, fornecedores, governos etc.).

2.2.INFORMACOES CONTABEIS NO PROCESSO DE RECUPERACAO
JUDICIAL.

A atuacdo da contabilidade sobre o patrimbnio das entidades possibilita
respostas as necessidades informacionais dos sécios ou acionistas das organizagoes,
respondendo-lhes perguntas como: qual a taxa de lucratividade proporcionada ao
investimento em ac¢des ou quotas da sociedade? Sera que a empresa continuara a
oferecer, no médio e longo prazo, perspectivas de rentabilidade e seguranca para seu
investimento? Existe alguma alternativa mais adequada para seus investimentos?
(TRAMONTIN, BONHO, FABIANA, 2019, p. 31).

Uma vez que a contabilidade tem por objeto de estudo o patriménio, 0s socios
e acionistas solicitam de maneira recorrente as informagdes contabeis para que
tenham ciéncia de como estiq a saude financeira e econémica de seus negécios.
(FERREIRA, RICARDO J, 2015, p. 7)

Uma das funcfes essenciais do contador € apresentar a informacao aos seus
usuarios, tanto internos quanto externos. Para que iSso aconteca, é preciso que ele
se atualize frequentemente, entendendo as novidades no meio global, com o intuito
de elaborar a precisa informag¢do com qualidade, transformando os principios e as
normas para os modelos recomendados pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e sabendo que os principios servem como base para a pratica da
ciéncia contabil. (ALVES, 2017, p. 80)

O profissional contabil tem por funcéo fornecer informagdes para usuarios que
estdo diretamente relacionados as atividades rotineiras da empresa, que utilizem
dados contébeis para suas func¢des e para aqueles que apenas se interessam pelos
dados contabeis, sem participar ativamente dos processos. Mas, para que essa

funcdo seja realizada, o profissional deve estar em constante atualizacdo, buscando
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meios que atrelem conhecimentos novos e atuais a sua carreira e com isso ele consiga

emitir informacdes de qualidade.

No processo de apresentacao destas informacfes contdbeis aos respectivos
usuarios existem, documentos contabeis que auxiliam no processo de tomada de
decisao, tais como: Demonstracdo de Resultados - trazendo uma analise das receitas
e despesas de um determinado periodo - Balan¢o Patrimonial - revelando como esta

o equilibrio entre o patriménio da empresa e seu endividamento

2.3.A FIGURA DO CONTADOR NO PROCESSO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

O profissional contabil é importante para qualquer instituicdo, a funcao requer
do profissional muita atencdo e responsabilidade, pois € uma area que demanda
muitas mudancas e inovac0des, precisando sempre se atualizar cada vez mais na area
pois todo o conhecimento € essencial ja que o mercado € muito exigente, sempre

estdo em busca de profissionais preparados, capacitados e atualizados.

Indispensavel para qualquer tipo de organizacéo, ele faz o acompanhamento
desde a abertura até o fechamento da instituicdo, acompanhando todas as transacgfes
de perto, sendo responsavel pelos registros contabeis, apoiando e orientando em

tomadas de decisdes, cuidando também da saude econémica da empresa.

O contador pode além de fornecer documentos, participar dos processos de
recuperacao judicial como Administrador Judicial, desde que nomeado pelo juiz para

essa fungao.

O Administrador Judicial sera sempre uma pessoa de confianca do juiz e tera
a incumbéncia de auxilia-lo na administragdo da massa falida (COELHO, 2014, p. 58).
Sendo nomeado como administrador judicial, o contador sera o profissional que estara
supervisionando toda a movimentacdao da empresa durante os anos de recuperagao

judicial. Além de avaliar junto aos credores as propostas de quitacéo do devedor.

Para isso, observa-se o Art. 21 da Lei 11.101/05 onde € delimitada a escolha
desse profissional: “O administrador judicial sera profissional idéneo,

preferencialmente advogado, economista, administrador de empresas ou contador, ou
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pessoa juridica especializada” (BRASIL, 2005). Mamede descreve idoneidade como:
Idoneidade profissional, portanto, €é capacidade e adequacdo profissional,

conveniéncia e suficiéncia para o desempenho da funcdo (MAMEDE, 2016, p. 54).

E o administrador judicial quem tem o papel fundamental para conduzir o
processo de recuperacao de crédito num caso de recuperacao judicial. Envolve toda
a estruturacdo desde a formulacdo de um quadro geral com todos os credores, bem
como o0 envio de correspondéncia a todos, onde vai informar data do pedido da
recuperacao e a natureza do crédito.

Deve ser dado sempre um prazo para os credores cumprirem suas obrigacdes
diante do administrador e é papel do administrador exigir todas as informacdes
necessarias, dessa forma sera garantida a eficacia e idoneidade desse profissional.

3. DELINEAMENTO METODOLOGICO

A pesquisa tem objetivo exploratério de investigar o processo de recuperacdo
judicial do Grupo Ondunorte através do levantamento dos documentos o que
compdem. Segundo Gil (2008, p.41) pesquisas exploratorias tem como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais

explicito ou a construir hipéteses.

Também foram utilizados artigos relacionados a lei falimentar brasileira e feito
um levantamento bibliografico na busca de fornecer informacdes capazes de criar
embasamento para confirmar ou refutar hipéteses. Como qualquer exploragéo, a
pesquisa exploratéria depende da intuicdo do explorador (neste caso, da intuicdo
do pesquisador). Por ser um tipo de pesquisa muito especifica, quase sempre ela

assume a forma de um estudo de caso (GIL, 2008. p.52).

Optou-se por realizar uma abordagem qualitativa dos dados, com natureza
basica e énfase na observacao e estudo do material obtido, ao mesmo tempo que

sera feito o cruzamento dos dados com toda a pesquisa bibliografica ja feita.
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A pesquisa qualitativa se preocupa com o nivel de realidade que nao pode ser
guantificado, ou seja, ela trabalha com o universo de significados, de motivacoes,

aspiracoes, crencas, valores e atitudes (MINAYO, 2014).

Quanto ao procedimento, fora feito um estudo de caso a partir dos documentos
obtidos através do escritorio Lindoso e Araujo, empresa de consultoria empresarial
responsavel pelo processo de Recuperacdo Judicial do Grupo Ondunorte, a
andlise dos dados coletados permitiu ainda estabelecer relacbes causais entre as
alteragbes econdmicas e o tempo de andamento do processo, bem como o

cumprimento das obrigacfes assumidas pela empresa.

E importante salientar que o processo permanece em andamento até a data
atual que diante do crescimento dos pedidos de faléncia entre 2020 e 2021
desperta a necessidade de estudos como este para analisar os motivos pelos
guais as empresas ndo conseguem se recuperar economicamente nos momentos

de crise, mesmo com o pedido de recuperacéo judicial.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1. PAPEL SOCIAL E ECONOMICO DA EMPRESA

O grupo Ondunorte apresenta na peticéo inicial seu papel econémico-social,
neste topico observa-se que a empresa nascida na década de 60 veio crescendo ao
longo dos anos e tornou-se pioneira na fabricagdo de produtos a base de papel a
serem distribuidos nacionalmente. Isso mostra que a empresa esta inserida

ativamente no desenvolvimento econémico do pais.

Sua producdo anual de 120 mil toneladas de papel higiénico, guardanapos,
toalhas de papel e caixas de papeldao somados com suas fabricas industriais nos
estados de Pernambuco e Sergipe, e com uma frota de 70 veiculos explana um
patriménio fisico extenso que empregava um corpo de funcionarios de

aproximadamente 1200 (diretos) e 2400 (indiretos).

Este extenso patrimbnio nos chama a atencéo para a discusséo do artigo 47
da lei 11.101/05 que dispde de sua esséncia, de manter a fonte produtora do emprego

dos trabalhadores mantendo a preservacao da empresa e sua fungao social.
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Além disso 0 grupo apresenta preocupagdo com sua responsabilidade
ambiental com cerca de 3mil hectares de area plantada, além de contribuir para o
combate ao efeito estufa servem de matéria prima e combustivel, e cujo seus residuos
séo utilizados para fertilizacao do solo. As premiacdes recebidas e suas parcerias com
o Presidio de Igarassu e a Fundagédo Terra dos servi¢os de Deus que agregam ainda

mais para o papel social e ambiental da empresa.

4.2. MOTIVOS QUE CONTRIBUIRAM PARA A CRISE DO GRUPO
ONDUNORTE
Dentre os motivos que contribuiram com a crise econémica do Grupo
Ondunorte, atestamos que no ano de 2008 a Grupo atribuiu um plano de
modernizacao e investimentos em suas fabricas visando a diminuigdo dos custos de
producdo. No entanto o grupo deixou de levar em consideracdo a crise econémica
mundial que estava em andamento. Esta falha foi sentida fortemente nos anos

subsequentes.

Em meados de 2013 houve uma queda de aproximadamente 7% em seu
faturamento. No final do mesmo ano enfrentaram um de seus maiores desafios com
rompimento do rolo de sucgdo de uma de suas maquinas mais importantes,

responsavel pela fabricacdo do papel Alpino que era entdo o carro chefe da empresa.

Comiisto sua producao caiu em 2/3, que perdurou por trés meses até o concerto
da maquina. No inicio de 2014 teve que reduzir novamente em 40% a sua producéo
devido a uma atualizacdo contratual de fornecimento de energia, seguido de um
incéndio na fabrica de lgarassu/PE que destruiu a subestacao 69.000KVA paralisando
a producao por mais 20 dias e danificando parte do maquinario inclusive, sua maquina
principal de producéo do papel Alpino, que ndo puderam ser amplamente recuperadas

devido ao nivel investimento requerido.

Esta série de incidentes impactou no faturamento e margem de lucro do Grupo
gue se viu obrigado a recorrer a empréstimos bancarios para honrar seus
compromissos, em um cendrio onde a taxa béasica de juros havia subido 10,65% no
Brasil (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2021). Com a taxa de juros elevada e a
margem de lucro achatada para tentar manter o volume de vendas, as inadimpléncias

do grupo continuaram, gerando um montante no valor total de R$ 149.767.848,40.



15

Alguns agentes externos também contribuiram para a formacdo deste
montante, como a recorréncia a bancos para cumprir seus compromissos, na tentativa
de rever prazos de créditos a empresa trocou as linhas de crédito de curto para longo
prazo, quando isso é feito os custos fixos se elevam, isto ocasionou parcelas inviaveis
de ser liguidadas e a lucratividade da empresa reduziu drasticamente acumulando

resultados financeiros negativos ano apos ano.

A seguir, apresenta-se um demonstrativo das despesas financeiras em relagao

ao faturamento registrados nos anos anteriores a peticao inicial:

Tabela 1 — Receita liquida de anos anteriores a crise econdmica do Grupo Ondunorte.

% RES.
ANO RECEITA RESULTADO FINANCEIRO /
LIQUIDA FINANCEIRO REC. LIQUIDA
2012 R$ 221.650 R$ 14512 76,55%
2013 R$ 234.903 R$ 21.361 -9,09%
2014 R$ 186.779 ‘R$ 10.532 5,64%
2015 R$ 208.370 'R$ 51.632 -24,78%
TOTAL R$ 851.702 'R$ 98.037 ‘R$ 46,06%

Fonte: ONDUNORTE (2021)

Percebe-se que custos financeiros elevados contribuiram para que a empresa
passasse a registrar um volume cada vez maior de despesas. Outros fatores externos
podem ser citados, como a alta carga tributaria paga pela empresa, e o reajuste de
mao de obra que neste mesmo periodo foi superior a inflagdo, como observa-se no
gquadro abaixo:

Tabela 2 — Comparativo percentual de ajuste salariais e inflagdo anual nos anos anteriores a crise
econOmica do Grupo Ondunorte.

ANO REAJUSTE MEDIO INFLACAO
2012 6,5% 5,84%
2013 8,00% 5,91%
2014 7,06% 6,41%
2015 9,31% 10,67%
TOTAL 30,87% 28,83%

Fonte: ONDUNORTE (2021)
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4.3.PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL HOMOLOGADO

Em 12 de janeiro de 2016 o Grupo Ondunorte apresentou um plano de

recuperacao judicial com os principais objetivos de preservar a entidade geradora dos

empregos, bem como sua continuidade, atendendo aos interesses dos credores.

Buscando além de restaurar e equalizar as operacdes, direitos e ativos, e otimizar as

operacdes industriais.

Na proposta o pagamento seria feito da seguinte forma:

LISTA DE CREDORES CLASSE | — TRABALHISTA: (1712 CREDORES) - R$
3.473.062,39: Caréncia de 06 meses a contar da data da homologacdo do
pedido de recuperacdo judicial e pagamento em 6 parcelas mensais,

totalizando um ano para quitagéo total.

LISTA DE CREDORES CLASSE Il - GARANTIA REAL:(09 CREDORES) - R$
27.567.608,40: Caréncia de 01 ano para inicio dos pagamentos a contar da
data da homologacéo do pedido de recuperacao judicial, com pagamento de
apenas 60% do valor de cada credor em parcelas semestrais. Liquidacdo em

14 anos.

LISTA DE CREDORES CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS- (696 CREDORES)
- R$ 116.105.372,94: Caréncia de 01 ano para inicio dos pagamentos a contar
da data da homologacéo do pedido de recuperacao judicial, com pagamento
de apenas 50% do valor de cada credor em parcelas semestrais. Liquidacéo

em 15 anos.

LISTA DE CREDORES CLASSE IV — MICROEMPRESAS OU EMPRESAS DE
PEQUENO PORTE (147 CREDORES) - R$ 2.621.804,74: Caréncia de 01 ano
para inicio dos pagamentos a contar da data da homologacdo do pedido de
recuperacao judicial, com pagamento de apenas 50% do valor de cada credor

em parcelas semestrais. Liquidagdo em 08 anos.

Para elaboracdo do plano de reestruturacdo foram analisadas as seguintes

areas: Estrutura dos ativos da empresa, estrutura organizacional, administrativa e
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financeira, compras, analise mercadolégica, planejamento estratégico em vendas
area industrial, planejamento e controle de producdo, custos, logistica, e recursos

humanos.

Esta analise foi feita por uma consultoria especializada com o apoio do setor
financeiro do grupo, visando n&o s6 a solu¢do do endividamento da empresa, mas
também a melhoria do seu desempenho econdmico-financeiro. A seguir vemos a

relacdo de medidas que foram adotadas por cada gestao:

a) Gestdo Industrial

Manutencéo nas cadeiras de lenha e 0leo;

Substituicdo de insumos de maior custo;

Alteracdo estratégica de aquisicao de insumos strech film
Mudanca de fornecedor de polimero e corante

Otimizacdo da maquina de producéao 03;

Otimizacdo da maquina de producéao 01;

Implantagao do controle de manutengao mecanica,;

Fomento de acbes de economia de materiais e componentes;
Fomento de equipes de planejamento e inspecéao;

Fomento do nivel técnico das equipes de manutencao;

V V V V V V V V V V V

Prover os colaboradores com as melhores praticas de manutencgéo
de equipamentos; e
» Implementacao de metodologia “PCP SUPPLY”.

b) Gestdo Comercial

Implementacao de roteirizacédo de entrega dos clientes por area;
Implementacao de nova politica de precos;

Reativacéo de clientes inativos;

Reorganizag&o da base territorial dos gerentes de vendas;
Mudanca na politica de comisséo para representantes;

Substituicdo de prestadores de servigos; e

YV V.V V V V V

Reducao de produtos de baixa margem / volume.
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c) Gestéao Logistica

A\

Implantacéo de software de gestdo de frota;

A\

Fomentacdo de acdes de paridade na qualidade dos servicos
prestados;

Implantacéo de software TMS;

Dimensionamento do nivel de produtividade no armazém;

Implementacgao de indicadores; e

YV V V V

Projeto de estrutura por enderegamento.

d) Gestdo Administrativa / Financeira

Contratacdo de consultoria especializada em Gestéo de crise;
Readequacéo do organograma funcional;
Implementacao de novas ferramentas de controle financeiro;

Reducéo das despesas administrativas comerciais e industriais;

V V V VYV VY

Busca de melhores fontes de financiamento e recomposi¢cdo do

capital de giro.

Somente em 22 de novembro de 2017 o Plano de Recuperagéo Judicial foi
homologado, diante da caréncia de 06 (seis) meses para inicio dos pagamentos aos

credores de classe I, o plano passou a ser cumprido a partir do ano de 2018.

4.4.DO CUMPRIM~ENTO DAS OBRIGAC}()ES PREVISTAS NO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL
O debate sobre a preservacéao e a viabilidade econémica do Grupo Ondunorte
tem ganhado relevancia em razdo das projecdes apresentadas no Plano de
Recuperacédo. Pois, uma vez que o principio da preservacao visa proteger o nucleo
da atividade econdmica refletindo diretamente em seu objetivo social e direcionando-
0 na busca do lucro se faz presente, ndo faz sentido existir uma projecéao onde durante
os 15 anos (quinze anos) de Recuperacao Judicial a empresa esteja impossibilitada

de gerar lucro.
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Ao se analisar o Faturamento do grupo durante os ultimos 30 meses, percebe-
se uma oscilacdo consideravel nos nameros disponibilizados. Para que a empresa
obtenha resultado de venda positivo e recupere o controle da situacédo econémico-

financeira é necessario desenvolver estratégias ainda mais estruturadas.

No momento em que uma organizacdo entra em Recuperacdo Judicial, ela
perde a credibilidade com a sua persona, pois, uma vez que estdo passando por um
momento de crise, a empresa nao consegue utilizar sua melhor matéria prima, devido
aos débitos em aberto com seus fornecedores e sendo assim, por vezes a qualidade
do seu produto sofre uma queda consideravel. Isso acaba explicando a variacao

constante no faturamento do grupo.

Os dados a seguir apresentam um levantamento feito a partir dos relatorios

financeiros que o Grupo Ondunorte anexou ao processo, na tabela abaixo podemos

observar a variacdo entre dois Ultimos anos e no primeiro semestre deste ano:

Tabela 3 — Faturamento no ano de 2019

Ref Ondunorte CICP Ciper Total Geral
jan/19 33.709,569 5.596,151 0,000 39.305,720
fev/19 28.058,172 5.507,950 0,000 33.566,122
mar/19 28.220,203 5.068,397 0,000 33.288,600
abr/19 34.597,820 4.913,746 0,000 39.511,566
mai/19 25.596,197 6.008,413 0,000 31.604,610
jun/19 26.043,122 4.571,413 0,000 30.614,535
jul/19 26.822,395 6.745,743 0,000 33.568,138
ago/19 23.717,246 6.105,769 0,000 29.823,015
set/19 23.986,992 5.514,420 0,000 29.501,412
out/19 25.353,680 5.679,154 0,000 31.032,834
nov/19 17.178,618 4.271,996 0,000 21.450,614
dez/19 10.805,327 3.650,341 0,000 14.455,668

Total 304.089,341 63.633,493 0,000 367.722,834

Fonte: ONDUNORTE (2021)
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Observe que no ano de 2020 houve uma diminuicéo de 45,89% em relacéo ao

faturamento de 2019:

Tabela 4 - Faturamento no ano de 2020.

Ref Ondunorte CICP Ciper Total Geral
jan/19 4.969,654 1.837,547 0,000 6.807,201
fev/19 9.559,234 2.658,587 0,000 12.217,821
mar/19 18.673,717 7.944,277 0,000 26.617,994
abr/19 10.018,943 2.939,059 0,000 12.958,002
mai/19 11.474,075 4.117,017 0,000 15.591,092
jun/19 10.105,065 4.223,792 0,000 14.328,857
jul/19 10.979,173 3.012,531 0,000 13.991,704
ago/19 8.331,188 3.059,630 0,000 11.390,818
set/19 8.642,698 2.990,203 0,000 11.632,901
out/19 8.643,325 2.418,735 0,000 11.062,060
nov/19 9.940,095 3206,952 0,000 13.147,047
dez/19 15.356,271 3.646,458 0,000 19.002,729

Total 126.693,438 42.054,788 0,000 168.748,226

Fonte: ONDUNORTE (2021)

No primeiro semestre de 2021 esses humeros melhoraram um pouco subindo

22,05%:
Tabela 5 - Faturamento no primeiro semestre do ano de 2021.

Ref Ondunorte CICP Ciper Total Geral
jan/19 15.979,342 3.042,332 0,000 19.021,674
fev/19 15.926,626 3.487,771 0,000 19.414,397
mar/19 21.462,088 4.346,681 0,000 25.808,769
abr/19 17.421,603 2.342,268 0,000 19.763,871
mai/19 21.312,815 2.904,672 0,000 24.217,487
jun/19 20.036,138 3.279,839 0,000 23.315,977

Total 112.138,612 19.403,563 0,000 131.542,175

Fonte: ONDUNORTE (2021)
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Uma das medidas adotadas pela gestdo administrativa foi a readequacéo do
organograma funcional, com isso, houve uma reducédo de quadro bem significativa em

todo o grupo.

Segue comparativo dos ultimos 30 meses:

Evolugéo do quadro de colaboradores
Ano: 2019
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Fonte: ONDUNORTE (2021)

No ano de 2019 somaram-se 83 demissdes, seguidos de 177 em 2020:

Evolucdo do quadro de colaboradores
Ano: 2020
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Fonte: ONDUNORTE (2021).
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Evolugéo do quadro de colaboradores
Ano: 2021
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Fonte: ONDUNORTE (2021).

Ao final do primeiro semestre de 2021 totalizaram 370 demissdes desde
2019.

A partir dos dados conclui-se que mesmo com todo o planejamento estratégico
formulado pela empresa para melhorar sua estrutura organizacional, financeira e
administrativa, em conjunto com uma consultoria especializada, ja nos primeiros anos
do cumprimento de suas obrigacbes precisou fazer a diminuicdo no quadro de
funcionérios e houve a diminuicdo no faturamento. O que traz um alerta sobre o

cumprimento do plano de reestruturacdo econémica nos anos subsequentes.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista os aspectos observados percebe-se que a Contabilidade é
uma ferramenta de gestdo empresarial imprescindivel para a analise da situacéo
financeira da empresa que estd em processo de Recuperacao Judicial, conforme
objetiva-se o presente estudo. Uma vez que através dela sdo extraidas
informacdes relevantes ao empresario e aos demais interessados sobre a saude

econdmico-financeira da recuperanda.

No grupo Ondunorte a contabilidade se inseriu de maneira ativa em todas as
fases do processo de Recuperacdo Judicial, participou do momento de analise dos
fatores que levaram a empresa a entrar com pedido de Recuperacdo, da descricdo

dos credores quanto a avaliacdo da capacidade de cumprimento do plano
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apresentado e segue nos dias atuais com o controle econdmico-financeiro e analises

mensais dos Demonstrativos.

Objetivando apresentar a evolucédo do instituto falimentar, a pesquisa exibe
onde o processo recuperacional se originou. Antes da lei 11.101 ser instituida em 2005
nao havia flexibilidade suficiente para que uma empresa em crise conseguisse superar
as dificuldades. Pois, o decreto-lei de n°® 7.661 de 21 de junho de 1945 servia apenas

como instrumento para evitar a faléncia e ndo para superar crises.

Durante o periodo de pandemia do covid-19 os pedidos de Recuperacao
Judicial aumentaram significativamente. Como consequéncia disso, 0 governo
precisou tomar algumas medidas para o devido enfrentamento econémico do Pais.
Com isso, a lei 11.101/05 sofreu uma reforma trazendo como principais mudancgas o
incentivo a mediacdo e a conciliacdo entre devedor e credores, acionistas, sOcios,

controladores e dentre outros, e ainda oferece novidades como a negociacao prévia.

A contabilidade estuda o patrimdnio e tudo que esteja vinculado a ele. Com
isso, ela se torna peca chave no processo de andlise econdmica e financeira das
empresas. Principalmente se elas estiverem passando por periodos de crise e
desejam solicitar o pedido de Recuperacao Judicial. Uma vez que isso acontece, 0
setor contabil necessita auxiliar seus usuarios internos a cumprir com 0s requisitos

exigidos pela legislacao para peticao inicial do Pedido.

Sabemos que um plano de Recuperacao Judicial bem elaborado ndo é garantia
para o sucesso na busca pelo reerguimento de uma empresa, mas, a Construcao
inconsistente de um plano é validacdo total para o fracasso. Levando isso em
consideracao, as organizagdes enxergam o contador como componente essencial

para a prosperidade de um negdcio.

Sendo assim, o profissional contabil disponibiliza informacgdes sobre a condicao
financeira, atesta a veracidade e a viabilidade do plano de Recuperacgao Judicial. Ou
seja, ele acompanha de perto todo o processo de projecbes financeiras, analisa
detalhadamente como o projeto de pagamento pode afetar o resultado da empresa e
se ela de fato tem capacidade para realizar os devidos pagamentos da maneira que

foi acordado.
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Um plano genérico como este dificulta a andlise juridica. Contabilmente é um
plano de recuperacao que nao apresenta criteriosamente a possibilidade de lucro para
gue Grupo Ondunorte possa além de honrar seus compromissos, se manter em

atividade.

O tempo de liquidacdo é extenso para os credores de classe Il, Il e IV, entao
deve-se levar em consideracdo eventos externos, econdmicos, politicos, sociais e

climaticos que incidem diretamente no faturamento da empresa.

Outro observado na planilha de demonstragdo de resultados que foi
apresentada na proposta de plano de recuperacdo, € ela demonstra a baixa dos
valeres de depreciacdo, o que coloca em risco o bom funcionamento do maquinario
doas fabricas, que € o0 mesmo maquinério que ao apresentar falha no ano de 2015

contribuiu significativamente como os resultados negativos no periodo.

Hoje a empresa esta no quarto ano de cumprimento das obrigacdes previstas
no plano de reestruturacdo, no entanto uma das obrigacdes previstas € a do envio dos
relatérios financeiros mensais da empresa, para que o administrador judicial possa

acompanhar a evolugcdo do mesmo.

Observamos também que além dos relatérios estarem sendo enviados com
atraso, alguns permanecem pendentes de envio, e os que foram enviados das
empresas controladas e da controladora num padrao diferente do que foi apresentado
antes da homologacéo do plano, o que pode dificultar tanto a andlise do administrador

judicial quanto o entendimento e a busca em estudos futuros.
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