CENTRO UNIVERSITARIO BRASILEIRO
CURSO DE ADMINISTRACAO

JULYENNE SUELEN MIRANDA DA ROCHA
KEYZIANNE VIRGINIA ALVES GOMES
MARIA BEATRIZ DA SILVA COSTA

A INFLUENCIA DO PROGRAMA JOVEM APRENDIZ NA
FORMACAO PROFISSIONAL DE JOVENS BRASILEIROS

RECIFE
2025



JULYENNE SUELEN MIRANDA DA ROCHA
KEYZIANNE VIRGINIA ALVES GOMES
MARIA BEATRIZ DA SILVA COSTA

A INFLUENCIA DO PROGRAMA JOVVEM
APRENDIZ NA FORMACAO PROFISSIONAL DE
JOVENS BRASILEIROS

Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)
apresentado ao Centro Universitario Brasileiro
- UNIBRA, como requisito parcial para
obtencdo do titulo de Bacharel(a) em

Administrac@o de Empresas.

Professor Orientador: Dr. Jadson Freire Silva

RECIFE
2025



Ficha catalogréfica elaborada pela
bibliotecaria: Lais Cardoso, CRB-4/PE-1753/P.

R672i

Rocha, Julyenne Suelen Miranda da.

A influéncia do programa jovem aprendiz na formacao
profissional de jovens brasileiros / Julyenne Suelen Miranda da
Rocha, Keyzianne Virginia Alves Gomes, Maria Beatriz da Silva
Costa. - Recife: Edigao do autor, 2025.

32 p. :il. p&b.

Orientador(a): Dr. Jadson Freire da Silva.

Trabalho de Concluséo de Curso (Graduagao) - Centro
Universitario Brasileiro — Unibra. Bacharelado em Administracao,
2025.

Inclui Bibliografia.

1. Programa Jovem Aprendiz. 2. Formagao profissional. 3.
Empregabilidade juvenil. |. Gomes, Keyzianne Virginia Alves. Il.
Costa, Maria Beatriz da Silva. Ill. Centro Universitario Brasileiro -
Unibra. IV. Titulo.

CDU: 658




AGRADECIMENTOS

Agradecemos a Deus pela oportunidade de concluir esta etapa. A nossa
familia, expressamos gratiddo pelo apoio incondicional, pelo carinho e por
acreditarem em cada passo dado. Aos amigos, agradecemos pela companhia,
palavras de incentivo e por tornarem essa jornada mais leve e significativa.

"Que darei eu ao Senhor, por todos os beneficios que me tem feito?"

Salmo 116:12



RESUMO

Este trabalho analisa a influéncia do Programa Jovem Aprendiz na
formacéao profissional de jovens brasileiros, buscando compreender seu impacto
na qualificacéo técnica e no desenvolvimento pessoal dos participantes. Para isso,
foram realizadas pesquisas bibliograficas e entrevistas semiestruturadas com
jovens aprendizes do programa.

A pesquisa realizada indica que o programa oferece uma importante
oportunidade para que os jovens adquiram experiéncia pratica no ambiente de
trabalho, complementando o aprendizado tedrico. Além disso, contribui para o
fortalecimento de habilidades socioemocionais, como responsabilidade, trabalho
em equipe, comunicacdo e ética, fundamentais para a insercdo no mercado
formal.

A participagdo no programa também amplia as chances de
empregabilidade e autonomia financeira dos jovens. Contudo, foram identificadas
algumas limitacdes, como a baixa efetivacdo dos aprendizes apds o término do
contrato, desigualdades no acesso ao programa e falhas no acompanhamento
pedagdgico durante a formacao. Esses desafios indicam a necessidade de
aprimoramentos na gestéo e fiscaliza¢do, assim como uma maior integracao entre
empresas, instituicbes de ensino e érgaos publicos.

Em suma, o Programa Jovem Aprendiz contribui significativamente para a
inclusdo social e para a promo¢cao da empregabilidade juvenil, embora seu
potencial possa ser ampliado por meio de estratégias que garantam maior
acompanhamento pedagdgico, ampliem 0 acesso aos jovens em situacado de
vulnerabilidade e fortalecam a cooperacao entre os diversos agentes envolvidos.
Dessa forma, o programa podera preparar melhor os jovens para os desafios do
mercado de trabalho e colaborar para a reducéo das desigualdades sociais no

Brasil.



ABSTRACT

This paper analyzes the influence of the Youth Apprentice Program on the
professional development of young Brazilians, aiming to understand its impact on
technical training and the personal growth of participants. To this end,
bibliographic research and semi-structured interviews were conducted with young
apprentices enrolled in the program.

The research indicates that the program offers an important opportunity for
young people to gain practical experience in the workplace, complementing their
theoretical learning. Furthermore, it contributes to the strengthening of socio-
emotional skills such as responsibility, teamwork, communication, and ethics that
are essential for entering the formal job market.

Participation in the program also increases young people’s chances of
employability and financial independence. However, some limitations were
identified, such as the low rate of apprentices being hired after the end of their
contracts, unequal access to the program, and shortcomings in pedagogical
support during the training process.

These challenges highlight the need for improvements in program
management and oversight, as well as greater integration among companies,
educational institutions, and public agencies.

In summary, the Youth Apprentice Program contributes significantly to social
inclusion and the promotion of youth employability, although its potential could be
enhanced through strategies that ensure more effective pedagogical support,
broaden access for vulnerable youth, and strengthen cooperation among the
various stakeholders involved. In doing so, the program will be better equipped to
prepare young people for the challenges of the labor market and help reduce

social inequalities in Brazil.
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1 INTRODUCAO

Criado pela Lei n° 10.097/2000, o Programa Jovem Aprendiz tem como
objetivo oferecer aos jovens de 14 a 24 anos a oportunidade de vivenciar o
primeiro contato com o mercado de trabalho!. O Programa é vinculado ao
Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, que estabelece as relacdes juridicas,
incluindo a prestacéo de servicos e o contrato de aprendizagem.?

Conforme as disposi¢des da Consolidacéo das Leis Trabalhistas (CLT) —
Decreto-Lei n°® 5.452, de 1943 — e do Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA) — Lei n° 8.069, de 1990 —, ambos garantem o direito do jovem a
profissionalizacdo. Além disso, preveem que o trabalho deve estar alinhado a
uma formacgéo técnico-profissional compativel com o desenvolvimento fisico,
moral e psicoldgico do adolescente.34

O Programa Jovem Aprendiz permite que 0s jovens adquiram experiéncia
pratica nas empresas, conciliando atividades de aprendizado técnico nas
organizacdes e teodrico. Os jovens aprendizes reconhecem na lei uma
oportunidade de se inserirem no mercado de trabalho, bem como obterem uma
preparacdo profissional.®

Conciliar a busca pelo primeiro emprego com os estudos tem sido um
grande desafio para jovens e adolescentes, especialmente diante das exigéncias
do mercado de trabalho.®

Segundo o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA)’ a taxa de
desemprego entre jovens de 14 a 24 anos € significativamente maior do que a
média nacional, evidenciando a dificuldade desse publico em acessar
oportunidades. Dessa forma, programas de aprendizagem, estagios e politicas
de incentivo ao primeiro emprego desempenham um papel essencial para a

inclusdo desses jovens no mercado de trabalho.”

A pesquisa tem como objetivo mapear pesquisas cientificas que
observaram o impacto do Programa Jovem Aprendiz na formagéao profissional de
adolescentes e jovens no Brasil, ressaltando suas contribuicbes para a educacao
e para a integracdo desses individuos no mercado de trabalho, conforme

estabelecido pela legislacéo pertinente.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O QUE E FORMACAO PROFISSIONAL?

A formacéo profissional é o processo de desenvolvimento das aptiddes

e dominios para exercer uma determinada profissdo. Tem como objetivo
transmitir conhecimento técnicos e preparar o individuo para lidar com o mercado
de trabalho, incluindo aspectos socioemocionais e suas habilidades de modo
geral.®

No contexto brasileiro, a relacdo entre educacdo e trabalho tem se
apresentado como um desafio significativo. Estudo apontam que a educacéo
brasileira, especialmente a educacdo basica, muitas vezes ndo prepara
adequadamente os jovens para a insercdo no mercado de trabalho, dificultando
sua adaptacdo ao ambiente laboral. °

A formacao profissional € um elemento essencial para a inser¢cdo dos
jovens no mercado de trabalho e para o desenvolvimento socioeconémico de um
pais. Segundo Martins, a qualificacdo profissional desempenha um papel
importante na construcdo de oportunidades e na reducdo das desigualdades
sociais. A educacao e a qualificagéo profissional continuam a ser componentes
fundamentais do ‘capital cultural' de um individuo, influenciando suas
oportunidades e sua posicao na estrutura social. A qualificacdo, portanto, € um
fator determinante para a ascensao profissional e social.0 11

No Brasil, o acesso a formacao profissional ainda enfrenta desafios
significativos. Segundo Freire, a educagéo deve ser libertadora, capacitando o
individuo a atuar de forma critica na sociedade.'> No entanto, muitos jovens
encontram obstaculos, como a falta de incentivo e oportunidades, dificultando
sua qualificacdo e insercédo no mercado de trabalho.

Ferreiro!® complementa essa perspectiva ao afirmar que o aprendizado é
um processo continuo e deve ser estimulado desde a infancia, promovendo a
autonomia na construcdo do conhecimento. A ideia de que o aprendizado é um
processo continuo reflete a nocdo de que o desenvolvimento cognitivo e
educacional ndo acontece de forma isolada, mas € algo que se da ao longo da
vida, comecando com os primeiros anos de vida. Ferreiro®® argumenta que a

crianga constroi o
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conhecimento a partir de suas proprias experiéncias, realizando hipoteses e
testando-as a medida que interage com seu ambiente. Esse processo nao é
linear, mas envolve tentativas e erros, que sao fundamentais para a
compreensao mais profunda de conceitos.

A taxa de desemprego entre o0s jovens brasileiros continua
significativamente superior a média nacional, evidenciando a relacéo entre a falta
de qualificacao profissional e a dificuldade de insercdo no mercado de trabalho.
14 De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
no trimestre encerrado em novembro de 2024, a taxa de desocupacdo geral
atingiu 6,1%, o menor nivel em mais de uma década.

No entanto, entre os jovens, esse indice permanece elevado, refletindo os
desafios especificos enfrentados por essa parcela da populagédo. De acordo com
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a taxa de desemprego
entre os jovens de 18 a 24 anos foi de 13,4% no terceiro trimestre de 2024,
evidenciando as dificuldades especificas desse grupo no acesso ao mercado de
trabalho.t®

No governo de Pernambuco, foi implementada a Escola Técnica Estadual
(ETE), que visa ampliar a oferta de cursos de educacdo profissional e
tecnoldgica, proporcionando aos jovens mais oportunidades de qualificacédo e
insercdo no mercado de trabalho. Essa iniciativa busca fortalecer a formacgéao
técnica e profissional no estado, alinhando-se as necessidades do mercado de
trabalho e contribuindo para a reducdo das desigualdades educacionais e
sociais.

Implementado pelo governo de Pernambuco, é voltado principalmente
para jovens e adultos que buscam qualificacéo técnica e profissional. As ETEs
oferecem cursos de educacéo profissional e tecnolégica com foco em diversas
areas do conhecimento, além de contribuir para a reducdo das desigualdades
educacionais e sociais, oferecendo acesso a educacdo de qualidade para
diferentes publicos, com foco na incluséo social e oportunidades de emprego.

Investir em formagéo profissional € fundamental para o desenvolvimento
econdmico do pais. A qualificacdo técnica dos jovens tem um impacto direto na
reducdo do desemprego e no fortalecimento da economia.'® No Brasil, um

sistema de educagdo que combine teoria e préatica pode facilitar a inser¢do dos
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jovens no mercado de trabalho, garantindo que adquiram as habilidades
necessarias para atender as demandas do setor produtivo.t’

Segundo Cavalcanti'®, para aprimorar a formacéo profissional no Brasil, é
necessario adotar algumas medidas estratégicas, como estabelecer parcerias
entre escolas e empresas, criando oportunidades para que o0s estudantes
vivenciem experiéncias praticas por meio de estagios e programas de
aprendizagem, o que facilita a transi¢éo para o mercado de trabalho.

Segundo Piaget'®, a aprendizagem pratica é um elemento essencial para
consolidar o conhecimento, desempenhando um papel vital no desenvolvimento
das competéncias necesséarias para enfrentar as demandas do mercado de
trabalho. Ao adotar essas estratégias, o Brasil podera diminuir o desemprego
entre 0s jovens, promover a inclusdo social e impulsionar sua economia com uma

forca de trabalho mais capacitada e apta a enfrentar os desafios atuais.
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2.2 O QUE E PROGRAMA DE APRENDIZAGEM?

De acordo com o Manual da Aprendizagem disponibilizado pelo MTE, a
Aprendizagem Profissional € uma ferramenta de qualificacdo voltada para
adolescentes e jovens, implementada pela exigéncia legal de que os
empregadores cumpram a cota de contratacdo de aprendizes. O Programa de
Aprendizagem é uma politica publica brasileira voltada para a incluséo de jovens
no mercado de trabalho, com foco na qualificacdo profissional. 2°

Ele é regulamentado pela Lei n° 10.097/2000 e pela Consolidacdo das
Leis do Trabalho (CLT), tendo como objetivo principal garantir o acesso de
adolescentes e jovens a formacao técnica e ao desenvolvimento de habilidades
necessarias para o mercado de trabalho, ao mesmo tempo em que proporciona
a experiéncia pratica em empresas.?!

O contrato de aprendizagem possui duracdo variavel, mas nao pode
exceder dois anos, pois 0 programa tem como objetivo capacitar o jovem para
sua primeira experiéncia profissional, sem substituir a educacdo formal ou a
experiéncia adquirida por trabalhadores contratados por tempo indeterminado.
Quanto a carga horaria, é reduzida, o que permite que os aprendizes conciliem
a formacé&o com a educacéo escolar??

O limite de horas semanais de trabalho do aprendiz é de até 6 horas por
dia, sendo a carga horaria estabelecida pela organizacdo no qual o jovem ira
desenvolver a atividade préatica, alinhado com a entidade formadora. Os
aprendizes séo contratados para realizar atividades que permitam o aprendizado
gradual, comecgando com tarefas mais simples e evoluindo para atividades mais

complexas conforme o seu desenvolvimento. %2

Segundo Matrtins e Silva, "Essa combinacao de atividades praticas e tedricas é
essencial para garantir que o aprendiz esteja preparado para os desafios reais
do mercado de trabalho", Dessa forma, a integracao entre conhecimento teorico
e experiéncia pratica possibilita o desenvolvimento de habilidades técnicas e
comportamentais, tornando o profissional mais qualificado e adaptavel as
exigéncias do cenério profissional em constante transformacao.

O principal objetivo do programa é proporcionar a qualificacdo dos jovens,
garantindo que adquiram competéncias técnicas e praticas que 0s preparem

para o mercado de trabalho. 22 O programa também visa inserir o aprendiz no
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mercado de trabalho formal, proporcionando uma primeira experiéncia de
emprego, o que facilita o ingresso em outras oportunidades no futuro.”

A aprendizagem profissional, ao criar uma porta de entrada para o
mercado de trabalho, se coloca como uma importante ferramenta para a inclusao
social dos jovens. A aprendizagem profissional também se preocupa com o
desenvolvimento pessoal do jovem, estimulando competéncias como disciplina,
trabalho em equipe, ética e comprometimento com as responsabilidades. 24
Segundo Pereira e Almeida®*, "os programas de aprendizagem tém um forte
impacto no desenvolvimento das habilidades socioemocionais dos jovens,

aspectos essenciais para sua integragdo no mercado”.
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2.3 O QUE E EMPREGABILIDADE?

A empregabilidade pode ser compreendida como a capacidade do
individuo de conquistar e manter um emprego, assim como de se adaptar as
transformacdes constantes do mercado de trabalho. Esse conceito envolve ndo
apenas conhecimentos técnicos, mas também competéncias comportamentais,
como proatividade, capacidade de comunicacdo, resolucdo de problemas e
aprendizado continuo.?®

Para os jovens, esse conceito € especialmente relevante, pois estdo em
fase de construcao de identidade profissional e insercdo no mundo do trabalho.
Nesse sentido, a empregabilidade passa a ser um elemento central para garantir
oportunidades, crescimento e autonomia.?®

A formacéo profissional contribui diretamente para o desenvolvimento da
empregabilidade, ao oferecer um conjunto de saberes técnicos e praticos que
qualificam os jovens para o desempenho de atividades especificas em diversas
areas produtivas. Além disso, ela desenvolve habilidades socioemocionais
fundamentais para o ambiente profissional, como ética, disciplina, cooperacao e
responsabilidade. A vivéncia pratica proporcionada por estagios e programas de
aprendizagem possibilita ao jovem adquirir experiéncias reais de trabalho,
tornando-o mais preparado para os desafios do mercado.®

Entre os principais fatores que influenciam a empregabilidade de um
jovem, destacam-se o nivel de escolaridade, a qualificacéo técnica, a experiéncia
prévia — ainda que em estagios ou projetos educativos —, o dominio de
tecnologias e habilidades de comunicagdo. Também exercem grande influéncia
aspectos estruturais, como desigualdades sociais, falta de acesso a
oportunidades e o contexto econdmico local. O mercado de trabalho atual
demanda profissionais com capacidade de adaptacdo, criatividade e
aprendizado constante, caracteristicas que nem sempre sdo garantidas por uma
formacéo basica convencional.?®

Os programas de aprendizagem tém se mostrado estratégias eficazes
para a promocado da empregabilidade juvenil. Por meio da combinacédo entre
ensino tedrico e pratica profissional supervisionada, esses programas
contribuem significativamente para a construgdo de um perfil profissional mais

robusto. Também, facilitam o acesso ao primeiro emprego formal, especialmente
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para jovens em situacdo de vulnerabilidade social. Esses programas nao apenas
capacitam tecnicamente, mas também ajudam a formar cidaddos mais
conscientes de seus direitos e deveres, incentivando o desenvolvimento integral

do jovem.?’
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3 METODOLOGIA

Os processos metodologicos, enquanto técnica, envolvem a pesquisa
bibliogréafica, que, segundo Gil?8, € uma abordagem de investigacdo que consiste
na coleta e andlise de materiais previamente publicados sobre um determinado
tema, com o objetivo de analisar estudos anteriores que auxiliam na
fundamentacéo e orientacdo da pesquisa em andamento.

Este estudo tem como objetivo analisar a influéncia do Programa Jovem
Aprendiz na formacéo profissional de jovens brasileiros. Para isso, foi adotada
uma abordagem qualitativa, que busca entender os fendmenos com base em suas
causas e justificativas.?® Quanto ao objetivo, a pesquisa sera explicativa, voltada
para a identificacdo de situacBes que contribuem para a ocorréncia de um
fenbmeno.

A coleta de dados serd realizada por meio de pesquisa bibliografica e
pesquisa de campo. Na pesquisa bibliografica, serdo analisados artigos
cientificos, livros, legislacfes e relatérios institucionais sobre o Programa Jovem
Aprendiz, com foco nas suas diretrizes e nos impactos que o programa tem gerado
na empregabilidade de adolescentes e jovens.

Ja& na pesquisa de campo, serdo realizadas entrevistas semiestruturadas
com jovens que atualmente participam ou que ja participaram do Programa Jovem
Aprendiz, além de gestores e especialistas da area. O principal objetivo dessa
etapa € compreender as percepcbes e experiéncias desses participantes e
profissionais sobre o papel do programa na formacao profissional dos jovens e na
sua preparacao para o mercado de trabalho.

Para fundamentar a pesquisa bibliografica, optamos pelo Google
Académico como referéncia principal. O Google Académico € uma vasta base de
dados cientifica, gratuita, de facil navegacéo e acesso a pesquisas académicas.
Essa ferramenta possibilita a busca e sele¢é@o de artigos cientificos revisados por
pares, livros e materiais académicos que contribuem para a base tedrica da
pesquisa.

Dessa forma, para obtencdo dos resultados necessarios, foram utilizadas
as palavras-chave “Programa Jovem Aprendiz’, “empregabilidade juvenil” e
“formacao profissional”’, restringindo a busca aos anos de 2021 a 2025. Os

critérios de inclusdo envolveram artigos em lingua portuguesa e de acesso
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gratuito, enquanto os critérios de exclusdo abrangeram pesquisas em idiomas

diferentes do portugués e aquelas com acesso pago.

Termos pesquisados: Programa jovem aprendiz, formacdo profissional

Fontes de pesquisa: Google académico- 70.600 arquivos

Critério de idioma em portugués - 69.700 arquivos

Intervalo temporal - 2021 - 2025 - 15.90 artigos

Aplicagao aos critérios de relevancia - 2.600 artigos

Aplicacao aos critérios de relevancia - 35 artigos

Resultado final: 25 arquivos

O processo de filtragem e selecdo dos materiais bibliograficos seguiu uma
sequéncia criteriosa, conforme ilustrado na imagem acima, garantindo maior
precisdo na escolha dos estudos mais relevantes para a tematica. Esse rigor
metodoldgico assegura a qualidade da fundamentacao tedrica, proporcionando
uma analise consistente e alinhada aos objetivos propostos. Assim, a combinagao
entre a pesquisa bibliografica e a pesquisa de campo permitira uma compreensao
mais ampla e aprofundada sobre a influéncia do Programa Jovem Aprendiz na

formacdao profissional dos jovens brasileiros.
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A seqguir, apresenta-se um levantamento de trabalhos académicos

realizados entre os anos de 2021 e 2025, que abordam o Programa Jovem

Aprendiz sob diferentes enfoques. Os estudos reunidos tém como principal

metodologia a pesquisa bibliografica, evidenciando a predominancia dessa

abordagem na producdao cientifica voltada & andlise tedrica e conceitual do tema.

A diversidade de titulos reflete o interesse continuo da comunidade

académica em compreender 0s impactos do programa na formacao profissional e

social dos jovens brasileiros, destacando aspectos como empregabilidade,

desenvolvimento pessoal, politicas publicas, competéncias socioemocionais e

desafios enfrentados pela juventude no contexto do mercado de trabalho.

ANO AUTOR TITULO DO TRABALHO TIPO DO TRABALHO
i Juventude e educagéo profissional: Limitag6es do programa Jovem . N
2025 Pitz : Pesquisa Bibliografica
Aprendiz
Programa jovem aprendiz: As contribuices da formacg&o para inserc@o
2021 Rosa, Silva dos jovens egressos no mercado de trabalho Pesquisa Bibliografica
2023 Fraga, Martins A inserc&o do jovem aprendiz no mercado de trabalho Pesquisa Bibliografica
2024 Costa Reflexdes geogréficas sobre o programa jovem aprendiz Pesquisa Bibliogréfica
2024 Lau Orientag&o profissional e desenvolvimento pessoal Pesquisa Bibliografica
2024 Cembranel Perspectivas de inserc@o de jovens no mercado de trabalho Pesquisa Bibliografica
A importéncia do programa jovem aprendiz para o desenvolvimento e . e
2023 Borges o Pesquisa Bibliografica
formac&o do adolescente
2021 Carvalho Jovem Aprendiz: O adolescente no mercado de trabalho-Reflex6es Pesquisa Bibliografica
2023 Oliveira Jovem aprendiz: a efetivac@o é uma certeza? Pesquisa Bibliografica
2024 Santana, Elisa Impacto dolp.rogran'fa joveNm apr.endiz na empre.gabilidade c.ios. jovens: Pesquisa Bibliografica
uma analise de inclus&o social e desenvolvimento profissional
O programa jovem aprendiz
2024 Santos Ribeiro precarizaga@o e desconstrucdo da protegdo social no processos de Pesquisa Bibliografica

insercd@o dos jovens no mercado de trabalho
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Programa Jovem Aprendiz: o desempenho da politica de aprendizagem

2021 Oliveira W Pesquisa Bibliografica
profissional
2023 Carvalho O Impacto da COVID—1.9 nos l»:’rocessos de~Recrutamento e Selecdo: a Pesqui=a Bibllografica
Perspectiva da Area de Gest3o de Pessoas
Insergdo de jovens aprendizes no mercado de trabalho durante o
2023 Messias Z s Pesquisa Bibliografica
g periodo da pandemia do COVID-19. a e
Pl d ira—desafi j tre 16 a 24 frent z
2024 silva ano de carrelr.a ; 'esa ios que o.s jovens entre 16 a 24 anos enfrentam Pesquisa Bibliografica
em iniciar uma carreira no mercado de trabalho
2021 Carvalho Jovem Aprendiz: O adolescente no mercado de trabalho-Reflex6es Pesquisa Bibliografica
2024 pasqualli Percepgbes dos. estudfntes de aprendizagem comercial sobre a Pasiiilsa Biblisprefica
insercdo no mercado do trabalho
Insercdo no mundo do trabalho como jovem aprendiz: politicas publicas "
2023 Pereira & = I O e PRSP Pesquisa Bibliografica
e repercussoes na subjetividade
! " O acompanhamento socioassistencial no contexto da lei da . -
2021 Silva Brito : i : 4 Pesquisa Bibliografica
aprendizagem e responsabilidade social corporativa
Educac&o e direitos humanos: uma analise das politicas publicas para a - e e
2025 Franco : M 8 Pesquisa Bibliografica
juventude e dos direitos do aprendiz
Competéncias socioemocionais e empregabilidade: a experiéncia do 3 e g
2023 Santos y ; Pesquisa Bibliografica
Jovem Aprendiz no Brasil
Inserc&o profissional e programas de aprendizagem: impactos na
2022 Silva, Almeida FRE 3 : . s ; g & i Pesquisa Bibliografica
trajetdria dos jovens
Juventude, trabalho e autonomia: os impactos subjetivos da . o
2021 Costa RS Vit Pesquisa Bibliografica
experiéncia profissional precoce
Competéncias socioemocionais e empregabilidade: a experiéncia do . e e
2023 Santos = : Pesquisa Bibliografica
Jovem Aprendiz no Brasil
2021 Witter Programa Jovem Aprendiz: Insercdo do Jovem no Mercado de Trabalho Pesquisa Bibliografica

A andlise dos trabalhos académicos listados nas tabelas evidencia a
predominancia da pesquisa bibliografica como abordagem metodologica nos
estudos sobre o Programa Jovem Aprendiz e a formagé&o profissional de jovens.
Ao todo, sédo 25 trabalhos, todos classificados como pesquisas bibliograficas, o
que reforca a preferéncia por esse tipo de investigacdo no mapeamento tedrico e
conceitual da tematica.

As publicagbes, datadas entre 2021 e 2025, demonstram um interesse
continuo e crescente pelo tema ao longo dos anos. Nota-se uma diversidade
significativa de perspectivas abordadas, o que enriquece o debate académico. Por
exemplo, alguns estudos focam nas limitagbes do programa, enguanto outros
destacam suas contribuicdes para a insercao de jovens no mercado de trabalho.

Outros trabalhos abordam aspectos psicossociais e de subjetividade, bem
como a orientacéo profissional e desenvolvimento pessoal e trajetérias de jovens
aprendizes. Ha também reflexdes sobre competéncias socioemocionais e
empregabilidade, direitos humanos e politicas publicas para juventude, e impactos
da pandemia da COVID-19 no ingresso de jovens no mercado de trabalho.

Além disso, destacam-se estudos com enfoques mais especificos, como as

reflexdes geograficas sobre o programaa responsabilidade social corporativa
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vinculada a aprendizagem e a efetivacdo dos jovens aprendizes no mercado de
trabalho.

A recorréncia de temas como formacgao, empregabilidade, desafios da
juventude e politicas publicas aponta para um esforco académico sistematico em
compreender o papel e os efeitos do Programa Jovem Aprendiz na trajetoria
profissional e social dos jovens brasileiros. Essa variedade indica um esforgo
académico para compreender diferentes aspectos do impacto do programa na

trajetoria profissional dos jovens.
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4.1 A EFETIVIDADE E AS LIMITACOES DO PROGRAMA

A incluséo dos jovens no mercado de trabalho é uma questdo de grande
relevancia, pois muitos buscam o primeiro emprego ainda na juventude. Essa
experiéncia profissional desempenha um papel fundamental na formagdo do
carater do individuo e na construcdo das perspectivas para o seu futuro.3?

Assim, a insercao dos jovens no mercado de trabalho visa qualifica-los e
oferecer oportunidades de aprendizagem, amadurecimento e experiéncias. Esse
processo tem como objetivo desenvolver profissionais competentes e, a0 mesmo
tempo, pode ser visto como uma ferramenta importante para o desenvolvimento
psicossocial. O trabalho juvenil contribui para o aprimoramento de habilidades
sociais e técnicas, além de fortalecer a autoestima, a autonomia, a iniciativa e a
capacidade de assumir responsabilidades e competéncias.3!

Além disso, o Programa Jovem Aprendiz também se destaca como uma
ferramenta de inclusdo social. Dados do IBGE mostram que, no 3° trimestre de
2024, a taxa de desemprego entre jovens de 18 a 24 anos foi de 13,4%, enquanto
ataxa geral foi de 6,1% (IBGE, 2024).3? Essa discrepancia evidencia a importancia
de politicas publicas voltadas especificamente para esse grupo. O Programa
Jovem Aprendiz, ao oferecer uma oportunidade de trabalho formal com direitos
garantidos, contribui para diminuir as desigualdades sociais e ampliar o acesso a
oportunidades de qualificacéo.?

Dessa forma, o Programa Jovem Aprendiz tem como objetivo principal
promover o desenvolvimento social e profissional dos jovens, por meio da
combinacao de atividades tedricas e praticas realizadas no ambiente de trabalho.
Essa vivéncia proporciona a primeira experiéncia profissional remunerada,
contribuindo ndo apenas para o aumento da renda familiar, mas também para o
estimulo a qualificacdo e a formacéo técnica, fortalecendo o interesse pela
preparacéo profissional e promovendo a inclusdo social.3*

Os jovens enfrentam diversos obstaculos no ambiente de trabalho, entre
eles a dificuldade de conciliar a jornada laboral com os estudos. Essa rotina pode
ser exaustiva, resultando em menos horas de sono e pouco tempo para lazer e
recreacdo. Por outro lado, h4 aspectos positivos, como a inser¢do no mercado de
trabalho, que proporciona experiéncias valiosas e independéncia financeira, frutos

do préprio esforgo.®*
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A insercdo precoce de jovens no mercado de trabalho, por meio de
iniciativas como o Programa Jovem Aprendiz, tem se consolidado como uma
estratégia eficaz para a formacéo integral desse publico. A vivéncia no ambiente
corporativo proporciona aos jovens ndo apenas a aquisicdo de competéncias
técnicas especificas as funcbes desempenhadas, mas também o
desenvolvimento de habilidades interpessoais e comportamentais fundamentais a
atuacéao profissional em longo prazo.3®

Nesse cenario, Segundo Silva®®, destacam-se competéncias como a
capacidade de trabalhar em equipe, a pontualidade, a comunicacao interpessoal,
a ética no ambiente profissional, a responsabilidade e o comprometimento. Essas
habilidades sdao amplamente valorizadas por empregadores e recrutadores nos
processos seletivos, o que reforca a relevancia da experiéncia adquirida como
Jovem Aprendiz na construcao da empregabilidade futura.

Além disso, a vivéncia préatica permite ao jovem uma maior compreensao
sobre as exigéncias do mercado de trabalho e favorece o desenvolvimento de
atitudes compativeis com a realidade profissional contemporanea.3’

A insercdo em ambientes corporativos também estimula o amadurecimento
pessoal, promovendo maior autonomia e desenvolvimento do senso de
responsabilidade. Segundo Costa®’, a convivéncia com rotinas organizacionais,
estruturas hierarquicas e cumprimento de prazos colabora para a construcao de
um perfil profissional mais alinhado as exigéncias do mercado de trabalho. Nesse
contexto, o Programa Jovem Aprendiz se apresenta como uma importante ponte
entre 0 meio educacional e o mundo profissional.

No contexto da pesquisa de campo realizada com jovens participantes do
Programa Jovem Aprendiz da Renapsi (Rede Nacional de Aprendizagem,
Promocao Social e Integracéo), foram identificadas percepcdes relevantes acerca
do impacto da iniciativa em suas trajetorias pessoais e profissionais.

Diversos participantes relataram que o programa representou sua primeira
oportunidade concreta de inser¢do no mercado de trabalho, proporcionando nao
apenas o0 aprendizado de conhecimentos técnicos, mas também o
amadurecimento pessoal e o desenvolvimento de competéncias socioemocionais.

Os relatos dos participantes reforcam essa percepc¢ao. Questionamos uma
jovem de 18 anos sobre sua experiéncia: “Como tem sido o programa de

aprendizagem? ” Ela respondeu: “Para mim, entrar no programa foi uma virada de
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chave. Eu nunca tinha trabalhado antes, e hoje sei lidar com prazos e metas.”

O mesmo questionamento foi feito a outro participante, de 17 anos,
aprendiz em uma empresa do ramo farmacéutico, que destacou seu processo de
adaptacao e crescimento pessoal ao longo do programa: “No comego eu achava
gue nao ia dar conta, mas fui aprendendo no dia a dia. Agora consigo me
comunicar melhor e até ajudar colegas novos.” Esses depoimentos evidenciam o
papel transformador do programa na vida dos jovens, contribuindo para o
desenvolvimento de habilidades profissionais e pessoais.

Embora o Programa Jovem Aprendiz represente um avanco significativo
como politica de insercdo profissional, ainda enfrenta limitacdes que
comprometem sua efetividade em diferentes contextos sociais e geograficos.3?

Um dos principais obstaculos é a desigualdade no acesso ao programa
entre as diversas regides do pais. Jovens residentes em grandes centros urbanos
geralmente contam com mais oportunidades, devido a maior concentracdo de
empresas e instituicdes de formagéo profissional.3®

Em contrapartida, aqueles que vivem em regides periféricas ou areas rurais
enfrentam dificuldades, tanto pela escassez de vagas disponiveis quanto pelos
desafios relacionados ao deslocamento e a caréncia de infraestrutura adequada
para a qualificacéo profissional.3®

Uma possivel solucdo seria implementar incentivos fiscais e beneficios
para empresas situadas em areas periféricas ou rurais, com o objetivo de
incentivar a abertura de vagas para aprendizes. Além disso, o fortalecimento de
plataformas digitais de capacitacdo e a realizacdo de parcerias com organizacdes
locais poderiam expandir o alcance do programa, tornando o acesso a formagao
profissional mais viavel, mesmo em regides com infraestrutura limitada.

Outro ponto critico envolve o descumprimento das normas do programa por
parte de algumas empresas. Ha registros de aprendizes que sdo contratados
apenas para cumprir cotas legais, sem receber a devida formagéo técnica ou
acompanhamento pedagdgico previsto em lei. Em alguns casos, esses jovens
acabam realizando atividades que nao contribuem efetivamente para o seu
aprendizado ou séo tratados como méo de obra barata e descartavel.*°

Uma possivel solucéo seria aprimorar a fiscalizacdo do programa, por meio
da realizac&o de auditorias periodicas, a fim de garantir que as empresas estejam
atendendo a todas as exigéncias legais. Além disso, o incentivo a implementacao
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de programas de acompanhamento pedagogico junto a instutuicdo formadora,
com a participagdo ativa dentro das empresas, poderia assegurar que O0S
aprendizes realmente aproveitem a formacao pratica e tedrica.

E importante ressaltar a baixa taxa de efetivacéo dos aprendizes ao final
do contrato. Apesar de o programa prometer facilitar o acesso ao mercado de
trabalho, muitos jovens ndo sédo contratados pelas empresas apés o periodo de
aprendizagem. Segundo dados do Espro (Ensino Social Profissionalizante),
apenas 18% dos aprendizes sao efetivados ao término do contrato, o que aponta
para uma possivel lacuna na conexdo entre a formacdo recebida e as
oportunidades de empregabilidade.*!

Uma abordagem eficaz seria a implementacdo de uma rede de apoio entre
empresas, com o objetivo de garantir que os aprendizes que concluam o programa
sejam direcionados a outras oportunidades de emprego dentro de um conjunto de
empresas parceiras ou permanecer na empresa onde estava contrato como jovem
aprendiz.*?

Além disso, as empresas poderiam receber incentivos para efetivar
aprendizes, como subsidios para treinamento continuo ou apoio no
desenvolvimento de habilidades especificas para a vaga. Essa abordagem pode
melhorar a taxa de efetivagdo, garantindo que o aprendizado seja realmente
aproveitado no mercado de trabalho.*?

Outro aspecto que merece atencdo € a necessidade de maior integracao
entre as instituicdes de ensino, as empresas e 0s 6rgaos publicos responsaveis
pela execucao e fiscalizagdo do Programa Jovem Aprendiz. A articulacdo entre
esses trés pilares pode potencializar significativamente os resultados da iniciativa,
transformando o programa em uma verdadeira politica de desenvolvimento
humano e profissional, e ndo apenas em uma ferramenta de cumprimento legal
por parte das empresas. 42

E fundamental reconhecer que o sucesso do programa esta diretamente
relacionado ao comprometimento das empresas em enxergar os aprendizes como
futuros profissionais e ndo apenas como uma exigéncia legal. Quando os jovens
sdo inseridos em ambientes que valorizam a aprendizagem e oferecem
acompanhamento efetivo, os resultados s&o visiveis tanto na produtividade
guanto no crescimento pessoal e profissional desses individuos.*3

As falhas no acompanhamento pedagdgico e a baixa taxa de contratacao
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dos aprendizes ao final do programa, apenas 18%, segundo dados do Espro
(2024), revelam uma distancia significativa entre o que esta previsto na politica
publica e o que realmente acontece na pratica. A aprendizagem profissional
precisa ser encarada como um processo formativo continuo, e ndo como uma fase
pontual ou descartavel dentro da trajetéria dos jovens.*

A insercdo no mundo do trabalho também precisa ser compreendida a partir
das desigualdades estruturais que marcam a sociedade brasileira. Como destaca
Bourdieuo®”: capital social e o capital cultural exercem um papel decisivo no
acesso a oportunidades de mobilidade social.*®

No Brasil, jovens das periferias j& comecam sua jornada profissional em
desvantagem, o que evidencia ainda mais a urgéncia de politicas publicas que
sejam, de fato, inclusivas e capazes de romper com esse ciclo de excluséo.*®

Para que o Programa Jovem Aprendiz cumpra de forma plena sua funcéo
social, € fundamental que ele v4 além da simples inser¢ao dos jovens no mercado
de trabalho. E necesséario que se configure como uma ferramenta de
transformacao real em suas trajetorias, oferecendo oportunidades concretas de
desenvolvimento pessoal, formagéo critica e ascensédo profissional.*’

Para alcancar esse objetivo, torna-se imprescindivel o investimento em um
acompanhamento educacional de qualidade, a cria¢do de incentivos a efetivacao
dos aprendizes, o estabelecimento de parcerias estratégicas com diversos setores
da sociedade e a implementacdo de mecanismos de fiscalizacdo mais rigorosos,
eficientes e transparentes.4’

A RENAPSI — Rede Nacional de Aprendizagem, Promocdo Social e
Integracdo — conduziu um estudo interno que revelou que, em dezembro de 2023,
99% dos jovens entre 20 e 24 anos que participaram do programa estavam
formalmente empregados. Além disso, a iniciativa contribuiu para a insercéo de
mais de 62% desses jovens no mercado de trabalho. Mesmo diante dos desafios
provocados pela pandemia de COVID-19, foi registrado um crescimento na
empregabilidade de 1,17% entre 2018 e 2023.4¢

O Programa de Aprendizagem tem se consolidado como uma iniciativa de
significativo impacto social na vida dos jovens brasileiros, deixando um legado
positivo ao promover nao apenas a insercao no mercado de trabalho, mas também

o fortalecimento da trajetéria educacional e cidada desses individuos.*2
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A pesquisa realizada demonstra a importancia da capacitacéo profissional
e da oferta do primeiro emprego como instrumentos de transformacao social,
capazes de contribuir diretamente para o desenvolvimento econémico e social do
pais.

Além disso, 0 programa atua como uma estratégia eficaz no combate a
evasdo escolar, ao desemprego juvenil e, de forma indireta, a criminalidade, ao
oferecer oportunidades concretas para jovens em situacdo de vulnerabilidade
social. Dessa forma, promove o desenvolvimento de autonomia, o exercicio da

cidadania e a construgdo de uma perspectiva de futuro mais digna e justa.*®
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CONCLUSAO

Percebe-se, mediante as proposicoes e discussodes realizadas ao longo do
trabalho, que o Programa Jovem Aprendiz exerce papel fundamental na formacéo
profissional dos jovens brasileiros, especialmente daqueles em situacdo de
vulnerabilidade social. A partir da analise dos estudos e das entrevistas com 0s
participantes, ficou evidente que o programa proporciona oportunidades reais de
insercdo no mercado de trabalho formal, além de contribuir para o
desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais.

Por outro lado, também foram apontadas dificuldades relevantes, como a
baixa taxa de efetivacéo apds o contrato, desigualdade no acesso entre regides e
falhas no acompanhamento pedagdgico. As analises permitiram identificar um
potencial transformador na iniciativa, embora ainda haja desafios estruturais que
precisam ser superados para que seus beneficios alcancem mais jovens de forma
efetiva e equitativa.

A partir do aprofundamento das leituras, entrevistas e comparagoes entre
as abordagens tedricas e empiricas, conclui-se que a aprendizagem profissional
€ uma estratégia potente para o combate a evasao escolar, ao desemprego juvenil
e a exclusao social. Os relatos colhidos em campo revelam que a vivéncia pratica,
aliada ao conhecimento teorico, contribui para a construcdo de uma identidade
profissional sélida, além de promover amadurecimento pessoal e autonomia
financeira.

Entretanto, o sucesso do programa depende da articulagdo entre
empresas, instituicdes formadoras e o poder publico, além da necessidade de uma
fiscalizacdo mais rigorosa quanto a qualidade da formacao oferecida. O impacto
do programa é inegavel, mas para atingir sua plenitude é fundamental que ele
deixe de ser apenas uma exigéncia legal e se torne uma politica estratégica de
inclusdo produtiva e desenvolvimento humano.

Apesar da contribuicdo significativa desta pesquisa, €é necessario
reconhecer algumas limitacdes. A principal delas esta relacionada ao recorte
temporal e a predominancia de estudos de natureza bibliogréafica, o que restringe
a possibilidade de analises comparativas mais amplas ou de natureza quantitativa.

Além disso, por se tratar de um tema com mudltiplas dimensées — envolvendo
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aspectos sociais, econémicos, educacionais e legais —, o aprofundamento em
determinadas é&reas acabou limitando a exploracdo de outras igualmente
relevantes. Essas restricbes néo invalidam os resultados obtidos, mas indicam
caminhos para investigacdes futuras que possam ampliar e diversificar a
compreensao sobre o impacto do Programa Jovem Aprendiz no cenario nacional.

Diante disso, recomenda-se a ampliagdo das pesquisas futuras sobre o
Programa Jovem Aprendiz, com enfoque em estudos de caso em diferentes
regides do pais, aplicacdo de questionarios em larga escala e integracdo de
abordagens quantitativas e qualitativas.

Além dos levantamentos bibliograficos, € essencial explorar mais
profundamente as trajetérias dos jovens apds o programa, avaliando sua efetiva
insercao no mercado e ascensao profissional. Pesquisas que envolvam empresas
e instituices formadoras também sédo fundamentais para entender os gargalos
existentes e propor melhorias concretas. Dessa forma, a produgédo académica
pode contribuir de forma decisiva para o aprimoramento dessa politica publica e

para a construcdo de um futuro mais justo e promissor para a juventude brasileira.
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