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RESUMO

O presente estudo aborda as variadas formas de estruturas de mercado, tais como
concorréncia perfeita, monopalio, oligopadlio e concorréncia monopolista. O oligopdlio,
especificamente, € definido pela existéncia de poucas grandes corporacdes que
controlam a oferta de produtos ou servicos. Esta configuracdo prejudica a
competitividade, limitando a concorréncia aberta e afetando diretamente os
consumidores. Algumas praticas dessa estrutura podem levar a criacado de cartéis e
trustes, acbes que manipulam o mercado em proveito das grandes empresas. O texto
também discute a Teoria dos Jogos, proposta por John von Neumann e Oskar
Morgenstern, e seu uso em mercados oligopolizados. A teoria é empregada para
entender as interacfes estratégicas entre as empresas, evidenciando como as
escolhas de uma empresa impactam diretamente as outras. O conceito de Equilibrio
de Nash, crucial nesta teoria, demonstra como as organiza¢gdes se ajustam para
maximizar seus lucros em um contexto de interdependéncia. A pesquisa emprega
uma metodologia quantitativa e qualitativa, concentrando-se na avaliagdo de dados
coletados através de revisdo bibliografica. O objetivo do estudo exploratorio é
compreender o efeito da estrutura de oligopolio na competitividade econémica,

empregando o Google Académico como principal recurso para a obtencao de dados.

Palavras-chave: Oligopolio; Competitividade; Teoria dos Jogos.



ABSTRACT

The present study addresses the various forms of market structures, such as perfect
competition, monopoly, oligopoly and monopolistic competition. Oligopoly,
specifically, is defined by the existence of a few large corporations that control the
supply of products or services. This configuration harms competitiveness, limiting
open competition and directly affecting consumers. Some practices of this structure
can lead to the creation of cartels and trusts, actions that manipulate the market to
the benefit of large companies. The text also discusses Game Theory, proposed by
John von Neumann and Oskar Morgenstern, and its use in oligopolized markets. The
theory is used to understand the strategic interactions between companies, showing
how the choices of one company directly impact the others. The concept of Nash
Equilibrium, crucial in this theory, demonstrates how organizations adjust to maximize
their profits in a context of interdependence. The research employs a quantitative and
gualitative methodology, focusing on the evaluation of data collected through
literature review. The objective of this exploratory study is to understand the effect of
oligopoly structure on economic competitiveness, using Google Scholar as the main

resource for obtaining data.

Key-words: Oligopoly; Compeitiveness; Game Theory.
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1 INTRODUCAO

Para compreender a forma de organizagao do Mercado houve-se a criagao das
Estruturas de Mercado, que consiste em trés tipos de estrutura, a Concorréncia
perfeita, onde existem varios compradores e vendedores com produtos e servi¢cos
homogéneos, ndo podendo influenciar no preco de mercado e gerando assim
auséncia de barreiras para a entrada e saida de mercado (Varian, 2014).

A estrutura de Monopolio, que segundo Paul Samuelson e William Nordhaus
(2010), consiste em um mercado onde existe uma Unica empresa que oferece aquele
bem ou servico, tendo total poder para dominar precos e producao, existe também a
concorréncia monopolistica e a estrutura de oligopdlios, onde a primeira acontece
guando muitas empresas possuem produtos diferenciados uma das outras, mas que
sdo produtos substitutos um dos outros, permitindo assim a influéncia de todos os
vendedores nos pregos, enquanto a segunda estrutura compreende-se em um
namero reduzido de grandes empresas que oferecem um determinado bem ou servico
onde existe uma concorréncia limitada, existindo ainda acordos e combinagdes entre
elas (Ribeiro et al, 2020).

Diferente da concorréncia perfeita, onde as empresas e consumidores nao
influenciam os precos ou quantidade do produto de maneira individual, ja que 0s
produtos oferecidos nesse modelo de estrutura econdmica s&o homogéneos havendo
uma transparéncia nas condicdes em que o mercado opera, sendo considerado por
muitos economistas o modelo ideal de concorréncia, porém nesse modelo a margem
de lucro ndo €é muito elevada, podendo ser prejudicial e insustentavel
economicamente a longo prazo (Frankenthal, 2022). A competitividade nesse modelo
de negocio é de suma importancia, podendo ser caracterizadas por: oligopdlio
concentrado e oligopdlio competitivo, gerando assim dilemas entre as empresas.

A partir do século XX, as empresas dominantes de um determinado mercado,
passou a utilizar a matematica para tomar suas decisdes estratégicas. Através do livro
Theory of Games and Economic Behavior, publicado por John von Neumann e Oskar
Morgenstern surgiu os conceitos fundamentais da “Teoria dos Jogos” e buscaram
aplicar esta teoria em problemas econdémicos, mostrando que decisdes econémicas
importantes podem ser analisadas matematicamente (Ribeiro, L. R.,2017).

A teoria dos jogos nos mostra que as a¢des tomadas por determinada empresa,

impacta diretamente as escolhas e os resultados dos outros, buscando sempre
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maximizar seus ganhos considerando as escolhas das outras empresas, pensando
nisso foi desenvolvido o Equilibrio de Nash, que se caracteriza em uma abordagem
mais sélida que traz solu¢des mais expansivas (Pestana, S. L., 2022).

A teoria dos jogos € utilizada em diversas areas, desde que seja necessario
tomar decisfes estratégicas, como na economia, politica, biologia e social. Sua
versatilidade na economia € aplicada desde as negociacdes comerciais até
comportamentos competitivos entre as empresas (Pontes, 2018).

Um Mercado Oligopolista afeta negativamente a competitividade e a livre
concorréncia, influenciando diretamente o dinamismo empresarial e os consumidores,
trazendo maleficios econdmicos e mal-estar social, pois a interdependéncia que esse
mercado proporciona acaba limitando a variagdo de precos e gerando assim uma
dificuldade para a entrada de novas empresas (Sauaia, Kallas 2007). Todas estas
empresas buscam o lucro, coordenando entre si suas decisdes e estratégias para
maximiza-lo de todas as formas possiveis, podendo levar a formacao de cartéis e até
mesmo de trustes, manipulando o mercado de forma a beneficia-las, mas tanto um
guanto o outro prejudica de forma significativa o mercado competitivo e principalmente
0 bem-estar dos consumidores. Por estes motivos se tornou necessario as politicas
antitrustes, como a Lei N° 8.884 do dia 11 de junho de 1994, e a criacdo do Cdédigo
de Defesa do Consumidor (“CDC”) para prevenir praticas anticompetitivas realizadas
pelas empresas que compdem esta estrutura de oligopdlios (Ribeiro et al, 2020).

Diante do que foi exposto, o0 presente estudo tem como objetivo, mapear 0s
dados resultantes de pesquisas, realizando uma andlise critica em relacdo os
mercados oligopolistas, e investigar as estratégias aplicadas pelas empresas
dominantes, visando compreender as influéncias que estas exercem entre si, bem

como o impacto dessas interacfes na competitividade do cenario econémico.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 ESTRUTURA DE MERCADO

A Estrutura de Mercado refere-se a forma como as empresas se organizam em

um determinado mercado, envolvendo o numero de participantes, 0 segmento € 0

grau de competitividade entre elas (Perloff, 2012). A estrutura de mercado determina
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as decisbes das empresas, além de influenciar o bem-estar social, ou seja, impacta
diretamente os consumidores, moldando a sociedade.

Conforme Wagner (2007) descreve, o preco e a quantidade de equilibrio de um
dado bem ou servico, sdo estabelecidos pela relacdo entre a oferta e demanda no
mercado. Porém esses fatores variam dependendo da estrutura de mercado em que
estdo inseridos, caso o0 mercado seja competitivo ou caso seja um mercado
concentrado, 0 preco e a quantidade serdo diferentes, pois em um mercado
concentrado, poucas empresas ou talvez até mesmo apenas uma empresa controla a
oferta e o preco, jA em um mercado competitivo varias empresas influenciaréo.

De acordo com Hal Varian (2014) a Concorréncia Perfeita se caracteriza
guando ha uma grande quantidade de compradores e vendedores onde nenhum deles
podem impactar o preco, dentre as caracteristicas também podem ser citadas os
produtos homogéneos, a transparéncia de mercado e a livre entrada e saida das
empresas no mercado, ou seja as barreiras séo inexistentes (Trostes , 2014) e de
acordo com Vasconcellos e Garcia (2009), este tipo de estrutura caracteriza-se pela
homogeneidade dos produtos, o que corrobora com Hal Varian e Trostes citados
acima, o que significa que mesmo em mercados onde a diversificacdo é feita em
excesso, ainda assim nao existem diferencas entre os bens ou servigcos oferecidos
pelas empresas, ndo tendo entédo poder de alterar os precos, e caso tentem aumentar
precos acabam perdendo a participacdo de mercado. Havendo também a inexisténcia
de barreiras, permitindo a livre participacédo de qualquer competidor.

Entretanto a Concorréncia perfeita € um conceito teérico e idealizado, usando
apenas para avaliar, comparar e compreender as outras estruturas, pois 0s mercados
existentes na atualidade n&o atingem esse estado perfeito devido aos varios fatores
gue influenciam neste quadro (ALMEIDA, Simone da Silva, 2019).

O monopolio, segundo Paul Samuelson e William Nordhaus (2010), conceitua-
se pelo fato de uma unica empresa fornece um dado bem ou servi¢co, controlando
assim precos e a quantidade produzida. Este tipo de mercado busca maximizar os
lucros, restringindo a producéo e aumentando precos (Stiglitz, 2002), causando assim
uma dominacgéo de uma Unica empresa sobre um mercado, mas esse tipo de estrutura
ndo é vantajoso para os consumidores, tendo em vista que prejudica a livre
concorréncia, pois pode-se cobrar e ofertar determinado bem ou servico o valor e
guantidade que desejar, pelo fato de ndo existir outras empresas que ofertem o

mesmo produto (ALMEIDA, Simone da Silva, 2019). As caracteristicas mais
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marcantes do Monopdlio é a existéncia de uma Unica empresa dominando o mercado,
onde ela produz um produto que ndo ha substitutos e existem muitas barreiras para a
entrada de novas empresas como: produtos patenteados, protecdo do governo por
meios de leis e o controle das fontes de matérias — primas para a producédo daquele
produto (Troster, 2014).

Ja na Concorréncia Monopolistica, cada vendedor oferece um produto que &
diferente entre eles, mas que sao facilmente substituidos. Segundo Mankiw (2009)
decorrente da inexisténcia de barreiras, facilitando a entrada de outras empresas no
mercado, reduz assim os lucros devido a introdu¢ao de bens similares que facilmente
podem ser substituidos entre si, como por exemplo o tomate que pode ser substituido
pelo molho de tomate. Por tanto a demanda € quem determina a variagdo do prego
dos itens, pois por serem semelhantes e facilmente substitutos, os consumidores que
atribuem a distingao aos bens ofertados (Martinelle e Silva, 2012).

Esta estrutura é formada por varios vendedores e varios consumidores, poucas
sao as barreiras para a entrada de novas empresas, por exemplo a diferenciacao de
produtos. Apesar de ser uma estrutura mais vantajosa para os compradores, as
empresas tendem a ter algum tipo de poder sobre o preco de seu proprio produto,
embora seja um mercado competitivo (Kupper, 2022).

Portanto a estrutura de mercado impacta diretamente o comportamento
econdmico. Os trés pontos que devem ser observados para a determinacao do tipo
da estrutura do mercado sédo: o numero de empresas, o tipo de produto ou servi¢co
ofertado e se existem ou ndo barreiras a entrada de novas empresas na
comercializacdo do bem ou servico em questdo. Os principais tipos de estrutura de
mercado sdo: Concorréncia perfeita, Monopélio, Concorréncia Monopolistica e
Oligopadlio.

Por existir inimeras empresas no mesmo segmento de mercado, as empresas
tendem a buscar produzir produtos com caracteristicas ou qualidade diferenciadas,
como por exemplo, embalagens, promoc¢des, atendimentos diferenciados e um pos-
venda de alta qualidade (Kupper, 2022).

O Oligopdlio é uma estrutura de mercado onde um namero pequeno de grandes
empresas dominam a oferta ou producado de um determinado bem ou servi¢o, onde
as decisdes de feitas por uma empresa influenciam diretamente a outra. A principal
caracteristica que diferencia a estrutura de oligopolio em relacdo a estrutura de

Concorréncia Perfeita seria a dependéncia mutua entre as empresas, pois estao
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interligadas de tal forma que a decisdo de uma impacta a outra de forma significativa.
Outras caracteristicas que diferem esta estrutura das outas sdo: a quantidade
reduzida de empresas dominando o mercado, tendo inUmeras barreiras que
impossibilitam a entrada de novos ofertantes, como as barreiras legais, culturais que
fidelizam os consumidores e os altos custos para a entrada, nesta estrutura as
empresas buscam o tempo todo a inovacgao de seus produtos para que possa existir
algum tipo de competicdo entre elas. (Manikim, 2005).

O Truste se caracteriza quando ocorre a fusdo ou a integracdo de varias
empresas em uma unica, controlando assim o mercado em que esta inserida,
extinguindo a interdependéncia entre elas e eliminando a concorréncia. Em Cartéis,
as empresas permanecem separadas, mas estdo associadas entre si, combinando
decisdes para assim padronizarem 0s precos, limitarem a producéo e a oferta, para
que possam maximizar seus lucros e dominem o mercado.

Ja os Holdings, se formam quando grandes empresarios compram acfes ou
cotas de outras empresas, todas de um mesmo segmento de mercado, conseguindo
assim o controle sobre duas ou trés empresas concorrentes, se tornando ainda mais
facil controlar os precos, maximizar os lucros e minimizar a concorréncia.

Os casos de trustes e carteis sdo considerados ilegais, por se tratarem de
praticas prejudiciais ao mercado competitivo, pois tem como objetivo a concentracao
de poder e impedir o crescimento e desenvolvimento de novas empresas, tornando a
livre concorréncia quase impossivel de se existir, por isso 0 governo brasileiro criou
orgdos do Ministério da Justica, o Conselho Administrativo de Defesa Econémica
(CADE) e Secretaria de Acompanhamento Econémico (SEAE) que atuam com base
na lei brasileira 12.529 de 201, para proteger a livre concorréncia, prevenir o
surgimento de monopdlios e oligopolios abusivos, controlar fusdes e aquisi¢cdes entre
as organizacgdes e reprimir praticas anticompetitivas (Vasconcelos, Garcia,2017). J&
os Holdings, no Brasil foram instituidos a luz da Lei das Sociedades Por A¢bes — Lei
namero 6.404/76, que permite o controle de uma empresa sobre a outra através da
compra de agdes ou cotas.

Na estrutura de oligopélio ndo hd uma competicdo real entre si e prejudica a
entrada de outras empresas neste mercado, isso prejudica os consumidores, pois se
opbem a ideia de livre concorréncia e competitividade de mercado, trazendo o
aumento de precos, pois coordenam suas acodes, reduzindo a competicao e elevando

0S precos, reduz a inovacgao, pois sem a pressao competitiva, as empresas néo tem o
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incentivo de inovar nos produtos ou na forma de producédo, causando estagnacao
tecnolégica, além de resultar em um uso ineficiente de recursos, a competitividade de
mercado, por outro lado estimula a entrada de novas empresas nos mais diversos
ramos, aumenta a qualidade dos produtos e gera a oferta de precos mais acessiveis,
além de forcar as empresas inovarem na producéo e na forma de ofertar os produtos
para o0 mercado, trazendo inUmeros beneficios para os compradores (Vasconcelos,
Garcia, 2009). A nao protecdo desta competitividade de mercado pode causar
diversos maléficos a sociedade, pois ela € crucial para o bem-estar social e o

funcionamento saudavel da nossa economia.

2.2 COMPETITIVDADE DE MERCADO

A competicdo em oligopolios € um fenémeno intrincado, no qual poucas
corporacgdes controlam o mercado, mas ainda assim competem de formas relevantes.
A rivalidade aprofundada, embora existam poucos participantes, € uma competicdo
gue pode ser intensa, com as companhias buscando diferenciar seus produtos e
ganhar quota de mercado. Os métodos de precificacdo e qualidade € uma das formas
com que as empresas frequentemente disputam, por meio de taticas de preco,
promocdes e aprimoramentos na qualidade do produto, com o objetivo de atrair
clientes sem desencadear disputas de pregcos. A concorréncia pode fomentar a
inovacédo, pois as companhias procuram obter vantagens competitivas por meio de
novos produtos ou tecnologias, o que é vantajoso para os clientes (Reis, 2023).

Segundo Tiago Reis (2023), os oligopdlios se encaixam na concorréncia
imperfeita, que se refere a uma circunstancia de mercado em que as condi¢des ideais
da concorréncia perfeita ndo estdo presentes. Em um mercado com competicdo
perfeita, existem véarias empresas disputando, produtos idénticos, informacdes
precisas e liberdade para entrar e sair. Na competicdo imperfeita, algumas dessas
condi¢Bes n&do sdo cumpridas.

No mercado, os oligopdlios podem ser divididos em oligopdlio concentrado e
oligopdlio competitivo. O oligopdlio concentrado ocorre quando um grupo restrito de
empresas detém a maior parte da oferta. Apenas algumas corporacdes possuem uma
participacdo consideravel, o que simplifica a supervisdo das atividades umas das
outras. As decisdes de uma organizacao, como alteracdes no preco ou introducao de

novos produtos, tém um impacto direto nas demais. Custos elevados, controle



18

tecnoldgico ou fidelidade a marca séo obstaculos para a entrada de novas empresas,
existindo a possibilidade de formacao de cartéis ou acordos informais para regular
precgos e produgédo, o que pode afetar negativamente a concorréncia. Este modelo de
oligopdlio pode resultar em precos elevados e menos inovacéao (Reis, 2023).

J& o mercado com oligopdlio competitivo é aquele em que poucas corporacdes
dominam, porém ainda ha competicdo relevante. Ao contrario de um oligopdlio
concentrado, onde poucas empresas detém total controle, no oligopdlio competitivo
as empresas procuram diferenciar seus produtos e adotar estratégias de marketing
para atrair clientes. Apesar de possuirem algum controle sobre os precos, as
companhias devem levar em conta as reacfes dos concorrentes, prevenindo
alteracbes drasticas. A competicdo diminui a chance de formacéo de cartéis, pois as
companhias estdo mais focadas em superar suas rivais. Este cenario pode oferecer
uma gama mais ampla de produtos e pre¢cos mais competitivos.

Para entrar no mercado de oligopdlios existem barreiras elevadas, que tém o
potencial de restringir a concorréncia, tornando mais dificil a entrada de novas
empresas, 0 que pode diminuir a competicdo, podendo causar a interdependéncia
entre as empresas resultando em tentativas de colaboracao, nas quais as corporacoes
se unem para estabelecer precos ou gerir a producao (Market business News, 2024).

A interconexao nos oligopdlios é um traco essencial que os diferencia de outros
mercados, como a concorréncia perfeita. Em um mercado oligopolista, as escolhas de
uma companhia afetam diretamente as demais. A interdependéncia pode resultar em
praticas colusivas, nas quais as empresas estabelecem acordos informais para
estabelecer precos ou restringir a producdo, visando maximizar o0s lucros
compartilhados. Portanto, a interdependéncia € um dos elementos que tornam 0s
oligopdlios complexos e dinamicos, afetam do as escolhas de preco, producéo e
estratégia de mercado (Maestrovirtuale, 2024).

O cenario de um oligopdlio pode ser convertido em um "jogo", no qual as
corporacdes devem levar em conta diversas estratégias e possiveis reagbes dos
concorrentes, o que é examinado com base na teoria dos jogos, investigando como
as escolhas de uma organizacdo impactam as taticas e os resultados de outras. As
companhias oligopolizadas sé&o interligadas, as escolhas de uma afetam as escolhas
das demais. Isso estabelece um cenéario em que cada organizacao precisa levar em

conta as possiveis reagdes dos concorrentes (Paiva, 2018).
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A teoria dos jogos é um instrumento de andlise crucial para compreender a
interacdo entre empresas em oligopdlios. Ela investiga como as escolhas de uma
organizacdo impactam as téticas e os resultados de outras. As companhias
oligopolizadas sao interligadas, as escolhas de uma afetam as escolhas das demais.
Isso estabelece um cenario em que cada organizacdo precisa levar em conta as
possiveis reacdes dos concorrentes. Um principio fundamental da teoria dos jogos,
no qual cada jogador toma a decisdo mais acertada, considerando as a¢fes dos
demais.

Dentro de um oligopdlio, isso implica que, se as empresas alcangam um
equilibrio, nenhuma delas possui motivagcdo para alterar unilateralmente sua
estratégia. Os jogos contribuem para compreender a formacdo de cartéis por
empresas. Se os integrantes de um cartel colaboram, podem potencializar os ganhos
coletivos. Contudo, a tentagcdo de enganar (diminuir oS pregcos para atrair mais

clientes) pode resultar na desintegracao do cartel (Paiva, 2018).

2.3 A TEORIADOS JOGOS

A Teoria dos Jogos € uma area interdisciplinar da matematica aplicada que
estuda o comportamento estratégico em situacdes de interdependéncia. Desde sua
formalizagdo por John von Neumann e Oskar Morgenstern, a teoria vem sendo usada
para entender interacdes competitivas e cooperativas entre agentes racionais. Seu
objetivo central € prever os possiveis resultados de decisbes estratégicas em cenarios
onde o0 sucesso de cada participante depende das escolhas dos outros (Santos;
Carvalho, 2017).

Um dos exemplos mais conhecidos da Teoria dos Jogos aplicado ao contexto
dos oligopdlios € o dilema do prisioneiro. No contexto dos oligopdlios, as empresas
enfrentam um dilema estratégico: se todas cooperarem e limitarem a producéo ou
mantiverem precos altos, seus lucros serdo maiores. No entanto, cada empresa tem
0 incentivo de "trair" as outras, reduzindo o preco ou aumentando a producdo para
ganhar participacdo de mercado (Ribeiro et al, 2017).

A formacado de cartéis, por exemplo, pode ser vista como uma tentativa de
cooperar formalmente a fim de maximizar os lucros, mas esse tipo de arranjo é
instavel, pois ha sempre a desconfianca de que uma empresa pode trair a outra
(Campos; Cardoso, 2015).
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Nos ultimos anos, a Teoria dos Jogos tem se expandido e se diversificado,
abrangendo areas como economia, ciéncias politicas, biologia e até inteligéncia
artificial. Diversos estudos recentes tém explorado sua aplicagdo em mercados
financeiros, leildes eletrdnicos e a modelagem de comportamentos sociais. Por
exemplo, autores como Osborne e Rubinstein destacam a importancia da teoria para
entender ndo apenas jogos de soma zero, mas também interacbes complexas de nédo-
soma zero, onde 0s ganhos ou perdas ndo sdo estritamente opostos. Além disso,
trabalhos de Nash ampliaram a teoria para incluir jogos nédo cooperativos, permitindo
a modelagem de situagcbes em que ndo existem acordos vinculantes entre os
jogadores (Dias et al 2022).

Esses avancos recentes destacam o uso da Teoria dos Jogos como uma
ferramenta analitica poderosa para examinar decisdes estratégicas em uma variedade
de contextos. Estudos como os de Maynard Smith, tém contribuido para a evolucao
dessa abordagem, demonstrando sua aplicabilidade em areas tdo diversas quanto a
biologia evolutiva e a negociacédo politica (Da Silva; Vitale, 2016).

Dado o contexto e 0s conceitos apresentados, o préximo subcapitulo abordara
como os principios da Teoria dos Jogos tém sido aplicados na analise de oligopdlios,
onde poucas empresas dominam o mercado e as decisbes estratégicas de uma
afetam diretamente as outras. A Teoria dos Jogos permite modelar comportamentos
como a formacao de cartéis, guerras de precos e cooperacao tacita, oferecendo uma
visdo robusta de como as empresas em oligopoélios tomam decisdes interdependentes

e influenciam o equilibrio do mercado (Cinquetti, 2016).

3 METODOLOGIA

O presente estudo tem como procedimentos técnicos mapear pesquisas,
reunindo e organizando o conhecimento ja existente sobre a Estrutura de oligopdlio e
a competitividade de mercado, relacionando- os entre si para orientar e embasar este
trabalho, utilizando a técnica de pesquisa bibliografica que é crucial para a construcéo
de qualquer pesquisa cientifica, pois busca o aprofundamento do tema estudado, pode
ser usado livros, teses, artigos cientificos e outras fontes, para que possa coletar
informacdes e realizar uma andlise critica com conhecimentos significativos que

colaborem com a evolucéo do estudo (De Sousa et al,2021).
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J& a abordagem foi considerada a metodologia Quanti-qualitativa que tem como
objetivo analisar primeiramente a quantidade de dados levantados e logo depois a
gualidade deles, que segundo Flick (2008), este tipo de pesquisa visa uma analise de
forma interpretativa e minuciosa dos fendmenos, levando em consideracdo a
complexidade e enfatizados os significados. A abordagem escolhida para este estudo
se trata de uma qualitativa abordando e dando mais importancia aos maiores impactos
do mercado oligopolizado sobre a competitividade de mercado e a sociedade.

Enguanto o objetivo da pesquisa tem por finalidade o tipo exploratorio, pois tem
um certo grau de familiaridade com o tema, realizando um levantamento bibliografico,
apresentando conhecimentos, teses e teorias levantadas por autores que se
aprofundaram na tematica abordada neste trabalho. Segundo Gerhardt e Silveira
(2009) a pesquisa exploratoria tem como objetivo proporcionar uma visao geral do
problema proposto, com certa familiaridade, trazendo mais informagdes de forma que
fiqgue mais aprofundado e permita a criacdo de hipéteses.

Esta pesquisa explorara o comportamento de mercados oligopolistas e seu
impacto na competitividade econOmica e consequentemente nos consumidores,
utilizando a plataforma Google Académico. O mesmo foi utilizado por ser uma fonte
de pesquisa e referéncias muito utilizado e construida por pesquisadores de diversos
temas, ele possibilita a localizacdo de pesquisas cientifica, teses, livros e outros tipos
de obras. Por sua facilidade de utilizacdo e gratuidade se torna uma plataforma
extremamente famosa entre os pesquisadores (Da Silva et al, 2024).

A pesquisa revelou que muitos estudos foram publicados em relacdo aos
oligopdlios existentes e 0 impacto desta estrutura na economia, mas poucos tratavam
do seu impacto na competitividade de mercado, para o presente estudo foi acessado
0 Google académico atraves das palavras-chave: “Oligopolio e a competitividade”,
“oligopolio”, utilizou-se o critério de tempestividade até o ano de 2024, aplicado

critérios de incluséo e exclusao, por fim obtendo se 23 resultados, conforme figura 1.
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Figura 1 — Metodologia aplicada para obtencdo dos resultados.
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Sendo assim, percebe-se que a principio foi pesquisado na plataforma Google
académico as palavras-chave “Oligopdlio e competitividade” trazendo assim 15.400
resultados, aplicando os critérios de tempestividade entre os anos de 2005 a 2024,
critério de idioma para somente paginas em portugués e o tipo de obra para apenas
artigos revisados, foram encontrados 65 resultados, em busca de dados mais recentes
para o presente estudo foi aplicado a palavra chave “oligopdlio” e mais uma vez o
critério de tempestividade, agora entre os anos de 2010 a 2024, utilizando ainda os
mesmaos critérios para o idioma e tipo de obra, resultou em 108 resultados. Em seguida
foi analisado todas as paginas oferecidas pela plataforma, de onde foi separado 37
artigos e que possuia algum tipo de relacdo com o tema. ApdOs baixar todos o0s
documentos e ordena-los por ano, foi realizado a leitura dos materiais e escolhidos
somente 23, tais quais se encaixam melhor na tematica escolhida pelo presente
estudo.

Assim, é valido indicar que todos os 23 artigos foram lidos minuciosamente,
realizando o levantamento das informacdes mais relevantes para o tema explorado
neste trabalho, tendo isto em vista, o proximo capitulo contemplara tal discusséo

categorizada em subtdpicos.
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Observa-se a planilha 1 a seguir, onde sera demonstrado todos os resultados

obtidos através dos critérios de inclusdo e exclusdo apresentados nos processos

metodoldgicos.

Quadro 1 — Resultados obtidos

ANO TiTULO AUTORES TIPO DE PESQUISA | NOME DO PERIODICO GEI\&J:SS?EE
Esforco tecnolégico da indistria de . . .
X o = ZUCOLOTO, Graziela R, Revista de Economia
2005 transformacéo tgrasﬂelra. uma comparag&o Ferrero; et al. Revisao Bibliogréafica contemporanea Grupo 01
com paises selecionados.
Contributo para a revis&o da literatura FERREIRA, Leonor Revista Brasileira de
2005 sobre produtividade no Ambito da economia | Fernandes; TORRES, Miguel | Reviséo Bibliografica Gestéo de Negdcios- Grupo 01
empresarial. Matos.
. . . . . . Revista Gestéo da
Arranjos produtivos locais e cadeias agro- VIAL, Luis Anténio Machado P, = ~
2009 alimentares: revisdo conceitual et al. Reviséo Bibliogréafica Produgap Operagdes e Grupo 01
Sistemas
AplicacBes da Teoria dos Jogos na gestao SR Conocimiento, innovacion
2017 da cadeia de abastecimento: revisdo de LOURE'EO.’ José Guilherme Reviséo Bibliografica | y emprendedores: camino Grupo 01
" uimaraes.
literatura. al futuro
2017 A ‘e"f"tda firma Pos-Keynesiana: uma AIDAR, Gabriela Lima; et al. | Reviséo Bibliogréfica Anédlise Econdmica Grupo 01
Revisdo dos Elementos Relevantes.
Eficiéncia na atencéo a salde no SUS: M;:f;gég?ggﬂﬂ?;f
2023 revisdo para uma critica as recomendacdes ARAUJO, Moisés; et. Al Reviséo Bibliogréfica g Y Grupo 01
N Health Care| ISSN 2179-
do Banco Mundial
6750
Andlise da literatura sobre vantagem R
2017 competitiva em arranjos empresariais: DE AZEVEDO FAUSTINO, | poisao Bibliografica | Revista Produg&o Online | Grupo 01/ Grupo 02
revis&o sistematica, lacunas da literatura e Cinthia et al.
tendéncias de pesquisa.
2022 Bovm‘ogultulra de,clorte nolBrasn: uma NEVES, Gabriel Victor Silva Revisao Bibliogréfica Rews@ Ipero-Am¢r|ca(1a Grupo 01
revisdo sistemaética de literatura. etal. de Ciéncias Ambientais
AGROFINANCEIRIZAGAO E NOVAS
FRONTEIRAS DO SETOR .
2023 | SUCROENEGETICO NO BRASIL: O CASO CASDTE‘E% DFE :;’;fjo' Revisao Bibliogréfica Pegada Grupo 01
DO GRUPO BUNGE NO ESTADO DE .
MINAS GERAIS.
2012 Votando com o "carrinha”: a politizagéo do ECHEGARAY, Fabian. Revisao Bibliogréfica Opiniao Publica Grupo 03
consumo na América Latina.
2021 Responsabllld_a}de sot:|al_d~a un_lvers@e_\de LAVOR FILHO, Tadeu etal. | Revisdo Bibliografica Educacéo, Sociedade & Grupo 03
(RSU) no Brasil: Uma reviséo sistematica. Culturas
Tecnologia da informagéo, sistemas de
informagdes gerenciais e gestédo do Revista visio: gestio
2018 conhecimento com vistas a criagéo de MORAES, Jhony Pereira et al | Revisédo Bibliografica . on anizacic;n%I Grupo 03
vantagens competitivas: revisdo de 9 ’
literatura.
CHARACTERISTICS OF RURAL . . .
2017 ENTREPRENEURS FROM ESPIRITO FERREIRA, J;:'a“a Binow: et | ovisso Bibliografica | Gestdo & Regionalidade Grupo 03
SANTO :
Inseguranga alimentar e rotulagem de i
alimentos transgénicos no Brasil: um . - OBSERVATORIO DE LA
2024 panorama dos avangos e retrocessos DAL BOSCS{ al\flarla Goretti Revisao Bibliogréafica ECONOMIA Grupo 03
legislativos, sob a perspectiva do direito . LATINOAMERICANA,
humano a alimentacéo adequada.
2011 Os processos de diversificagao da SIMONETTI, Danieli etal. | Revisdo Bibliografica | SYnergismus scyentifica Grupo 03
agricultura familiar: uma revisé&o literaria. UTFPR,
Bens comuns intelectuais e bens comuns Anales de las VIII
globais: uma breve revisao critica . . A il A Jornadas de Estudios
2010 (Intellectual Commons and Global VIEIRA, Miguel Said. Revisdo Bibliografica Sociales de la Ciencia y la Grupo 03
Commons: A Brief Critical Review). Tecnologia.
A MULHER N~O MERCADO ‘CERVEJEIRO: DE ARAUJO. Pamella Revista Livre de
2021 UMA REVISAO BIBLIOGRAFICA SOBRE Thimoteo da éilva etal Revisdo Bibliografica Sustentabilidade e Grupo 03
DESAFIOS E PERSPECTIVAS. . Empreendedorismo
2023 FUSOES E AQUI_SI(;OES: Uma revisdo da DO BREVIARIO, Alaze Revisao Bibliogréfica Aten@»Bewsta ng_ltal de Grupo 02
literatura Gabriel. Gestéo & Negobcios-
Decisdes socioecondmicas: uma revisédo da . .
literatura acerca dos condicionantes sociais CSOnline-Revista
2020 A ; N P WALMRATH, Lucas Lemos. | Reviséo Bibliogréfica Eletronica de Ciéncias Grupo 02
na localizac&o do investimento econdmico Sociai
i 3 ociais
da indUstria automotiva.
NEUROECONOMIA: PERSPECTIVA Sl'n’iﬁig'ﬁfg’é'ﬁtcaiaio
HISTORICA, PRINCIPAIS DE FAVERI, Dinoréa Baldo; et R il A A
2020 CONTRIBUICOES E INTERPRETACOES al Reviséo Bibliogréafica Ad%ﬁ\?;?:t(i:\?asé . Grupo 03
PARA A TEORIA ECONOMICA. Contabeis
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Acesso aberto e conhecimento cientifico:
entre a res publica e o modelo de negdcio. QUINTANILHA, Tiago Lima;
Uma Revisdo da literatura. Comunicagéo e etal.

sociedade, n. 39, p. 203-

Comunicagédo e

2021 sociedade

Revisao Bibliogréafica Grupo 02

Efeitos econdmicos de politicas licitatérias e
2013 empreendedorismo socialmente
responsavel.

DAS NEVES GONGCALVES,
Everton; et al.

Economic Analysis of

Revisao Bibliogréafica Law Review

Grupo 02

Prova indireta de cartel no ambito das
2011 associagdes: comportamento paralelo e ATHAYDE, Amanda Revisao Bibliogréafica
plus factors.

Economic Analysis of

Law Review Grupo 02

4.1 ESTRATEGIAS ADOTADAS EM MERCADOS OLIGOPOLISTAS PARA
MANTER E CONTROLAR A COMPETITIVIDADE DE MERCADO

O Zucoloto, et al. (2005), destaca a importancia da inovacao tecnolégica como
uma estratégia fundamental para a competitividade da industria brasileira, que ainda
investe de forma limitada em pesquisa e desenvolvimento. Apesar das transformacoes
econdmicas nos ultimos anos, a inddstria ndo incorporou adequadamente atividades
de pesquisa e desenvolvimento, resultando em um desempenho inferior no comércio
internacional. O artigo sugere uma estratégia de adoc¢ao mais eficiente no sentido de
inovacdo e investimento em tecnologia, e de como € crucial para a melhoria da
competitividade e a participacdo do Brasil no mercado global.

Corroborando com Zucoloto (2005), Aidar et al (2017) abordando a importancia
de diversificacdo e inovacgéao tecnoldgica para manter a competitividade em mercados
oligopolistas. A teoria propde que, quando as estratégias de preco se esgotam, as
empresas devem expandir para novos mercados e diferenciar seus produtos para
continuar crescendo. A abordagem foca na visdo baseada em recursos (RBV), onde
0s recursos da empresa determinam sua competitividade. Também discute como,
segundo Keynes, a moeda influencia decisdes de investimento e producao. O artigo
ainda mostra que planejamento estratégico, inovacéo e boa gestao de recursos sao
essenciais para enfrentar incertezas e manter-se competitivo.

Em seu artigo sobre os arranjos produtivos Inter organizacionais e as cadeias
agroalimentares, Vial et al (2009), sugere que sao estratégias que unem empresas
para alcancar objetivos comuns, promovendo cooperacdo e coordenacdo. A andlise
dessas estruturas se baseia na Economia Industrial e na teoria Neo-Schumpeteriana,
gue destacam a importancia da inovacéo e do aprendizado. Tendo também o papel
do consumidor sendo essencial para impulsionar a cadeia produtiva. Essas
estratégias aumentam a competitividade local e ajudam no desenvolvimento
econdmico regional e na sustentabilidade, ao otimizar recursos e valorizar produtos

tipicos.
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Ainda sobre a questdo dos agronegocios, Neves et al (2022) realiza uma
revisdo da literatura sobre a bovinocultura de corte no Brasil, destacando sua
importancia estratégica para o agronegdécio nacional, responsavel por 9,2% das
exportacdes do setor. A pesquisa identifica a necessidade de aumentar a producéo
em 45% nos préoximos anos para atender a demanda crescente dos mercados interno
e externo, Conforme Vial et al (2009), essa producéo podera ser alcancada através
da colaboracdo entre as empresas, formando arranjos produtivos e cadeias
agroalimentares. Além disso, aborda as estratégias adotadas para enfrentar desafios
ambientais, como a melhoria das pastagens e a implantacdo de sistemas integrados
de producéo, visando maior eficiéncia e sustentabilidade. A analise também destaca
a evolucao genética e os avancos em manejo e sanidade como fatores criticos para a
competitividade e rentabilidade da bovinocultura de corte no Brasil.

Conforme a anadlise de Castro de Araujo et al (2023), o autor analisa a agro
financeirizac@o no Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, destacando a influéncia do grupo
Bunge AcUcar e Bioenergia. A pesquisa mostra como a internacionalizacdo e a
presenca de grupos estrangeiros estdo moldando a producéo na regiao, impulsionada
pela l6gica das commodities. Para entender a dinamica econémica e financeira das
empresas locais, foram utilizadas estratégias como a territorializacdo e a coleta de
dados de fontes como IBGE e UNICA, as empresas locais comecaram a cooperar
entre si a fim de aumentarem a producéo e lucrarem mais. O estudo sugere que a
agro financeirizacdo redefine fronteiras e préaticas produtivas, impactando o
desenvolvimento regional e a competitividade do setor sucroenergético no Brasil.

A analise de Castro de Araujo et al (2023), resume bem o estudo feito por De
Azevedo Faustino et al (2017), onde ela analisa como clusters e distritos industriais
trazem vantagens competitivas para empresas por meio da colaboracéo, inovacao e
redes Inter organizacionais. A andlise destacou fatores como aglomeracéo,
treinamento e flexibilidade logistica como essenciais para a competitividade,
especialmente em contextos como o da China. Teorias de autores como Porter foram
amplamente citadas, reforcando a importancia da colaboracdo entre empresas,
universidades e instituices para enfrentar a concorréncia e estimular o crescimento
econdmico regional.

Segundo De Azevedo Faustino (2017), a flexibilidade logistica € um item
essencial para competitividade. Loureiro, José Guilherme Guimaraes (2017), aborda

0 uso da teoria dos jogos na gestdo da cadeia de abastecimento, mostrando como ela
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ajuda a enfrentar desafios e promover colaboragdo entre os envolvidos. Foca em
estratégias de competicdo e cooperacdo, analisando como essa teoria pode otimizar
decisdes em cadeias onde os membros atuam de forma independente. S&o discutidos
modelos, como os de Parlar e Wang, que mostram equilibrios de Nash em
competicdes. Também destaca a importancia da cooperacao para aumentar lucros e
reduzir estoques, influenciada por fatores como o poder de negociacéo. A teoria dos
jogos oferece uma estrutura estratégica util para encontrar solu¢des que beneficiem
todos os participantes.

Corroborando com Loureiro (2017), que utiliza a Teoria dos Jogos para mostrar
gue a cooperacdo entre colaboradores é a melhor forma de obter lucros e reduzir
estoques. Ferreira, Torres (2005) analisaram que no mundo oligopolizado, ha diversas
formas de estratégias para aumentar a produtividade nas empresas. Esse artigo
aborda justamente esta questdo, enfatizando a importancia da eficiéncia individual e
a implementacao de praticas de gestdo que promovam a inovagao e a adaptacdo as
mudancas do mercado. As estratégias incluem a otimizacdo de recursos, a
capacitacdo continua dos colaboradores e a adocao de tecnologias que melhorem os
processos operacionais. Além disso, destaca-se a necessidade de um ambiente
organizacional que favoreca a colaboracdo e a comunicacao eficaz entre as equipes,
visando resultados sustentaveis a longo prazo.

Sendo o treinamento e a expansdo do conhecimento um ponto essencial de
competitividade, Araujo, Moises; et. Al (2023), destaca em seu artigo que uma
abordagem estratégica focada na eficiéncia pode contribuir significativamente para a
racionalizacéo dos gastos e a melhoria dos resultados de saude no Brasil, destacando
a relevancia da atencdo priméria a saude, ou seja, formas de promocao a saude,
prevencdo e diagnostico precoce, como componente central para alcancar maior
eficiéncia no sistema reforcando que melhorias nesse nivel podem ampliar a
gualidade e sustentabilidade dos servicos de média e alta complexidade.

Diante do que foi exposto, as estratégias adotadas por mercados oligopolistas
foram se atualizando conforme o tempo, até mesmo com a colaboracdo entre
empresas conforme visto no texto, e a atualizagéo de teorias formuladas em tempos
passados. A estratégia € a melhor forma de crescer e competir com as empresas
rivais, com isso, fica implicito que um bom investimento em questdes tecnoldgicas e

de pessoas sao necessarias para que as empresas se mantenham competitivas.
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4.2 BARREIRAS EXISTENTES A ENTRADA DE NOVOS CONCORRENTES EM
MERCADOS OLIGOPOLISTAS

O oligopdlio, como estrutura de mercado, estabelece diversas barreiras ao
ingresso de novas empresas, que Sao cruciais para entender a interacdo competitiva
no mercado. Athayde (2011) salienta que praticas cartelizadas, como a orquestracao
de precos entre empresas, além de comprometer a concorréncia, também criam um
contexto desafiador para novos entrantes, que encontram obstaculos para se
posicionar, ndo tendo o potencial para competir em precos. Essa sincronizagao pode
ser incentivada por politicas licitatorias que, como abordado por Das Neves Goncalves
e Stelzer (2013), favorecem estes comportamentos e dificultam a entrada de novas
empresas em licitacdes, trazendo a tona como as praticas regulatorias podem criar
barreiras adicionais a entrada.

Além disso, Quintanilha e Trishchenko (2021) o acesso desigual ao
conhecimento cientifico confere uma vantagem competitiva significativa as empresas
ja estabelecidas em termos de informacgfes e inovagdes, que sdo essenciais para
competir em mercados oligopolistas. Walmrath (2020) complementa essa abordagem
ao analisar como fatores socioecondmicos e infraestrutura impactam decisbes de
investimento, mostrando que a falta de recursos adequados pode excluir as novas
empresas deste mercado dominado por grandes corporacoes.

Do Breviéario (2023) expande a discussado ao evidenciar fusées e aquisicoes,
gue frequentemente ocorrem em setores oligopolistas, fortalecendo o poder de
mercado e, consequentemente, criando barreiras de entrada adicionais ao restringir a
formacao de novas empresas e a inovacdo. A analise de De Azevedo Faustino et al
(2017) sobre vantagens competitivas em arranjos empresariais também ressalta como
aliancas estratégicas podem reforcar ainda mais a posicdo de empresas ja
estabelecidas, dificultando o acesso de novos concorrentes.

Essas barreiras, que vao desde praticas anticompetitivas e tratando com
favoritismo regulatorio até a consolidacdo de mercado e aliangas estratégicas, criam
um ambiente com diversos obstaculos para novos entrantes em mercados
oligopolistas. Desta forma a compreenséao deste cenario € indispensavel para analisar

0 impacto negativo dessa estrutura de mercado na livre concorréncia no Brasil.
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43 A INOVACAO COMO FERRAMENTA PARA AUMENTAR A
COMPETITIVIDADE EM MERCADO OLIGOPOLISTA

A inovacdo em mercados oligopolizados é limitada pela concentracao de poder
entre poucas grandes empresas, que dominam inimeros segmentos do mercado. No
contexto agricola, de acordo com o que é discutido por Simonetti et al (2011) a
diversificacdo da agricultura familiar, por exemplo pode ser vista como uma forma de
inovacado para pequenas propriedades que precisam competir contra grandes
organizagles, corroborando com esta narrativa, Ferreira (2017) fala que as
estratégias inovadoras de diversificacdo em relacdo a busca de conhecimentos
intelectuais dentro da esfera agricola tem como objetivo resistir a concentracdo de
mercado, tornando possivel que a operacdo dos agricultores se torne sustentavel e
diferenciada, mesmo em um cenéario de oligopdlio. E ainda em relacdo a obter
conhecimentos, a neuroeconomia, tema abordado por De Faveri (2020) traz uma
perspectiva preciosa, se tornando Util para tomadas de decisfes em cenarios como
os oligopdlios, compreendendo os fatores psicoldgicos e emocionais do seu publico-
alvo, permitindo a criagcéo de estratégias de marketing mais eficazes.

Por outro lado, o artigo de Dal Bosco et al (2024) que se refere a inseguranca
alimentar e rotulagem de alimentos transgénicos torna clara a falta de inovacao na
transparéncia e regulacdo do setor de alimentos. A auséncia de rétulos com
informacdes claras para transgénicos mostra o poder dos oligopdlios alimenticios, que
impactam nas legislacdes, impedindo que os consumidores tenham total acesso a
informacdao. Isso reflete como a inovacéo, em relagédo a transparéncia e regulacéo, €
frequentemente obstaculizada pelas grandes corporacdes, tornando ainda mais dificil
0 progresso em dire¢cdo a um mercado mais justo e saudavel.

Tendo em vista que isto impacta diretamente a sociedade, no que se refere ao
campo de responsabilidade social corporativa (RSC), conforme discutido por
Echegaray (2012), tem sido frequentemente adotada por grandes empresas como
estratégia de inovacédo, entretanto em organizacdes que estao inseridas no mercado
de oligopdlios geralmente as mudancas obtidas através da RSC nao costumam ser
profundas, mas apenas superficiais, se tornando apenas uma tentativa de melhorar a
imagem perante o publico. Gerando assim uma falsa impresséo de compromisso com

a sustentabilidade e os consumidores, criando uma barreira para inovacdes que
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poderiam ser realmente significativas, e que poderiam influenciar positivamente a
competitividade e beneficiar a sociedade como um todo.

Assim como o Echegaray (2012), o Lavor Filho, Tadeu et al (2021) também
menciona a Responsabilidade social das grandes corporacdes, e tem como objeto de
estudo a area da educacéo, evidenciando as varias maneiras em que as empresas
dominantes podem promover beneficios para a sociedade, mas o Echegaray (2012)
adiciona em seu trabalho o papel fundamental que os consumidores desempenham
na promocdo da inovacdo em mercados oligopolistas através de premiacdo ou
boicotes. Quando os consumidores resolvem boicotar empresas que nédo adotam
praticas responsaveis, isso pode gerar uma pressdo para que estas grandes
corporacdes adotem novas estratégias e praticas, gerando inovacdo. Porém, em
mercados concentrados, onde a concorréncia é extremamente reduzida, as eficacias
desses boicotes sdo limitadas, tendo em vista que os consumidores tém opc¢des
restritas.

Além dos boicotes, o uso de ferramentas de gestdo, como os Sistemas de
Informacao Gerenciais e a Gestdo do Conhecimento, abordado por MORAES, Jhony
Pereira et al (2018), mostra como a tecnologia pode ser um grande aliado para a
inovacdo em mercados oligopolistas, se tornando um diferencial competitivo. As
empresas que conseguem otimizar seus processos internos, que personaliza seus
produtos e servigo e que buscam a eficiéncia, conseguem se diferenciar, criando uma
vantagem competitiva e se destacando em um mercado com pouca diversidade.

A participagdo feminina no mercado cervejeiro, enfatizada na obra produzida
por De Araujo, Pamella Thimoteo da Silva et al (2021), exemplifica de forma
significativa a inovacao social em setores dominados por oligopdlios. As mulheres, ao
adentrarem em um mercado tradicionalmente controlado por poucas grandes
corporacdes comandadas por homens, ingressam com novas perspectivas e praticas.
Deste modo essa inovacéo vai além de tecnoldgica, mas também de natureza cultural,
criando um espago mais inclusivo e diversificado, desafiando as normas estabelecidas
pelas grandes empresas.

Mas a discussdo sobre bens comuns intelectuais e globais, como a
apresentada por Miguel Said Vieira (2021), enfatiza a caréncia de um governo que
priorize as necessidades publicas ao invés de promover as praticas de grandes
empresas que tem praticas anticompetitivas, Vieira também argumenta que ao

transformar bens comuns em mercadorias, os oligopdlios limitam o acesso, elevam os
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custos e inibem a inovacdo que se caracteriza como fundamental para o
desenvolvimento sustentavel.

Em suma, a inovagdo em mercados oligopolistas € um desafio complexo que
exige a criacdo de varias estratégias, utilizando a tecnologia como motor para se
destacar entre as demais concorrentes, priorizar a busca de conhecimentos para
promover estratégias mais eficazes e ter a necessidade de ir além de mudancas
superficiais, promovendo mudangas profundas em seus modelos de negdcios,
favorecendo a sustentabilidade e a responsabilidade social, a final os consumidores
tém um papel crucial a desempenhar, mas é de extrema importancia que as politicas
publicas e as regulamentacdes também apoiem a inovacdo e a competicdo em

mercados concentrados.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos resultados obtidos, é possivel concluir que a estrutura de
mercado oligopolista impacta diretamente a competitividade e a livre concorréncia,
impondo barreiras significativas para a entrada de novos concorrentes e influenciando
as decisOes estratégicas das empresas dominantes. A pesquisa realizada demonstra
gue, apesar das restricbes impostas por essas barreiras, existem diversas estratégias
adotadas pelas empresas oligopolistas para manter e fortalecer sua posicdo no
mercado, como a inovacao tecnoldgica, a diversificacdo de produtos e a formacéo de
aliangas estratégicas.

Além disso, os resultados indicam que a competitividade em mercados
oligopolistas é intensamente afetada pela interdependéncia entre as empresas, 0 que
pode tanto incentivar a colaboracdo quanto desencadear praticas anticompetitivas,
como a formacéo de cartéis. A anélise da Teoria dos Jogos aplicada a essas situacdes
destaca a complexidade das decisdes empresariais nesses contextos, onde as acoes
de uma empresa afetam diretamente as demais.

Contudo, € importante ressaltar que este estudo se limita a uma abordagem
tedrica, baseada em uma revisao bibliografica dos principais conceitos e teorias sobre
oligopdlios e competitividade de mercado. Futuras pesquisas poderiam se beneficiar
de uma investigacdo empirica mais aprofundada, com a coleta de dados primarios por
meio de entrevistas ou questionarios, permitindo uma compreensdo mais detalhada

das estratégias empresariais e seu impacto em mercados especificos.
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