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O IMPACTO DO FLUXO DE CAIXA: NA LONGEVIDADE DO NEGOCIO E
TOMADA DE DECISAO

DAYANE AUGUSTO DA SILVA
GEANE SILVA DE MOURA
JADSON FREIRE SILVA

RESUMO: O fluxo de caixa € indispensavel para a gestdo financeira das empresas,
sendo de grande importancia na tomada de decisdes estratégicas e no
gerenciamento de riscos. A auséncia de conhecimento técnico nessa area pode
acarretar desafios como déficits financeiros e aumento do endividamento,
ameagando a sustentabilidade organizacional. Este estudo analisou métodos de
controle do fluxo de caixa que auxiliam gestores a tomar decisdes assertivas e a
promover a sustentabilidade empresarial. Utilizou-se uma abordagem
qualiquantitativa, com pesquisa bibliografica no Google Académico, priorizando
publicacdes relevantes entre 2020 e 2024 sobre “controle de fluxo de caixa”. Os
resultados destacaram ferramentas como a Demonstragéo de Fluxo de Caixa (DFC)
e os fluxos de caixa projetado, operacional e descontado, essenciais para analises
financeiras e decisdes estratégicas. Concluiu- se que a gestdo eficaz do fluxo de
caixa € vital para monitorar a saude financeira e garantir a competitividade e

longevidade no mercado.

Palavras-chave: fluxo de caixa, fluxo de caixa projetado, tomada de deciséo
financeira.



ABSTRACT: Cash flow is essential for the financial management of companies,
being of great importance in strategic decision-making and risk management. The
lack of technical knowledge in this area can lead to challenges such as financial
deficits and increased debt, threatening organizational sustainability. This study
analyzed cash flow control methods that help managers make assertive decisions
and promote corporate sustainability. A qualitative and quantitative approach was
used, with bibliographic research in Google Scholar, prioritizing relevant publications
between 2020 and 2024 on “cash flow control”. The results highlighted tools such as
the Cash Flow Statement (CFS) and projected, operating, and discounted cash flows,
essential for financial analysis and strategic decisions. It was concluded that effective
cash flow management is vital to monitor financial health and ensure competitiveness

and longevity in the market.

Keywords: cash flow;projected cash flow;financial decision making.



1. INTRODUGAO

Em qualquer tipo de organizacdo, independentemente da natureza juridica,
segmento de atuagéo ou porte, existe a presenga de riscos e, consequentemente, a
necessidade de mensura-los e gerencia-los (Cowell et al., 2007). Contudo, para
Andries et al. (2022) e Moratis & Sakellaris (2021), existem técnicas para mensurar e
gerenciar os riscos, tais técnicas tém se desenvolvido e se aperfeicoando de forma
intensa e sofisticada da industria financeira.

A auséncia de conhecimento financeiro pode trazer uma série de
consequéncias negativas para os negocios. A dificuldade em controlar os custos e
despesas, a falta de planejamento financeiro adequado e a auséncia de
conhecimentos basicos em precificagdo e analise de viabilidade econémica podem
levar a problemas de fluxo de caixa, endividamento excessivo e até mesmo ao
encerramento das atividades da organizagéo (Williams et al., 2021; Parmar et al.,
2017).

Um dos principais relatérios que é usado para evidenciar as transagdes
ocorridas em um determinado periodo e que induz modificagdes no saldo da conta
da empresa é a Demonstracao de fluxo de caixa (DFC). Que tem a capacidade para
demostrar a liquidez de seus compromissos financeiros no curto e longo prazo
(Miranda; Barboza, 2019). Souza (2019), afirma que a implantagdo da DFC, é
vantajosa e importante de ser analisada, sendo assim, “com a administragao eficaz
do fluxo de caixa é possivel analisar e controlar de maneira estratégica as diversas
atividades com o objetivo de manter o caixa da empresa sempre positivo”.

A relevancia da pesquisa se da por diversos artigos que compactuam n&o
somente com a tematica, mas também com contribuicdes e reflexdes em diferentes
momentos no passado presente. Compreendendo principios fundamentais da
contabilidade, andlise de fluxo de caixa e estratégias de investimento, os gestores
podem adquirir habilidades essenciais para tomadas de decisdo financeira solida
como apontado por (Souza e Santos, 2023).

O objetivo desse estudo é mapear possiveis métodos de fluxos de caixas que
permite ao gestor auxilio na tomada de decisdo assertiva, contribuindo com a
longevidade da empresa. Segundo Franks & Johnson (2017) a tomada de decisao
orientada a dados pode ajudar as empresas a tomar melhores decisbes em toda a
sua extensao corporativa, assim, as empresas identificam e atendem melhor as suas
necessidades e criam formas mais eficazes melhorando sua eficiéncia operacional

em reduzir custos obter lucro.



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 O que é fluxo de caixa

O fluxo de caixa é de extrema importancia no planejamento financeiro das
empresas. Compreende-se como Fluxo de Caixa, os registros de entrada e saida de
caixa, compreendendo assim todos os recursos financeiros que tenham ocorrido em
um periodo, Michaque (2024). Sendo assim o fluxo de caixa € uma pratica dinamica,
que devera ser acompanhada e atualizada constantemente, com o propdsito de ser
util nas tomadas de decisdes. Silva (2016) diz que Fluxo de caixa € uma ferramenta
que controla a movimentagdo financeira de uma empresa em um determinado

periodo.

De acordo com Carvalho (2024), O fluxo de caixa permite ao gestor projetar o
futuro da empresa com base em seus bens, direitos e obrigagcbes, ele € um
instrumento de gestdo financeira que traz ao gestor a dimensao de valor financeiro
da empresa, mostrando seu saldo ao final de cada periodo estabelecido no balanco
patrimonial da empresa que é a principal demonstragdo financeira obrigatéria de
acordo com a Lei 6.404/76, lei que regulamenta as sociedades por agdes sejam elas
de capital aberto ou fechado. Ao final do periodo estabelecido se esse saldo for
positivo a empresa esta bem e cumprindo com suas obrigagdes o que da ao gestor o
poder de maiores investimentos, ja se o seu saldo for negativo significa que os
gastos estdo maiores que as entradas de recursos financeiros e o gestor devera
realinhar esses gastos e tomar medidas cabiveis para controlar essa situagao (Silva,
2016).

O Balango Patrimonial € um dos principais relatérios contabeis utilizado nas
empresas para evidenciar tais situag¢des distintas anteriormente, de acordo com Hoji
(2014) constitui-se por ativo que reune os bens, direitos, recursos financeiros e
quantias a receber, sendo assim a fonte de valor econbmico da empresa, tem o
passivo que sao as obrigagcbes financeiras como dividas e despesas, que a
depender do seu prazo de pagamento sao separadas por circulante e ndo circulante
e para concluir o balango patrimonial tem o patrimbnio liquido que representa a
diferenca entre o ativo total e o passivo total, sua finalidade é demonstrar a situacao

quantitativa e qualitativa da empresa no fim de um determinado periodo.



Para Silva (2016), O Fluxo de Caixa projetado e real da empresa representa
uma importante informagdo gerencial. E através dessa informagdo que os gestores
poderao analisar suas alternativas de investimentos, melhores formas de se aplicar o
lucro obtido, se houver redugao de capital de giro entender o que aconteceu para
que essa queda tenho ocorrido, tendo assim um maior e melhor controle das
mudancgas financeiras que ocorrem na empresa, Michaque (2024). Para preservar
osinteresses da empresa, Ross (2013) descreve que, o objetivo principal do Fluxo da
Caixa Projetado consiste em fazer uma previsao das receitas e despesas futuras da
empresa, assumindo-se, no entanto, que a avaliagdo deste modelo é de extrema
relevancia pois, as empresas podem evitar situagcdes inesperadas e até mesmos

prejuizos financeiros.

Para a elaboragdo do Fluxo de caixa Projetado € muito importante a
qualidade das informagdes obtidas pelos setores e fornecidas ao gestor financeiro
para serem langadas nesse fluxo de caixa, segundo Silva (2016), o método mais
usado para a elaboracdo do fluxo de caixa é o método direto, que € construido a
partir dasdespesas, investimentos e receitas de caixa projetadas e ja conhecido; e
utilizam-se também de mapas auxiliares para resumir e detalhar as informacdes
recebidas pelasareas. Silva (2016) ainda reforga que, a empresa ndo deve medir
esforcos na implantagdo e implementacdo desse tdo importante instrumento de
gestao financeira, pois ele da uma visao mais realista possivel aos objetivos e as

metas propostas.

Com base nas definicbes trazidas pelos autores citados acima, € possivel
concluir que o Fluxo de Caixa € um instrumento que espelha e acompanha todos os
processos de entrada e saida de recursos financeiros de uma empresa, a qual
mostra a real situagdo financeira de uma empresa, segundo Michaque (2024).
Podemos concluir que ela é uma ferramenta que auxilia no ato de prever, visualizar,
planejar e controlar o fluxo financeiro da empresa em um determinado periodo e

evidenciar se ha superavit ou déficit de caixa no resultado financeiro da empresa.



3. TIPOS DE FLUXO DE CAIXA

3.1 Fluxo De Caixa Projetado

O objetivo do uso do fluxo de caixa Projetado € que a instituicdo possa utilizar
as informacdes previstas para buscar melhorar suas decisdes, pois quanto mais
informacdes utilizadas maior sera o numero de decisdes corretas, para melhorar os
resultados da organizagcdo. Nhambe (2024). De acordo com Hoji (2010), o fluxo de
caixa projetado é uma ferramenta que prevé situagdes de caixa, antecipando pontos
criticos que serao resolvidos, fazendo assim uma reanalise sobre o rumo de seus
recursos. O fluxo de caixa projetado torna-se para a empresa uma ferramenta de
apoio na administragdo do negdcio, mediante a isso ajudara a empresa a apresentar
um diferencial em relagao as demais.

Segundo Silva (2022) “fluxo de caixa é uma ferramenta da gestao financeira
que projeta para periodos futuros todas as entradas e as saidas de recursos
financeiros da empresa, mostrando como sera o saldo de caixa para o periodo
projetado”.

De acordo com Hoji (2010), o fluxo de caixa projetado fornece informagdes
que permitem a avaliacdo da condicao financeira e explorar a necessidade de
financiamento, onde este oferece ao gestor financeiro uma possibilidade na
elaboragdo de um planejamento coerente e preciso indicando qual seria o melhor
momento para investir em empréstimos, de modo a suprir a insuficiéncia de
recursos, assim como realizar investimentos no mercado financeiro com o dinheiro
que sobra no caixa promovendo maior rendimento a empresa.

De acordo com Gitman (2010), a descrigio dos componentes sao,
Recebimentos: Entradas e saidas de caixa que sao determinados pelo periodo
financeiro da empresa, destacando-se cobrancas de contas a receber, bem como as
vendas a vista e o Desembolso: sdo as saidas de recursos financeiros durante o
periodo financeiro, como compras a vista, pagamento de fornecedores, pagamentos
de aluguéis, folhas de pagamentos e outros.

Mediante a isso, a utilizagdo de um controle interno torna-se fundamental para
estabelecer procedimentos e métodos. Como o objetivo € produzir informagdes uteis
e relevantes e favorecer a competéncia financeira da empresa. Deste modo, a

utilizacdo dessa ferramenta amplia a visao para o sucesso da empresa.



3.2 Fluxo de caixa operacional Futuro (FCOF)

O fluxo de caixa operacional inclui todas as receitas e despesas principais da
empresa. O fluxo de caixa de financiamento trata as entradas de recursos para
operacgoes e investimentos. Ja o fluxo de caixa de investimento envolve gastos com
ativos, como maquinas e aquisicdes de outras empresas, para Barth, Cram et al.
(2001) e Moreira et al. (2014), o fluxo de caixa operacional futuro revela-se como um
bom indicador para os gestores e investidores, pois pode ser utilizado de base para
uma avaliagdo podendo constatar sua eficiéncia que melhora o negécio, por se tratar
de uma medida que auxilia na analise do processo operacional de caixa.

De acordo com Bach et al. (2022), controlar, duplicatas a receber, e
duplicatas a pagar, € indispensavel para uma boa gestao financeira. Pois é através
deste controle que se pode acompanhar o montante a receber dos clientes e os
valores a pagar, por parte dos fornecedores.

Segundo Halaiko e Borba (2021), controlar as datas de pagamento dos
fornecedores, tem grande importancia para que nao ocorra insolvéncia por parte da
empresa, principalmente em determinados periodos do més, conseguindo honrar
suas obrigacgdes, ja que existe todo um cuidado no momento de realizar as compras,

de modo, que os pagamentos possam ser langados em datas estratégicas.

De forma simples, a DFC apresenta o modelo que consta na Tabela 1.

Tabela 1 — Fluxos de caixa e atividades operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Ingressos

Receita Tributaria

Receita de Contribuicbes

Receita Patrimonial

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servigos

Remuneracao das Disponibilidades

Outras Receitas Derivadas e Originarias

Transferéncias recebidas

Desembolsos

Pessoal e demais despesas.




Juros e encargos da divida

Transferéncias concedidas

Outros desembolsos operacionais

Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais (1)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Ingressos

Alienacao de bens

Amortizacao de empréstimos e financiamentos concedidos

Outros ingressos de investimentos

Desembolsos

Aquisicao de ativo ndo circulante

Concessao de empréstimos e financiamentos

Outros desembolsos de investimentos

Fluxo de caixa liquido das atividades de investimento (ll)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Ingressos

Operacbes de crédito

Integralizacao do capital social de empresas dependentes

Outros ingressos de financiamentos

Desembolsos

Amortizacao/Refinanciamento da divida
Outros desembolsos de financiamentos

Fluxo de caixa liquido das atividades de financiamento (lll)
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (I+11+l)

Caixa e Equivalentes de caixa inicial Caixa e Equivalente de caixa final
Fonte: Adaptado da 92 Edicdo do MCASP (Brasil, 2021)

A Tabela 1 evidencia que a remuneracgao reflete a disponibilidade financeira e
que os juros ativos recebidos estdo classificados como fluxos das atividades
operacionais. No entanto, conforme estabelecido pelas normas contabeis, essa

classificacdo pode ser reavaliada para entidades nao financeiras.



De acordo com o Comité de Pronunciamentos Contabeis numero 03, revisao
2 (CPC 03 R2), Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, as atividades operacionais
envolvem as principais receitas da entidade, assim como outras atividades que n&o

se enquadram como atividades de investimento ou financiamento.

No entanto, para entidades nao financeiras, os juros recebidos podem ser
considerados como parte das atividades de investimento, enquanto os juros pagos,
em algumas situagdes, podem ser classificados como atividades de financiamento,
para (Barborati,2018).

Essa diferenciacdo decorre do fato de que, para empresas nao financeiras, o
recebimento de juros nao esta diretamente relacionado a sua atividade principal,
diferentemente das instituicdes financeiras, onde essas operacdes sao parte central
do negdcio, O CPC 03 R2 (2010, p.4), discorre que a demonstragdo dos fluxos de
caixa deve apresentar os fluxos dos periodos classificados por atividades
operacionais, de investimento e financiamento da forma que seja mais apropriada

aos seus negocios.

Para empresas de setores n&o financeiros, € recomendada uma abordagem
cuidadosa, ponderando-se a classificacdo dos fluxos de caixa e refletem
adequadamente suas atividades operacionais e de investimento. Ja os juros pagos
em financiamentos utilizados para aquisicdo de ativos permanentes poderiam ser

classificados como fluxos de financiamento.

Contudo, a auséncia de consenso entre praticas contabeis reflete a
complexidade de alinhar as particularidades de cada setor com as normas gerais.
Assim, a correta aplicacdo das normas requer uma analise criteriosa das atividades
da empresa, levando em conta sua realidade econdmica, o que destaca a

importancia da orientag&o fornecida pelo (CPC 03 R2, 2010).

O fluxo de caixa também é fundamental para decisbes estratégicas, ajudando
os gerentes a identificar onde estdo os problemas financeiros e tomar medidas para

resolver ou prevenir esses problemas.



3.3 Fluxo de Caixa Descontado (FCD) ou Caixa Livre

A ferramenta de caixa livre ou descontado de uma empresa representa os
fundos disponiveis para credores e acionistas. O calculo € baseado no resultado
operacional liquido, apds o pagamento do Imposto de Renda, sendo obtido através
dos reinvestimentos em ativos essenciais para o crescimento futuro da empresa, e

gerado antes dos encargos financeiros (Assaf Neto, 2021).

O fluxo de caixa descontado ou livre indica se o negdcio tem a capacidade de
gerar saldo de caixa ao longo do tempo, levando em consideragéo as entradas e
saidas de caixa durante um periodo determinado, entradas é lucro operacional
ajustado, pagamentos de dividas e investimentos ja as saidas sdo pagamentos de

dividas e investimentos.

Segundo Assaf Neto (2021), o fluxo de caixa descontado ou livre permite uma
avaliagado solida, pois se baseia no valor futuro do negdcio e nos beneficios
esperados. Esses beneficios futuros podem ser trazidos ao valor presente por meio

do desconto adequado.

O método do FCD deve seguir uma estrutura predefinida, utilizando dados e
indicadores para embasar as decisdes de avaliagdo de um negdécio. Embora seja
sugerida por especialistas, a literatura evidencia que as avaliagdes das organizagdes

sao estimadas e, deste modo s&o consideradas subjetivas. (Busarello et al., 2013).

Este método € aplicado quando ha necessidade de atualizar os valores que
serdo recebidos a longo prazo. Por essa razdo, também é conhecido como método
da renda, uma vez que a avaliagdo se apoia no retorno gerado pelo investimento.
Sendo assim, parte central deste método é a atualizagao dos valores que combina a

taxa de juros e define o prazo. (Pianezzer, 2024).

Observa-se que o modelo de avaliagdo de empresas pelo método do fluxo de
caixa descontado é amplamente considerado o mais abrangente e utilizado, pois

baseia-se na premissa da projecao dos fluxos de caixa futuros.



4. METODOLOGIA

A revisdo bibliografica pode ser conduzida de forma tanto qualitativa quanto
quantitativa. A técnica proposta para o desenvolvimento deste trabalho € a pesquisa
qualiquantitativa, de acordo com Machado (2023) a escolha da abordagem depende
do objeto de estudo a ser realizado, quando ha utilizagdo das duas técnicas
quantitativa e qualitativa, promovendo um enfoque misto de dimensao continua
ambas se complementam de acordo com o planejamento da investigagdo que se
deseja fazer. Para obter os resultados recomendou-se o google académico como
base de pesquisa, foram usados os seguintes critérios palavra-chave, fluxo de caixa,
fluxo de caixa projetado e tomada de deciséo financeira no periodo especifico de
2020 a 2024, considerando a relevancia por data no idioma portugués, o tipo de
artigousado foram artigos de revisdo com citagbes, escolheu-se o google
académico por ser uma ferramenta gratuita, de fontes confiaveis, por sua facilidade

de uso e entendimento, de acordo com Caregnato (2011).

O google académico parte do pressuposto podendo ser um instrumento
bastante util para estudos de citagdes multidisciplinares, com uma coleta de dados a
partir de um software que se localiza na web e identifica automaticamente os
campos que integram documentos cientificos e suas referéncias, recebe
frequentemente autorizacdo dos editores, das sociedades cientificas e dos
provedores de bases de dados.

Portanto, para alcancar os resultados necessarios, optou-se pelas palavras-
chave: fluxo de caixa, fluxo de caixa projetado e tomada de decisédo financeira nos
anos 2020 a 2024 em intervalo temporal. Para critérios de inclusdo optou-se por
pesquisas em lingua portuguesa, de anos recentes e arquivos cientificos, portanto
as exclusdes envolvem o critério linguistico e de restricdo temporal para delimitar a
quantidade de artigos, uma vez que nao foram coletados artigos que cobram para

acessar e nem periédicos e repositérios. Conforme demostra a figura abaixo:



Figura 1. Demonstra o processo metodoldgico.

BASE DE DADOS:

Google Académico - GA PALAVRAS CHAVE:

fluxo de caixa;
............... fluxo de caixa

2 projetado;

: tomada de decisao
financeira

PERIODO:
2020 a 2024

PAGINAS USADAS:

1a5

ARQUIVOS
ENCONTRADOS:

300 Artigos

EXCLUSAO:
279 Arquivos

INCLUSAO:
21 Arquivos

Figura 1 — Autoria propria

Deste modo, no google académico e com as palavras-chave definidas,
analisou-se da pagina 1 de cada palavra-chave, utilizando-se as paginas 1 a 5,
coletando 300 artigos, destes utilizando apenas 21 devido a presenga dos mesmos

em revistas académicas sobre o tema abordado.

5. RESULTADO E DISCUSSAO

A intengdo da pesquisa é promover uma reflexdo sobre o tema, incentivar o
conhecimento sobre o assunto, buscando compreender o tema de uma maneira
mais clara e auxiliar a tomada de decisao de forma que a empresa venha se manter

no mercado.



Dessa forma, foram selecionados 21 artigos para a analise na integra,

conforme apresenta os Quadros 1 e 2.

Quadro 1 — Estratégia de busca

BASE DE DADOS ESTRATEGIA DE BUSCA

Palavras chaves: fluxo de caixa,
fluxo de caixa projetado e tomada
de decisdo financeira. Foram
Google Académico (GA) analisadas as paginas 1 a 5,
onde encontrou — se 300 artigos
e destes resultaram em 21 artigos
que foram utilizados na pesquisa,
publicados em revista sobre o

tema abordado.

Fonte: autoria propria

Quadro 2 - Descrigao dos estudos selecionados

. ) GRUPO DE
ANO AUTORES TITULO TIPO DE PESQUISA NOME DO PERIODICO ANALISE
A relevancia do fluxo
2021 d.os Santos., de caixa para a gestao Estudo de caso Revista Scientia 1
Suilane Pereira em uma empresa
familiar.
A utilidade do fluxo de
S - caixa operacional para Revista Brasileira de Gestao
2020 M 9 a previsao de faléncia Estudo amostral de 1
asero s
em empresas de Negocios
médio porte
Mecanismos de
Gestéo do Fluxo de
2021 de Lima, Andreza| Caixa e Planejamento S Revista Controladoria e 1
Cristiane Silva |Financeiro: O Caso de Gestao — RCG
uma empresa de
Produtos Quimicos
Escolhas Contabeis
Nascimento, |na Demonstragdo dos : = 4
2020 Denise Fluxos de Caixa: Estudo de caso Reukta Conmtaldade, Sestag 1
e e Governanga
Fernandes Analise em Empresas
da América Latina




2022

Kohut, Fabricio
Alcione

Utilizagado de
ferramentas gerenciais
da contabilidade nas
entidades do terceiro
setor: Um estudo em
fundacgdes do estado
do Parana

Revisao Bibliografica

Boletim de conjuntura BOCA

2021

Demarco, Jair
Junior

Método de fluxo de
caixa descontado:
estudo de caso acerca
da estimativa de valor
de uma empresa de
pequeno porte de
tecnologia

Pesquisa
Bibliografica,
Entrevista e
documental

Revista da Micro e Pequena
Empresa (RMPE)

2023

Brucoli Filho,
Nilton

A Acuracia do Fluxo
de Caixa Descontado
Mediante os
Diferentes Estagios do
Ciclo de Vida
Empresarial

Estudo de caso

Peer review

2020

Grejanin, Victor
Uhdre

Avaliagdo de
empresas pelo método
de fluxo de caixa
descontado: o caso de
uma industria de
madeiras faqueadas
de capital fechado.

Pesquisa documental

Revista de Gestdo, Finangas e
Contabilidade

2021

Silva, Brunno da

Contexto das
transformagdes: Um
estudo bibliomeétrico

das métricas de
valuation no Brasil

Estudo bibliométrico
com confrontagoe s
bibliografico s

Revista Interdisciplinar
Cientifica Aplicada

Fluxo de caixa e

de Castro, controles financeiros :
2020 Jefferson ; 2 Estudo de caso. Revista Conexdo UEPG
", gpllcados as
microempresas.
Demonstragéo do
fluxo de caixa: Um
Gongalves, estudo sobre a analise . g 2 2y 7
2021 | Marcela F. de fi ira dos fi Pesquisa Bibliografica| Revista Cadernos de Negdcios
Alisids inanceira dos fluxos
de caixa da empresa
Arezzo S.A.
Analise comparativa
do EBITDA e do fluxo
2021 do; =antos, de caiyadas Estudo amostral Revista liceu On-line
ereira operagbes em

momentos de crise

econdmica.




EBITDA versus Fluxo

2021 Queiroz, Wesley | de Caixa Operacional

Nunes de

Listadas na B3

Aniiiee Documesisi Revista Contabilidade e
nas Empresas

Controladoria

2023

Analise dos
indicadores de risco
econdmico-financeiros
das Companhias com

Tietz, Kamila selo ESG: Pesquisa Bibliografica
e documental

Comparagao entre as
empresas que
compdem o ISE e as

listadas na
BM&FBOVESPA

RCH -
Revista cientifica HERMES

Fiiske, Hadasss Caixa: Estudo de

Gestao Financeira
Através do Fluxo de

- Id On-line Revista
2021 P Geragédo de Dados Estudo de caso Muttidisciplinar Psic.
para Tomada de
Decisdes em
Propriedades Rurais
A importancia da RGSN -
: demonstragao do fluxo| Pesquisa documental i 5 iy
2020 | Gaboardi, Bruna A6 iia Gom S actits b oo s Revista S:set?\loé Sét::si;esntablllda
ferramenta gerencial. 9
Gest&o do fluxo de
caixa:
de Almeida,

2020 Gabriela de
Figueiredo Goes

Uma analise das
empresas de micro e
pequeno porte na
cidade de Jodo
Pessoa/PB.
Planejamento

Pesquisa Bibliografica

Revista campo do saber

2023

Coelho

Lobato, Eric Davi| matriz 5w2h como p isa Bibliografi
Ssemaria da esquisa Bibliografica

financeiro: uma
proposta de
implementagdo da

qualidade no setor
financeiro das

pequenas e médias
empresas (PEMs)

Revista Foco Curitiba (PR)

2022 Araujo, Amanda

As demonstragoes
contabeis como
instrumento para

Pesquisa Bibliografica

Revista Humanidades &
Melo tomada de decisdo de e entrevista Inovagdo
investimentos das
empresas
Moreira, A importancia do fluxo Revista do Forum Gerencial
2021 Fernanda de caixa na area Pesquisa Bibliografica Ciéncias
Aparecida hospitalar. contabeis
Avaliagdo de empresa
pelo método de fluxo
de caixa descontado:
2023 Junior, Hélio Caso de uma

Barros Nunes

panificadora de Estudo de caso

pequeno porte do
municipio de Pago do

Lumiar/MA

Revista SAS & Tec CEST

Fonte: autoria propria




Com base na analise dos dados secundarios presentes nas revistas
cientificas, foi possivel identificar diversas abordagens sobre o fluxo de caixa como
ferramenta estratégica na tomada de decisdo empresarial. Pesquisas de natureza
bibliografica ou conceitual contribuem para o desenvolvimento de reflexdes
relevantes e esclarecedoras sobre o tema. De acordo com Kohut (2022), a gestao
eficiente do fluxo de caixa é essencial em trés categorias de entidades: no primeiro
setor (instituigbes publicas), no segundo setor (instituicbes privadas com fins
lucrativos) e no terceiro setor (entidades sem fins lucrativos).

Concomitando com os escritos de Kohut (2022) o estudo de Lima (2021),
ressalta que a gestao financeira que é um dos principais aspectos que pode intervir
de forma significativa na sobrevivéncia das empresas, frente ao mercado, o fluxo de
caixa tem uma grande relevancia pois mostra a estimativa de liquidez da empresa
dando énfase a continuidade financeira e fornecendo ao gestor uma visdo ampla
para melhor gerir e tomar decisdo com respaldo e seguranga para seus
investimentos futuros.

Estudos de caso desempenham um papel importante ao apresentar situacées
reais, documentadas e datadas, que ilustram a utilizagdo (ou a falta dela) do fluxo de
caixa em empresas ou instituicbes. Dessa forma, essas pesquisas oferecem tanto
perspectivas contrastantes a literatura existente quanto contribui¢cdes valiosas para o
aprimoramento do conhecimento sobre o tema. A pesquisa de Santos (2021)
encontra a relevancia do fluxo de caixa na gestao de uma empresa familiar de modo
a prevenir pontos como escassez e possiveis limitacdes dos negocios

Segundo Gongalves (2021), avaliacdo do saldo final na demonstragcdo do
fluxo de caixa é essencial para medir a capacidade da empresa em atender suas
obrigagdes financeiras, também ressalta que o fluxo de caixa seja operacional, de
financiamento ou de investimento, deve ser apresentado de forma clara e
compreensivel, permitindo que gestores e investidores compreendam o impacto de
cada movimentacdo na situacao financeira da empresa, ha duas formas de
apresentacdo desse fluxo, o método direto que evidencia o resultado bruto e o

meétodo indireto que apresenta o resultado liquido.



Desse modo segue abaixo os quadros 3 e 4, que evidenciam as duas formas de

apresentacao dos métodos direto e indireto.

Quadro 3. Modelo da DFC pelo método direto.

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

(+) Recebimento de clientes

(-) Pagamento a fornecedores e empregados

(=) Caixa gerado pelas operagdes

(-) Juros pagos

(-) Imposto de renda e contribuicdo social pagos

(-) Imposto de renda na fonte sobre dividendos recebidos
(=) Caixa liquido originario das atividades operacionais
Fluxo de Caixa das Atividades Investimento

(-) Aquisig¢ao de ativo imobilizado

(+) Recebimento de Dividendos

(+) Recebimento de Juros

(=) Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento
Fluxo de Caixa das Atividades Financiamento

(+) Recebimento de novos empréstimos a Longo Prazo

(-) Amortizacado de Empréstimos

(+) Integralizagao de Capital

(-) Pagamento de Dividendos

(=) Caixa liquido utilizado pelas atividades de Financiamentos
Aumento/ Diminuigao liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalente de caixa no final do periodo

Fonte: adaptado NBC TG 03 (2016)



No método direto, Gongalves (2021), afirma ser de melhor entendimento pois
ele mostra com integridade toda a movimentacido financeira feita a partir das
atividades operacionais da empresa contidas na DRE e mostra assim a

disponibilidade de caixa que a empresa tem.

Quadro 4. Modelo da DFC pelo método indireto.

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

(+) Lucro Liquido antes do IR e CSLL

(+) Depreciagao

(-) Resultado de equivaléncia patrimonial

(-) Despesas de juros

(=) Lucro ajustado

(-) Aumento de clientes a receber

(+) Diminuicao dos estoques

(-) Diminuicao de fornecedores a pagar

(-) Imposto de renda e contribuicdo social pagos

(-) Imposto de renda na fonte sobre dividendos recebidos
(=) Caixa liquido originario das atividades operacionais
Fluxo de Caixa das Atividades Investimento

(-) Aquisicao de ativo imobilizado

(+) Recebimento de Dividendos

(+) Recebimento de Juros

(=) Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento
Fluxo de Caixa das Atividades Financiamento

(+) Recebimento de novos empréstimos a Longo Prazo

(-) Amortizagado de Empréstimos

(+) Integralizacao de Capital

(-) Pagamento de Dividendos

(=) Caixa liquido utilizado pelas atividades de Financiamentos
Aumento/ Diminuic¢do liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalente de caixa no final do periodo

Fonte: adaptado NBC TG 03 (2016)

Contudo no método indireto, Gongalves (2021) diz que € mais facil de ser
elaborado, porém ele n&o evidencia as movimentacdes que afetam o caixa, mas sim
o lucro ou o inverso (prejuizo). Ambos tem sua importéncia na tomada de deciséo,

um evidencia a disponibilidade em caixa e o outro mostra se houve lucro ou prejuizo.



A composigcao do fluxo de caixa operacional se dar em fungao dos recursos
ligados a suas atividades operacionais e € um indicador chave de extensao pois
demonstra a capacidade que as operagdes da empresa tém de gerar caixa, que em
conjunto com o as atividades de investimento atuam para a geragédo de fluxo de
caixa futuro, para a previséo fluxo de caixa futuro pode-se ter o auxilio de atividades
de financiamento como suporte as atividades operacionais e de investimentos, assim
descreve (Castro, 2020).

Para Queiroz (2021), a andlise e tomada de decisbes empresariais nao
devem se basear apenas no fluxo de caixa operacional, sendo necessario comparar
esses dados com outros indicadores. Isso se deve ao fato de que algumas empresas
ao enfrentar dificuldades financeiras podem aumentar o fluxo operacional a custa de
um aumento no passivo operacional impactando diretamente os resultados do lucro,
por sua limitagao o fluxo de caixa operacional (FCO) pode gerar imprecisao ao dividir
atividades em operacional, investimento e financiamento por nem sempre serem
claras e objetivas tais langamentos.

A gestéo eficaz do fluxo de caixa permite a empresa analisar e manipular
informagbes de forma estratégica, visando manter um caixa positivo, o
acompanhamento continuo do fluxo possibilita avaliar a capacidade de geragéo de
caixa, identificar momentos ideais para investimentos ou financiamentos e ao
mesmo tempo determinar onde € possivel reduzir custos, de acordo com
(Gaboardi,2020). A gestao eficaz da DFC segundo o autor, é vantajosa por permitir
uma manipulagao estratégica das atividades financeiras, garantindo saldo positivo e
fortalecendo a saude financeira da organizagao. A Demonstracédo de Fluxo de Caixa
(DFC) apresenta trés perspectivas principais: operacional, estratégica e tatica, como

representado na figura 2 que segue abaixo.



DEMONSTRAGAO DE
FLUXO DE CAIXA - DFC

Apresenta 3 perspectivas principais:

OPERACIONAL

A visdo operacional baseia -
se no regime de caixa,
refletindo o lucro e
a gestdo da empresa.
ESTRATEGICA
Foca nas atividades de
investimento, buscando
ampliar a capacidade de
geracdo de caixas e

preservar recursos

TATICA

Estd ligada as atividades de
financiamento, conectando
0s recursos atuais ao

planejamento futuro.

Fonte: autoria prépria

Conforme Frikes (2020), destaca que o demonstrativo de fluxo de caixa é
essencial para a gestdo empresarial, desde que atualizado e analisado com outros
indicadores para garantir decisdes, assertivas € uma visao sistémica, o autor reforga
a importancia de uma gestao financeira eficaz baseada em registros precisos das
entradas e saidas e no uso de analises horizontal e vertical, permitindo diagnosticar
com a maior precisao a situagao financeira da empresa e fortalecer sua capacidade
de alcancar melhores resultados.

O Fluxo de Caixa Operacional (FCO) é amplamente reconhecido como um
dos principais indicadores para avaliar o desempenho operacional e financeiro das
empresas, utilizado por investidores e pelo mercado em geral. No Brasil, a
obrigatoriedade da Demonstragcdo de Fluxo de Caixa foi introduzida em 2008 por
meio da Lei 11.638/2007, impulsionada pela adogcdao das Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS), consolidando-se como um elemento complementar ao balanco

patrimonial e a demonstracao de resultados, (Tietz, 2023).



Na demonstracdo de fluxo de caixa, os fluxos de caixa sdo separados por
operacionais, de investimentos e financiamentos, sendo assim a depender da EC
que for feita pelo gestor € que sera feita a coligagdo em cada uma dessas contas
separadamente conforme a IAS 7 - Norma Internacional de Contabilidade (NIC), a
comparabilidade das demonstrag¢des financeiras junto as escolhas contabeis da DFC
pode fazer com que haja aumento do fluxo de caixa operacional € minimizar as
restricdes financeiras, as escolhas contabeis podem ser tomadas a partir de diversos
critérios sejam eles o fator econémico, financeiro e social ou por sua caracteristica
institucional, (Nascimento, 2020).

Para avaliar os riscos de curto e longo prazo e mitigar os riscos de solvéncia,
as empresas utilizam ferramentas como analises de liquidez, custo de capital e fluxo
de caixa operacional. Segundo Tietz (2023), é primordial que a tomada de decisdes
de investimento considere ndo apenas o lucro esperado, mas também uma analise
que abranja e compreenda todos 0s riscos possiveis.

De acordo com Moreira (2021), recorrer ao fluxo de caixa de investimento
exige projecdes detalhadas para avaliar sua viabilidade, considerando juros,
possiveis multas contratuais, riscos envolvidos e estratégias para obter o retorno do
investimento no menor tempo possivel, falta de controle adequado do fluxo de caixa
torna as empresas vulneraveis as oscilagbes do mercado e compromete a eficacia
do planejamento.

Para uma empresa sobreviver e se manter competitiva em um mercado de
constante mudanca, € essencial que o0s empresarios tomem decisdes
fundamentadas em informagdes precisas, atualizadas e uma gestado eficiente da
area financeira, ressaltando que gestores e investidores precisam agir com cautela
considerando os riscos financeiros envolvidos, essas decisbes podem impactar
diretamente o crescimento da empresa, sendo importante avaliar a necessidade de
alterar, trocar ou excluir ativos, conforme destaca (Araujo, 2022),

Acdes mal planejadas de gestdo que causem endividamento excessivo a
empresa, mau desempenho operacional de forma que afete sua capacidade de
liquidez de seus pagamentos de curto prazo, pode acarretar grandes problemas,

podendo leva-la a faléncia, (Rodriguez, 2020).



Segundo Lobato (2023), o planejamento financeiro possui sua singularidade
nas questdes financeiras, focando em manter a empresa saudavel, com as
operagdes em dia, e assegurando que os objetivos sejam alcangados. Ja Castro
(2020) destaca que a dificuldade de acesso as politicas de financiamento tem levado
muitas empresas a mortalidade, pois o setor financeiro € altamente sensivel e exige
uma boa administragdo. Sem capital para cumprir com seus compromissos, sejam
de curto ou longo prazo, a empresa dificiimente tera a possibilidade de financiar seu
préprio crescimento.

E importante que os gestores/investidores saibam diferenciar o fluxo de caixa
do lucro contabil, pois em momentos de crise ou crescimento € essencial essa
diferenciacdo para poder tomar as decisdes financeira de forma assertiva, ja que
respectivamente um evidencia a disponibilidade imediata e o outro o lucro em um
determinado periodo, (Almeida,2020). A gestdo inadequada do fluxo de caixa € uma
das principais causas de faléncia em muitas empresas, para obter uma boa
orientacdo no processo decisorio segue algumas etapas do processo na figura a
sequir:

Figura 3. Etapas do fluxo de caixa:

AVALIAR

se o recebimento é suficiente
para cobrir gastos assumidos
e a capacidade de

i, pagamentos antes de
@/ ANAI-ISAR assumir NOVos ComMpromissos CONHECER

se & o melhor momento “’/ e realizar previamente
para analisar recursos em V. 0s numeros do negécio
fungdo dos prazos e e sua real importancia

disponibilidade do caixa '/ em um periodo

FLUX0 < =
VERIFICAR DE CAIXA AUXILIAR

se os recursos financeiros

s@o suficientes para seguir o empresdrio a tomar

com o negédcio em periodos decisdes antecipadamente
determinados ou se existe a em razéo da falta ou do
necessidade de obter, excesso de dinheiro

—

”

capital de giro.

Fonte: autoria prépria

Dentre os principais métodos de avaliar uma empresa supdem-se que 0 mais



usado é o fluxo de caixa descontado, Junior (2023) diz que isso vai depender do
proposito caracteristico e o que os interessados estdo buscando, para Brucoli (2023)
€ muito importante que sejam aplicados principios e métodos consistentes para a
determinagéo do valor de uma empresa, visto que o FCD traz uma certa seguranca
para seus gestores/investidores por ser elaborado em um processo detalhado.
Contudo para Silva (2021) nao existe um modelo perfeito que permita a verificagao
exata do “valor justo” da empresa, pois no método do FCD sao usados fatores
subjetivos para as premissas futuras que serdo usadas para a fundamentacédo da
analise e por serem subjetivos pode apresentar certa deficiéncia em sua composigao
visto que vai além do valor contabil e do patriménio liquido da empresa. Ao fazer a
avaliacdo pode-se chegar a dois pressupostos a continuidade que é o que se espera
de uma empresa a geragao de lucro ou a interrupg¢ao do investimento.

Demarco (2021), enumera que o principal objetivo, ao se avaliar uma
empresa, incorre em alcancar o potencial de valor real de mercado que ela tem e
para chegar a esse “valor justo” se faz necessario o uso dos dados de
demonstracdes financeiras e contabeis para obter o fluxo de caixa descontado. Com
o crescente numero de investimentos nos tempos atuais sobre o mercado ter o
“valor justo” de uma empresa é de extrema necessidade para a tomada de deciséo,
seja para cisdo empresarial ou até mesmo dissolugcdo entre as partes de forma
parcial ou total, segundo (Grejanin, 2020).

Apos a analise dos artigos, conclui-se que o fluxo de caixa € uma ferramenta
indispensavel para a gestdo financeira, permitindo que empresas de diferentes
setores avalie em sua saude econbmica, antecipe seus riscos e realizem
planejamentos estratégicos eficazes para a demonstragdo de fluxo de caixa,
fortalecendo a transparéncia e a confiabilidade das informagdes financeiras
destacando-se como um recurso essencial para a tomada de decisbes e

longevidade das empresas.



6. CONSIDERAGCOES FINAIS:

Diante de todos os artigos escolhidos foi possivel verificar a importancia do
fluxo de caixa para a tomada de decisdo e longevidade empresarial, de maneira a
contribuir com melhores resultados financeiros. Com o cenario econémico-financeiro
a cada dia mais competitivo, de incertezas e instabilidade, exige que as empresas
tenham respostas rapidas e precisas para que as tomadas de decisdes sejam
assertivas garantindo bons resultados financeiros as empresas.

Conforme os dados levantados na pesquisa, percebe-se a relevancia do fluxo
de caixa, para o controle financeiro, planejamento, gerenciamento de gastos e apoio
a tomada de decisdo. Levando em consideragao a importancia do fluxo de caixa,
que contribui diretamente na saude financeira das empresas, alavancando seu
crescimento, ajudando a se anteceder a uma possivel escassez e evitando a
mortalidade da empresa.

O trabalho proposto buscou apresentar métodos de elaboragédo do fluxo de
caixa, meios de analises e suas atividades tendo por base a DFC. A finalidade da
pesquisa é de que o gestor obtenha um maior controle sobre as finangas, lhes
permitindo um olhar estratégico sob as perspectivas dos fluxos de caixa operacional,
de investimento e financiamento.

Desta forma, espera-se que o estudo seja util ao meio académico, de maneira
que possa contribuir para pesquisas futuras e também para pessoas com interesse

no assunto abordado.
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