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“A lideranca nao é sobre titulos, posi¢ées ou organogramas. E
sobre uma vida influenciando outra.”

— John C. Maxwell



RESUMO

Este estudo analisa o papel da lideranca nas organizagcdes em um contexto
de constante transformagédo global. Utilizando uma abordagem qualiquantitativa,
combinando pesquisa bibliografica e exploratoria, o trabalho aborda como as
teorias de lideranca tém evoluido e quais caracteristicas sdo exigidas dos lideres
contemporaneos. A analise dos artigos publicados entre 2008 e 2022 identificou
padrbes e lacunas nas préticas de lideranca, destacando a importancia de
competéncias como inteligéncia emocional, gestdo da complexidade e lideranca
transformacional. Os resultados reforcam que a lideranca é um recurso

estratégico essencial para a sobrevivéncia e o crescimento organizacional.



ABSTRACT

This study analyzes the role of leadership in organizations within a
constantly changing global context. Using a quali-quantitative approach,
combining bibliographic and exploratory research, the paper addresses how
leadership theories have evolved and what characteristics are required of
contemporary leaders. The analysis of articles published between 2008 and 2022
identified patterns and gaps in leadership practices, highlighting the importance of
competencies such as emotional intelligence, complexity management, and
transformational leadership. The results reinforce that leadership is a crucial

strategic resource for organizational survival and growth.
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1 INTRODUCAO

Em um ambiente globalizado e competitivo, marcado por constantes
transformacdes, as organizacdes sdo cada vez mais desafiadas a adotar posturas
flexiveis, criativas e inovadoras, buscando otimizar custos e elevar a eficiéncia e a
produtividade para garantir sua sobrevivéncia, crescimento e continuidade. A
gestao organizacional e, consequentemente, a gestao de pessoas, deixou de ser
tratada apenas como um conjunto de técnicas e formulas (Esper; De Almeida
Cunha, 2015), sendo essencial que haja uma ruptura com muitos paradigmas
tradicionais. (Santana; Alpoin, 2017)

Nessa perspectiva, a lideranga emerge na academia sendo mencionada
COmO um recurso estratégico, que pode gerar vantagem competitiva e ser crucial
para a sobrevivéncia das organizacdes (Rowe, 2002) em um cenario global
dindmico e competitivo. Dessa forma, a medida que as pesquisas avangcam, 0
arcabouco tedrico se desenvolve e evolui a respeito da compreensao do conceito
de lideranca na academia, apesar da dicotomia devido a abrangéncia do tema.

No Brasil, o aumento expressivo de empreendedores esta diretamente
relacionado a importancia da lideranca em cenarios de negocios dinamicos e
competitivos. No contexto global, segundo o relatério Training Industry de 2020, a
industria de lideranca se tornou uma multimilionéria, com organizacfes gastando
mais de 366 mil milhdes de ddlares anualmente no desenvolvimento de lideranca.
Dado este crescente corpo de teoria, pesquisa e pratica, procuramos fornecer
uma revisado do campo de lideranca.

No entanto, muitos dos estudos atuais apresentam um escopo limitado,
concentrando- se em restringir as praticas, assegurar a viabilidade e analisar as
implicacbes. Alguns desses estudos dao énfase a aspectos especificos do
desenvolvimento de lideranca, como os resultados desse processo (Day; Dragoni,
2015), as técnicas de intervencdo utilizadas (Ely et al., 2011) ou os programas de
treinamento de lideranca (Lacerenza et al., 2017). Assim, o presente estudo busca
responder a seguinte pergunta: Como as teorias de lideranca tém evoluido na
literatura académica, e quais sdo as principais competéncias exigidas dos lideres
contemporaneos para garantir a sobrevivéncia e o crescimento organizacional em
um ambiente dindmico e competitivo?

Tendo como objetivo geral analisar como a lideranca tem sido abordada na



literatura académica recente, identificando as principais tendéncias, lacunas e
competéncias essenciais para os lideres do século XXI.

Para tanto, utiliza-se uma metodologia qualiquantitativa, baseada em
pesquisa bibliografica e exploratoria, com foco na identificacdo de padrbes e
competéncias que caracterizam lideres eficazes no contexto contemporaneo.
Este trabalho visa contribuir para o avanco do conhecimento sobre lideranca,
oferecendo insights teoricos e praticos que podem auxiliar no desenvolvimento de

estratégias organizacionais mais robustas e sustentaveis.

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa utiiza uma abordagem qualiquantitativa,
fundamentada em métodos bibliograficos e exploratorios. Esses métodos foram
selecionados devido a sua adequacdo a investigacao, que busca compreender
como a lideranca nas organizacfes tem sido abordada na literatura recente.

A pesquisa bibliografica baseia-se na analise de materiais previamente
publicados, como artigos, livros e teses, com 0 objetivo de reunir e sintetizar os
conhecimentos existentes sobre o tema. De acordo com Gil (2008), esse método
permite compreender a evolugdo de temas académicos e identificar lacunas no
conhecimento. J& a pesquisa exploratdria busca oferecer maior familiaridade com
0 problema, fornecendo uma visao geral e ajudando a formular novas hipéteses
ou questdes de pesquisa, conforme destacado por Neves e Conejero (2017).

A escolha do método qualiquantitativo justifica-se pela combinacdo de
analises qualitativas e quantitativas, o que possibilita uma visdo abrangente e
detalhada sobre o tema. Enquanto a abordagem qualitativa investiga aspectos
subjetivos e interpretativos, a quantitativa identifica padrdes e tendéncias. Essa
combinacdo & amplamente empregada em revisdes sistematicas, oferecendo
profundidade e objetividade.

A coleta de informacdes foi realizada em fontes amplamente acessiveis,
utilizando ferramentas como o Google e o Google Scholar. Além disso, foram
consideradas as indicacdes de artigos e materiais relacionados disponiveis nas
préprias paginas acessadas, método conhecido como "snowball sampling” ou
técnica de amostragem em bola de neve. Essa estratégia permitiu a descoberta

de novos materiais relevantes a partir de referéncias citadas nos documentos



iniciais.

O recorte temporal adotado (2008-2022) foi definido para incluir tanto as
teorias classicas quanto as evolugdes recentes no campo da lideranca

organizacional. O processo de selecdo seguiu 0s seguintes passos:

e Busca Inicial: Utilizando palavras-chave relacionadas a lideranga

organizacional, foram identificados 50 artigos relevantes.

e Exclusdo de Duplicados: Remocao de artigos repetidos nas diferentes

paginas e referéncias acessadas, resultando em 45 artigos.

e Leitura de Resumos: Andlise dos resumos para excluir materiais cujo foco

nao fosse diretamente relacionado ao tema ou cujo escopo fosse

irrelevante. Restaram 35 artigos.

e Leitura Completa: Avaliacdo detalhada para verificar a relevancia

tedrica e metodoldgica, resultando em 22 artigos que formaram a base

desta pesquisa.

Tabela 1 - Esquema de selecao dos trabalhos.

ETAPA NUMER CRITERIO DE NUMER
0 INCLUSAO/EXCLUSAO O FINAL
INICIAL
Busca Inicial 50 artigos Artigos publicados entre 2008 e 50 artigos
2021; lideres no contexto
organizacional.
Exclusédo de 50 artigos Remocéao de artigos duplicados 45 artigos
Duplicados entre as bases de dados.
Leitura do 45 artigos Excluséo de artigos foradotema | 35 artigos
Resumo ou com escopo irrelevante.
Leitura 35 artigos Exclusao de artigos sem 22 artigos
Complet relevancia metodoldgica ou
a tedrica.

Sendo assim, 0 processo

selecédo criteriosa dos referenciais tedricos, garantindo assim, que os artigos
analisados atendem aos objetivos da pesquisa. A aplicacdo dos critérios de
inclusdo e excluséo contribuiu para a identificacdo de trabalhos alinhados ao

tema escolhido para este trabalho, permitindo uma anélise fundamentada e

relevante sobre o assunto.

metodolégico adotado neste estudo garante uma




3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os estudos sobre lideranca e motivacdo no trabalho vém se consolidando
como temas centrais no desenvolvimento da gestdo dentro das organizacoes. A
figura do lider passou a ser vista como fundamental, ndo apenas para 0 sucesso
das tarefas, mas também para inspirar o0s membros da equipe a compartilhar
objetivos comuns e agir em prol de uma visdo clara do trabalho (Policarpo;
Borges; Almada, 2018). Dessa forma, o conceito de lideranca evoluiu de uma
visdo mecanicista para uma abordagem mais humana e estratégica, onde o lider
€ um facilitador e catalisador de mudancas.

O termo “lideranga” ganhou relevancia, passando de uma visao simplista e
mecanica para abordagens mais complexas e multifacetadas (Barreto et al., 2013;
Carvalho Neto et al., 2012; Costa; Castanheira, 2015). As primeiras investigacbes
sobre lideranca se concentraram nos tracos de personalidade, explorando quais
caracteristicas inatas ou desenvolvidas poderiam diferenciar lideres de néo lideres
(Barreto et al., 2013; Rached; Santos; Ferreira, 2020).

Estudos indicaram que tracos como autoconfianca, empatia, inteligéncia e
integridade estavam fortemente associados ao sucesso na lideranca (Melo;
Freire, 2021). Contudo, essas pesquisas ndo conseguiram demonstrar de forma
definitiva se essas qualidades eram inerentes ou poderiam ser adquiridas ao
longo do tempo, gerando questionamentos sobre a validade universal da Teoria
dos Tracos.

A abordagem contingencial, por sua vez, sugere que a lideranca € mais
eficaz quando o estilo do lider se ajusta as necessidades da situacéo (Melo; Freire,
2021). Aqui, o desempenho da equipe é diretamente influenciado pelo grau de
controle gue o lider exerce sobre determinada situacédo e pelo ambiente social ou
empresarial em que esta inserido (Soares; Feuerschitte, 2021). Nesse sentido, a
lideranca ndo pode ser vista de maneira estatica; ela € dindmica e adaptativa,
dependendo ndo apenas das caracteristicas do lider e da equipe, mas também
das circunstancias em que a acdo de lideranca ocorre. Esse modelo também
incorpora fatores externos que afetam a atuacdo do lider, como a tarefa a ser

realizada, o contexto organizacional e o0 grau de estrutura existente.



Com o passar do tempo, as teorias de lideranca foram além dessas
abordagens classicas. Avolio et al. (2009) introduziram o conceito de lideranca
transacional, que se baseia na troca de recompensas por desempenho, um
modelo amplamente utilizado em préticas tradicionais de gestdo. A lideranca
transacional, ao contrario de teorias mais antigas, considera o
relacionamento entre lider e liderados como uma troca de beneficios
condicionada, em que o desempenho dos colaboradores é recompensado de
acordo com seu cumprimento de metas e tarefas preestabelecidas. Embora
eficaz, Avolio e seus colegas destacam que essa abordagem pode ser limitada,
e enfatizam a importancia de expandir para um modelo de lideranca
auténtica, que vai além das transacbes e envolve comportamentos
inspiradores, éticos e visionarios que motivam 0s seguidores a se
comprometerem com um propdésito mais elevado.

Por outro lado, Canavesi e Minelli (2022) exploraram a lideranga servidora,
gue coloca o foco no desenvolvimento e no bem-estar dos seguidores,
especialmente em ambientes onde o compromisso organizacional e a satisfacao
no trabalho s&o criticos. A lideranga servidora destaca a importancia de o lider
adotar uma postura de servico, buscando atender as necessidades de sua
equipe e promovendo o crescimento pessoal e profissional de cada membro.
Essa abordagem se mostrou particularmente eficaz no setor publico, onde a
interacdo mais visivel entre lideres e liderados requer uma maior atencdo ao
desenvolvimento de praticas de lideranca que promovam 0 engajamento e a
motivacao das equipes.

Enquanto a lideranca transacional e a lideranca servidora parecem se
situar em polos opostos — uma focada na troca de recompensas e a outra na
capacitacdo dos seguidores —, ambas convergem em um ponto essencial: a
importancia do relacionamento entre lider e liderado como uma peca fundamental
para o sucesso organizacional. No entanto, Canavesi e Minelli (2022) apontam
que a lideranca servidora vai além da simples motivacdo para o desempenho e
incentiva a construcéo de relacdes de confianca e respeito mutuo, aspectos que
também sdo enfatizados por Avolio et al. (2009) ao discutirem a importancia de
uma lideranga auténtica e ética.

As transformagbes no ambiente de trabalho, impulsionadas pela

digitalizacdo e pela maior conectividade entre as pessoas, também influenciaram o



papel do lider nas organizacbes. Alcaraz, L. et al. (2019) apontam que, no
contexto da digitalizac&o, lideres devem se adaptar a novas realidades, como a
crescente horizontalidade das estruturas organizacionais e o0 uso de tecnologias
digitais que quebram barreiras hierarquicas. Essa nova dinamica de lideranca
exige uma postura mais colaborativa e menos centralizada, onde os lideres se
tornam facilitadores de processos e promotores da autonomia de suas equipes.

Com base na revisao bibliogréafica, verificou-se que o papel da lideranca no
cenario atual, caracterizado por mudancas rapidas e constantes, exige um
conjunto de competéncias voltadas para adaptabilidade, inovacdo e gestédo
estratégica. Esse conjunto de habilidades torna- se cada vez mais relevante a
medida que as organizacdes enfrentam desafios crescentes no mercado
globalizado.

Observa-se abaixo a tabela 2 que demonstra os resultados obtidos na
pesquisa mediante os critérios definidos nos processos metodoldgicos.

Tabela 2 - Resultados obtidos na pesquisa.

ANO AUTOR TITULO TIPO DE PESQUISA
2002 Rowe Lideranca estratégica e criacdo de Bibliografica
valor.
2008 Gil, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa Bibliografica
social.
2009 Avolio et al. Lideranca: teorias atuais, Bibliogréfica
pesquisas e dire¢cdes futuras
2010 Ibarra et al. Mulheres em ascensao: Bibliografica

As barreiras invisiveis.

2011 Costa; Castanheir a Em busca de uma lideranca Bibliografrica - meta-

transformacional: uma (meta) analise-
andlise centrada na realidade
portuguesa.
2012 Hitt et al. Empreendedorismo estratégico: Bibliografica
criando valor para individuos,
organizagdes e sociedade
2012 Carvalho Neto et al. Relacdes de trabalho e gestdo de Bibliografica
pessoas: entre 0 macro e o
micro? Provocacdes
epistemolégicas
2012 Neves, Marcos Fava; Uma contribuicdo empirica para Bibliogréfica
Conejero, Marco geracdo de métodos de
Antonio. planejamento e gestao
2013 Barreto et al. Cultura organizacional e Bibliografica
lideranca: uma relacéo possivel?
2013 Barreto, P. et al Tracgos de personalidade e Bibliografica

lideranga eficaz: uma revisao
integrativa.



2015 Day; Dragoni Desenvolvimento de Liderancga: Bibliogréfica
Uma Reviséo Orientada a
Resultados Baseada em Tempo
e Niveis de Andlise
2015 Esper, T.; De Almeida Gestédo organizacional Bibliografica
Cunha, M. contemporénea: desafios e
paradigmas.
2017 Lacerenza et al. Design, entrega e implementacéo Bibliografica
de treinamento de lideranga: uma
meta-analise
2017 Neves, Joel De Souza; Metodologia cientifica: um Bibliografica
Conejero, Marcos manual para a realizacdo de
Antonio. pesquisas em administracao.
2017 Santana; Alpoin Lideres, lideranca, seus estilos, e Bibliografica
o legado para as organizacdes
2018 Policarpo; Borges; Lideranga e Reagdes Individuais Bibliografica
Almada a Mudanca Organizacional
2015 Esper; De Almeida Lideranca auténtica: uma Bibliografica
Cunha revisdo integrativa.
2019 Alcaraz, L. et al Digital leadership: challenges and Bibliografica
opportunities in a connected
world.
2020 Rached; Santos; Bases Tedrica dos Estilos de Bibliografica
Ferreira Lideranca: Uma breve revisédo
2021 Melo; Freire Afinal, a lideranca consiste em Bibliogréfica -
tracos de personalidade fixos ou descritiva
em caracteristicas que devem ser
desenvolvidas?
2021 Soares, P.; Feuerschit Abordagem contingencial da Bibliogréfica -
te, S. lideranca: um estudo de caso. descritiva
2021  Soares; Feuerschit te A expressdo da lideranca na Bibliogréfica -
pratica docente: um estudo com descritiva
professores universitarios de
cursos de administragao.
2022 Canavesi e Minelli = Lideranca servidora: Uma revisdo Bibliografica

sistematica da literatura e analise
de rede

A literatura reforca a ideia de que a lideranca ndo € apenas um elemento
organizacional, mas sim um recurso estratégico capaz de gerar vantagem
competitiva em um mercado altamente dinamico (Hitt et al., 2010). Dessa forma,
€ essencial que lideres desenvolvam competéncias que lhes permitam navegar
por contextos incertos, utilizando a lideranga como ferramenta para garantir a
sobrevivéncia e o crescimento organizacional.

A partir dos dados da tabela apresentada, € possivel observar como a
literatura académica sobre lideranca tem acompanhado as mudangas no cenario

organizacional, especialmente no que diz respeito a adaptacdo as demandas de



um ambiente cada vez mais complexo e dinamico. Os estudos analisados
destacam que a lideranca, além de uma pratica gerencial, assume o papel de um
recurso estratégico que pode gerar vantagem competitiva. Isso reforca a
importancia de lideres desenvolverem competéncias voltadas para a inovacgao, a
adaptabilidade e a gestdo estratégica, sendo essas habilidades indispensaveis
para a sobrevivéncia e o crescimento das organizagbes em um mercado
globalizado.

Levanta-se, assim, que o assunto lideranca esta diretamente relacionado
com os seus estilos. Os estilos de lideranca foram amplamente discutidos ao
longo das ultimas décadas, variando de abordagens mais tradicionais, como a
lideranca autoritaria, até modelos mais contemporaneos, como a lideranca
transformacional e a lideranca servidora. Esses estilos representam as formas
basicas de interacdo dos lideres com suas equipes, e seus impactos variam
conforme o contexto organizacional e as necessidades dos colaboradores.

A lideranca autoritaria, também conhecida como autocratica, caracteriza-se
por um alto controle do lider sobre as decisfes e a execucéao de tarefas, com pouca
ou nenhuma participagdo da equipe. Esse estilo foi historicamente relacionado a
ambientes em que a disciplina, a eficiéncia e o cumprimento estrito das ordens
sdo prioridades. Embora eficaz em algumas situagbes de crise ou quando o
tempo € um fator critico, a lideranca autoritaria pode gerar insatisfacdo e baixa
motivacdo entre os membros da equipe, especialmente em cenarios que exigem
criatividade e inovacao (Barreto et al., 2013; Melo; Freire, 2021).

Em contraste, a lideranca democratica envolve a participacdo ativa dos
colaboradores no processo de tomada de decisGes. Este estilo incentiva o
didlogo, o compartilhamento de ideias e a colaboracdo entre lider e equipe,
promovendo um ambiente de trabalho mais inclusivo e motivador. Como
resultado, ha uma maior aceitacdo das decisbes e um compromisso mais
profundo com os objetivos da organizacgéo.

O estilo laissez-faire, ou liberal, oferece liberdade total aos colaboradores
para tomar decisdes e gerenciar suas proprias tarefas. Embora esse estilo de
lideranca promova a autonomia e possa ser eficaz em equipes altamente
qualificadas e motivadas, ele também pode levar a falta de dire¢édo e organizacao,
especialmente quando os membros da equipe precisam de mais orientagao
(Barreto et al., 2013; Melo; Freire, 2021).



Com o desenvolvimento das teorias sobre lideranga, Avolio e Bass (2009)
destacam dois estilos complementares: a lideranga transformacional e a lideranga
transacional. A lideranca transformacional foca na motivacdo e inspiracdo dos
colaboradores, incentivando-os a alcancar metas mais elevadas e a superar seus
proprios limites. Esse tipo de lideranga é particularmente eficaz em ambientes
gue requerem inovacdo e adaptacdo continua, pois promove uma Visao
compartilhada e o desenvolvimento de novas competéncias.

Por outro lado, a lideranca transacional € baseada em uma troca direta
entre lider e colaboradores, em que o cumprimento de metas pré-estabelecidas é
recompensado. Esse estilo € amplamente utilizado em organiza¢des que buscam
resultados imediatos e mensuraveis. No entanto, a lideranca transacional pode se
tornar limitada se ndo for combinada com préticas que incentivem a autonomia e 0
desenvolvimento pessoal dos colaboradores (Avolio et al., 2009).

A lideranga servidora, por sua vez, coloca o foco no desenvolvimento e no
bem-estar dos liderados, promovendo uma cultura organizacional baseada no
servico mdtuo e no crescimento conjunto. Esse estilo se mostrou eficaz em
setores em gque o engajamento e a satisfacdo dos colaboradores séo criticos, pois
promove um ambiente de confianca e respeito mutuo (Canavesi; Minelli, 2022).

Diante da diversidade de estilos de lideranca, fica evidente que néo existe
um modelo Unico que se aplique a todas as situa¢cdes organizacionais. A eficacia
de cada estilo depende do contexto em que a lideranca € exercida, das
caracteristicas dos liderados e das necessidades especificas da organizagéo.
Assim, os lideres contemporaneos precisam ser capazes de adaptar seu estilo de
lideranca de acordo com as demandas do ambiente e as expectativas de suas
equipes

O conceito de lideranca transformacional é central para o debate sobre
competéncias essenciais no contexto contemporaneo. Desde a formulacao inicial
por Burns (1978), que destacou a importancia de lideres elevarem a moral e a
motivacdo dos colaboradores, até o aprofundamento de Bass (1985), que
introduziu o desempenho além do esperado como caracteristica desse estilo, a
ideia de transformacgao tem sido amplamente explorada.

No artigo de Rowe (2002), a lideranca estratégica é apresentada como um
elemento fundamental para a criagdo de valor em organizagfes complexas, um

conceito alinhado com a lideranga transformacional. Da mesma forma, Costa e



Castanheira (2011) realizaram uma meta-analise que explorou a aplicacdo da
lideranca transformacional no contexto portugués, demonstrando seu impacto no
engajamento e na produtividade das equipes.

Por outro lado, Barreto et al. (2013) abordaram como a cultura
organizacional pode influenciar a efichcia de lideres transformacionais,
destacando a necessidade de alinhamento entre valores organizacionais e
praticas de lideranca. Santana e Alpoin (2017), por sua vez, reforcaram a
relevancia de estilos de lideranca transformacionais para criar legados

organizacionais duradouros.

3.1 ADAPTACAO E INOVACAO EM LIDERANCA

O ambiente corporativo moderno exige lideres que sejam capazes de
adaptar-se rapidamente e impulsionar a inovagao. Avolio et al. (2009)
investigaram teorias e diregc0es futuras em lideranca, destacando a
adaptabilidade como competéncia central. Ja Hitt et al. (2012) introduziram o
conceito de empreendedorismo estratégico, onde a lideranca orientada para a
inovacgao é vital para a criagdo de valor.

A capacidade de gerenciar a complexidade foi amplamente discutida por
Day e Dragoni (2015), que destacaram que lideres devem alinhar as
necessidades de curto e longo prazo em ambientes incertos. Esse ponto é
complementado por Lacerenza et al. (2017), que analisaram como treinamentos
em lideranca podem preparar lideres para cenarios complexos.

Na mesma linha, Canavesi e Minelli (2022) exploraram o papel da
lideranca servidora em contextos de transformacdo, oferecendo uma analise
sistemética da literatura que relacionapraticas de lideranca ao engajamento e a
inovagao. Policarpo, Borges e Almada (2018) analisaram como a lideranga
influencia reacdes individuais a mudanca organizacional, destacando a
importancia de lideres inovadores.

A inteligéncia emocional emerge como um pilar essencial para a lideranca
eficaz. Barreto et al. (2013), em sua analise sobre cultura organizacional,
apontaram que lideres emocionalmente inteligentes tém maior capacidade de
promover ambientes colaborativos. Melo e Freire (2021) discutiram a natureza
desenvolvivel das caracteristicas de lideranga, indicando que a inteligéncia

emocional € uma competéncia que pode ser adquirida.



Além disso, Soares e Feuerschitte (2021) investigaram a expressdo da
lideranca no ensino superior, destacando como habilidades interpessoais
impactam o desempenho docente. Complementando essa discussdo, Rached,
Santos e Ferreira (2020) revisaram os estilos de lideranca, trazendo a inteligéncia

emocional como diferencial competitivo.

3.2 CONTEXTO CULTURAL, DIVERSIDADE E REFLEXOES SOBRE A

LIDERANCA

O impacto do contexto cultural na lideranca é outro ponto recorrente na
literatura. Carvalho Neto et al. (2012) exploraram as interacfes entre relacdes de
trabalho e préticas de lideranca, sugerindo que lideres devem adaptar-se a
diferentes cenarios culturais. Esper e De Almeida Cunha (2015), em uma revisao
integrativa, discutiram a lideranca auténtica como um estilo que valoriza a
diversidade e a incluséo.

Finalmente, Ibarra et al. (2010) abordaram as barreiras enfrentadas por
mulheres lideres, destacando a importancia de lideres entenderem e superarem
dindmicas de exclusdo. Melo e Freire (2021) reforcaram a necessidade de lideres
integrarem a diversidade em suas praticas, criando ambientes organizacionais
mais inclusivos.

Os estudos mais recentes, como o de Canavesi e Minelli (2022), apontam
gue a lideranca futura dependera cada vez mais de competéncias como
adaptabilidade, inovacéo e inteligéncia emocional. Isso refor¢ca a necessidade de
programas de treinamento baseados em evidéncias, como sugerido por
Lacerenza et al. (2017).

Adicionalmente, as pesquisas indicam que lideres eficazes precisardo
integrar perspectivas culturais diversas, como indicado por Soares e Feuerschitte
(2021), e preparar-se para navegar por um ambiente globalizado e incerto.

Com base na revisao dos 22 artigos, conclui-se que a lideranga eficaz no
cenario contemporaneo requer o desenvolvimento de competéncias que vao além
das habilidades técnicas. A lideranca transformacional, a adaptabilidade, a
inteligéncia emocional e a integracdo de contextos culturais sdo essenciais para
promover inovagao e garantir a competitividade organizacional em mercados
dindmicos. Assim, os resultados destacam a liderangca como recurso estratégico

para construir organizacdes resilientes e preparadas para os desafios futuros.



4 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa reafirma a relevancia da lideranga como elemento
central para o desenvolvimento organizacional em um mundo globalizado e
competitivo. O estudo evidenciou que, embora as teorias sobre lideranca tenham
evoluido, ainda ha lacunas a serem exploradas, especialmente no que diz
respeito a integracdo de novos desafios, como a diversidade cultural e as
transformacdes tecnoldgicas.

Os resultados destacam trés pilares fundamentais para lideres
contemporaneos: a lideranca transformacional, a gestdo da complexidade e a
inteligéncia emocional. Esses aspectos s&o cruciais para a construcao de equipes
resilientes, inovadoras e alinhadas com o0s objetivos estratégicos das
organizacdes. Além disso, observou-se que a lideranca eficaz néo é estatica, mas
dindmica, exigindo que os lideres adaptem seus estilos conforme o contexto e as
necessidades organizacionais.

No entanto, a andlise revelou limita¢cdes, como a predominancia de estudos
focados em contextos ocidentais e a escassez de investigacdes que abordem
liderancas em ambientes multiculturais e digitais. Essas lacunas abrem espaco
para pesquisas futuras, que podem explorar a lideranca em setores especificos
ou em organizacdes que enfrentam transformacgdes disruptivas.

Conclui-se que, para enfrentar os desafios do futuro, as organizacdes
devem investir continuamente no desenvolvimento de liderancas alinhadas as
demandas contemporaneas. Esse investimento ndo apenas assegurard a
sustentabilidade organizacional, mas também contribuira para a constru¢do de um

ambiente de trabalho mais colaborativo, diverso e inovador.
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