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RESUMO

A insercdo da mulher na area da administracdo de empresas concebe uma pequena
parcela do que pode ser formado, construido e explorado tendo como fundamentagéo
a forca feminina, o modo de resolucao de dificuldades especificas, além de uma
ampliagdo meticulosa acerca de varios aspectos que influenciam diretamente na
formacdo e rendimento das empresas, além dos vinculos de trabalho que na maioria
dos acontecimentos preponderam positivamente, em analogia com os vinculos
masculinos. A proposta deste trabalho é demostrar a mulher e a ascensao no mercado
de trabalho, principalmente na area administrativa. Os objetivos especificos séo:
mostrar as dificuldades enfrentadas pelas mulheres para sua busca e elevacgao
profissional; analisar a diversificacdo de mulheres em fungdes com necessidades de
forca fisica e, por fim; evidenciar a discriminacéo, exploracéo e falta de visibilidade da
mulher no mercado de trabalho. Para esta analise foi realizado um estudo de caso na
fundacdo Bradesco na cidade de Itaquitinga-PE. Através de pesquisa bibliografica foi
efetivado o referencial tedrico, e por meio de questionarios, entrevistas foram
coletadas informacbes para a materializacdo da pesquisa de campo. A vigente
pesquisa se justifica pela condicdo de que ainda é inerente a descriminacdo da mao
de obra feminina no mercado de trabalho atual, trazendo danos para muitos seios
familiares que sao lideradas por mulheres, assim como prejuizos profissionais para as
mulheres que estdo no enfrentamento na luta pela reestruturacdo e constancia de
carreiras e nao podem estabelecer as mesmas condi¢cbes oferecidas ao homem. A
pesquisa pode colaborar para a conscientizacdo e o reconhecimento da mulher, haja
vista como uma profissional com potencialidade e atributo para adentrar no mercado

de trabalho e, também, para reforcar a justica pela paridade de géneros.

Palavras-chave: Mercado de trabalho. Administracdo de empresas. Ascencao da

mulher. Dificuldades enfrentadas. Participacdo feminina.



ABSTRACT

The insertion of women in the area of business administration conceives a small
portion of vat. can be formed, built and explored based on female strength, the way of
solving specific difficulties, in addition to a meticulous expansion of various aspects
that directly influence in the formation and performance of companies, in addition to
work relationships that in most events prevail positively, in analogy with male
relationships. The purpose of this work is to demonstrate women and their rise in the
labor market, especially in the administrative area. The specific objectives are: to show
the difficulties faced by women in their search and professional advancement; to
analyze the diversification of women in functions with physical strength needs and,
finally; highlight discrimination, exploitation and lack of visibility of women in the labor
market. For this analysis, a case study was carried out at the Bradesco foundation in
the city of Itaquitinga-PE. Through bibliographical research, the theoretical framework
was carried out, and through questionnaires, interviews, information was collected for
the materialization of field research. The current research is justified by the condition
that the discrimination of female labor in the current labor market is still inherent,
causing damage to many family breasts that are led by women, as well as professional
losses for women who are facing the fight by the restructuring and constancy of careers
and cannot establish the same conditions offered to men. The research can contribute
to the awareness and recognition of women, seen as a professional with potential and

attributes to enter the labor market and also to reinforce justice for gender parity.

Keywords: Job market. Business Administration. Woman's rise. Difficulties faced.

Female participation.
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1 INTRODUCAO

Diante as varias mudancas que o mundo contemporaneo carrega consigo, uma
das mais dificeis e, paralelamente, singular € o caminho da mulher no mercado de
trabalho. A inclusédo da mulher no mercado de trabalho no percurso dos anos vem
sendo assinalada por um elevado identificador de discriminagé&o no que concerne aos
comandos de trabalhos ocupados, discrepancias salariais e além disso a ascensdo
profissional das mesmas a encargos de chefias.

Além dessas alteracfes populacionais, alteracfes nos prototipos culturais e nas
convicgOes concernentes a funcdo social da mulher modificou o reconhecimento
feminino, cada vez mais voltado para o trabalho prolifero. Concomitantemente, a
ampliacdo da escolaridade e o acesso nas universidades promoveram a ascensao
das mulheres a novas possibilidades de trabalho. Todas essas condi¢gbes elucidam
nao somente o desenvolvimento do desempenho feminino, mas, além disso, as
alteracoes na representacdo da coragem de trabalho desse sexo.

O seéculo passado foi um importante periodo social, econémico e cultural para
as mulheres, que passaram a ocupar 0S espacos a que tinham direito. A partir da
Primeira Guerra Mundial, quando os homens foram para a guerra, as mulheres
deixaram a familia em favor do papel de provedor, desempenharam um papel
importante na economia e passaram a ocupar cargos antes reservados apenas para
os homens (CAPELLE, 2007). Com o fim da guerra, esses cargos voltaram a ser
ocupados por homens, seguindo o movimento pelos direitos das mulheres, que
buscava a igualdade, dessa forma emergindo em laténcia a luta dos direitos femininos
(LUCAS, 2010).

N&o obstante, no que tange os direitos trabalhistas, anteriormente aos valores
ainda ndo positivados perante a mulher, vale fazer avulta ao marco inicial, proveniente
da revolucéao industrial, onde se contrap6s as premissas machistas de inferioridade
da prestacdo do trabalho profissional da mulher em face de suas disparidades
biologicas e sociais em detrimento dos homens, onde tinha-se o juizo de inferioridade
de forca fisica, tal como a depreciacdo da qualidade do trabalho prestado pela
respectiva, de forma a culminar no valor inferior a ser pago pelo trabalho executado.
(BRASIL, 2023).

Destarte, no que diz respeito aos direitos da mulher perante o ordenamento
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juridico brasileiro, este se deu somente apoés a instituicdo da Constituicao Federal, em
5 de outubro de 1988, trazendo, portanto, a igualdade juridica entre homens e
mulheres em todos as esferas da sociedade, inclusive na area trabalhista, ensejando
posteriormente a instauracdo da Consolidacdo das Leis de Trabalho (CLT), e a
medida plena e isondmica perante o sistema juridico nacional em que a mulher passou
a exercer sua integralidade insofismavel e efetiva, em conformidade ao que fora
preconizado pelo art. 7°, CF e corroborado pelo entendimento intangivel do art. 5°,
CF, no qual instituiu a equidade dos valores antes estigmatizados, assim como a
proibicdo de diferenca salarial e de exercicio de fun¢des, bem como a abrangéncia da
norma para com a admissdo por motivo de sexo, idade, cor e/ou estado civil
(BRASIL,1988).

Ademais, observa-se tamanha submissao restritiva das mulheres em relacéo
aos homens, tendo em vista que o regime patriarcal adotado em 1943, isto €, com a
egide do Cadigo Civil, cujo estabelecia que as mulheres casadas s6 podiam trabalhar
fora de casa, se porventura houvesse o consentimento de seus maridos. Outrossim,
na maioria dos casos, ndo havia a concessao, justamente para condicionar a mulher
a cuidar integralmente da casa e dos filhos (LIMA, 2013).

Nos dias de hoje, mesmo tantas conquistas, as mulheres ainda se deparam
com situagBes que dificultam a sua aceitacdo nesse ambito, sobretudo em relacdo a
consolidacdo da carreira dentro das empresas, tendo em vista que elas podem
engravidar durante o periodo que estiver ingressado, o que muitas vezes resulta em
desigualdade e preconceito (NADER, 2013). E permissivel corroborar que a
representacado das mulheres € bem mais expressiva atualmente comparado ao papel
dos homens, especialmente na populacdo economicamente ativa (BORGES, 2015).

Mesmo diante das dificuldades ainda enfrentadas, € notdrio a competéncia,
capacidade e determinacdo das mulheres em busca do aperfeicoamento para
conseguir destaque no mercado de trabalho, contrariando os julgamentos diante seu
género. Como exemplos, observa-se mulheres presidentes de organizacées,
coordenando e liderando grandes grupos, empresas e cooperativas (PROBST, 2005).

Frente ao exposto a pesquisa tem como objetivo principal demostrar a mulher
e a ascensao no mercado de trabalho, principalmente na area administrativa. Os
objetivos especificos sdo: mostrar as dificuldades enfrentadas pelas mulheres para

sua busca e elevacéo profissional; analisar a diversificacdo de mulheres em funcdes
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com necessidades de forca fisica e, por fim; evidenciar a discriminag&o, exploracéo e
falta de visibilidade da mulher no mercado de trabalho.

Logo, a pesquisa podera cooperar para a area académica, porquanto se
distingue como mais uma pesquisa voltada para a trajetoria e ascensao da mulher no
mercado de trabalho, requintando os acervos com mais uma criagéo voltada para a
temética. De tal modo, diante da exposi¢do, o presente estudo se justifica pela
condicao de que se espera que ainda é grande e interna o preconceito e rejeicdo da
mao de obra feminina no mercado de trabalho contemporéaneo, ocasionando
dispéndios para os inimeros seios familiares que sdo conduzidos por mulheres, bem
como prejuizos profissionais para as mulheres que estdo em prol da causa, lutando
pela edificagéo e solidificagdo de carreiras e ndo podem enfrentar com as mesmas
categorias oferecidas ao homem.

A problemética do estudo alusivo a tematica proposta do trabalho se
contrabalanga entre algumas vertentes: de um lado, a amplitude e a tenacidade da
ampliacdo da participacdo feminina no mercado de trabalho, que tem sucedido desde
meados dos anos 1970, de outro, o elevado desemprego das mulheres e a ma
gualidade do trabalho feminino; de um lado a aquisicdo de boas ocupacdes, a
promocdo a atividade e ocupacdes de prestigio, influéncia e a colocacdes de
administracdo e mesmo chefia e/ou diretoria, por parte de mulheres instruidas, de
outro, o preponderancia do trabalho feminino em ocupacfes precarias, instaveis,
inseguras e informais.

Outrossim, parametrizando o percurso feminino, e constatando o aspecto e
colocacdo que as mulheres lideram atualmente, apresentaram 0s seguintes
guestionamentos: Como ocorreu o fluxo feminino no mercado de trabalho? Como
incide hoje em dia a elevacéao profissional da mulher? A mulher ja conseguiu exceder
o empecilho da discriminacdo no que concerne ao mercado de trabalho e deparara-
se numa colocacao de paridade com os homens?

Tais indagac¢des insurgem do ponto de hipotese do estudo e apontam a mesma
até o abarcamento dos propoésitos sugeridos. Face ao exposto, foi efetivado uma
pesquisa onde foram exibidos tépicos relacionados ao assunto principal proposto. A
presente pesquisa se justifica dado o amplo apontador de mulheres que hoje em dia
procuram por colocacdes e possibilidades no mercado de trabalho e sofrem diversos

tipos de discriminacdo ao tentarem erguer seu caminho profissional com equidade.
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2 DELINEAMENTO METODOLOGICO

2.1 DIVERSIFICACAO DE MULHERES EM FUNCOES COM NECESSIDADES DE
FORCA FISICA.

No universo abrangente do mercado e suas diversas atividades, € amplamente
reconhecido que existem obstaculos a serem superados. Um termo frequentemente
utilizado para descrever essas dificuldades € "Chinese Wall" (muralha da China) na
lingua inglesa. Essa expresséo simboliza os diversos desafios encontrados.

Em relacdo a ampliacdo da presenca das mulheres em ocupacdes que
requerem forca fisica, os escritos de Ronquetti (2023) apontam que as mulheres que
atuam no setor rural estdo progressivamente conquistando maior espaco, 0 que
representa um aumento de sua autonomia econdmica. Elas deixaram de ser
simplesmente filhas e esposas de produtores rurais (RONQUETTI, 2023).

Antes esposas e filhas, hoje empreendedoras e autbnomas, a
representatividade das mulheres no campo tornou-se exemplo. Sabe-se que o campo
requer braco e coragem, tendo em vista também os fendmenos da natureza que
podem acarretar em prejuizos. As relacdes campo-cidade se mantém intrinseca até
os dias atuais, contudo, percebe-se que as demandas da cidade sobre o campo ainda
requerem condicdes agricolas e pastoris, o que solicita das mulheres e dos homens
comprometimento temporal, fisico e psicolégico (ELIAS, 2012).

As relacbes campo-cidade se amparam nas dinamicas industriais. Para
Zanelatto e Baum (2012) o trabalho pode ser demonstrado e exercido por mulheres
em uma induastria com fungdes no chao de fabrica, tendo experiéncia em realizar o
revestimento ceramico nas décadas de 1970 e 1990 e mesmo havendo a
modernizacédo tecnoldgica e consequente reducdo de corpo trabalhista, as mulheres
nao foram ausentes.

Segundo Hoffmann e Leone (2004) que contam sobre a evolucao da mulher no
mercado de trabalho frente ao homem, no qual a contribuicdo a previdéncia social por
parte das mulheres se inclui, tendo em vista a piramide para a aposentadoria e
beneficios. Nos dias atuais, com o advento da tecnologia, a entrada das mulheres no
mercado de trabalho e as relagbes de for¢ca bracal continuam se harmonizando, seja

em mercados predominantemente conquistados pelos homens ou outro.
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2.2 DISCRIMINACAO, EXPLORACAO E FALTA DE VISIBILIDADE DA MULHER NO
MERCADO DE TRABALHO

Obstéaculos. Essa é a palavra-chave que aparece como a arte de justificar para
certas dificuldades para a mulher no mercado de trabalho. Entretanto, como ainda
permitem defender esses entraves? Afinal de contas, um simples lembrete das
informacdes e dados nos iriam esclarecer o contrério.

Sabe-se que cultura corporativa ainda é muito mascula. Em paises como o
Brasil este tipo de tradicdo nao é atipico, o desenvolvimento da visibilidade da mulher
no mercado de trabalho na administracdo de empresas ainda nao alcancou lugares
elevados devido a dificuldade de separacdo de encargos em virtude a familia. Porém,
€ evidente mostrar os obstaculos enfrentados pelas mulheres para promocéo
profissional na administracdo de empresas, ha muitos problemas palpaveis encarados
pela sociedade feminina perante o mercado de trabalho, com escopo na
administracdo de empresas. O contemporaneo panorama socioecondémico brasileiro
se comprova adepto a promocdo e ao sucesso profissional da mulher, entretanto
ainda experimenta alguma fragilidade para o seu progresso por causa dos
enfrentamentos e dificuldades encontradas na metodologia de desenvolvimento da
carreira, a qual ainda se expde no ensejo de conciliar a profissédo e a familia, para
alcancar um melhor rendimento no trabalho (MARTINS; EDDLESTON; VEIGA, 2002).

Assim, por meio dos movimentos feministas foi aceitavel ressaltar os aspectos
vividos pelas mulheres na esfera social e organizacional. Logo, Melo (2014) garante
gue as ondas feministas foram de primazia importancia para que as mulheres
pudessem conseguir outros ambientes de trabalho que ocupam hodiernamente. Posto
isso, é verificado que as mulheres alcancaram espaco, equilibrio e notoriedade em
gualquer area de trabalho por meio da luta pelos direitos, assim como pela busca por
equidade salarial e na separacéo das ocupacdes do lar.

Conforme Nascimento (2014), apds as mulheres obterem a liberdade pelo uso
de métodos contraceptivos e sua consequente inclusdo no mercado de trabalho, o
capitalismo permitiu uma nova configuracéo para as mulheres, pois, trouxe condicdes
negativas, como os debates de remuneracéo, a inferioridade no trabalho e a opressao,
exploracéo e abuso da méo de obra feminina.

De acordo com Meggin Eastman, Diretora de Analise da MSCI, em entrevista
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concedida & BBC, a questao de colocar mulheres no comando das empresas vai além
de simplesmente nomear individuos; envolve todo um processo de construgdo. Além
de proporcionar educacdo adequada, é crucial garantir que essas mulheres sejam
promovidas dentro das organizacfes e estabelecam os vinculos necessérios para
atingir esse objetivo. Muitas vezes, os executivos desenvolvem relacdes privilegiadas
em locais como clubes de golfe e outros ambientes ainda predominantemente
masculinos. Além disso, é comum a expectativa de que as mulheres abandonem suas
carreiras ou figuem para tras apos a maternidade (EASTMAN, 2023)

Para Eastman, o avanco da presenca de mulheres nas diretorias é de forma
lenta até mesmo em nac¢des desenvolvidas, porquanto mais acentuado na América
Latina em virtude de o machismo ainda estar latente.

No que concerne a conduta das mulheres e homens executivos, ha também a
discriminagdo. A principio, um homem que possui um comportamento intempestivo,
em regra, € analisado como angustiado e visionario com a empresa. O mesmo modo,
vindo de uma mulher, comumente € medida, a partir de esteredtipos machistas, como
debilidade e demasia de emocbes. Assim, as mulheres encaram maiores
enfrentamentos do que os homens, sendo muito trivial se deparar com mulheres que
encaram desconfianca no que se refere a sua capacidade e atuacdo mesmo apés
progredirem na hierarquia da organizacao (POWEL et al, 2008).

As disparidades de géneros ou distin¢gdes de poder entre homens e mulheres
se compdem como uma das fundamentais problematicas sociais debatidas
hodiernamente. No espaco academicista, os saberes acerca dessa tematica séo
abrangentes, tanto no que esta coadunado aos seus resolutivos — histéricos, sociais,
politicos e econémicos — quanto no que compete as suas implicacdes. Porém, por ser
um acontecimento multifacetado, check-up de apreciacbes também extensas e
multidisciplinares, que ganharam lugar a partir da abrangéncia das mulheres no
mercado de trabalho e nas instituicdes, paralelo a investigacdo dos enfrentamentos
no dominio dos movimentos feministas.

Também, a contribuicdo das Ciéncias Econémicas a este comando de estudo
foi comparativamente oposta porque, aborda especialmente em padrbes
simplificadores da realidade, na qual o homo economicus é a performance dos
agentes e dos atributos individuais no mercado, ndo se deixava ambiente a quaisquer

registros sociais, sejam eles vinculados ao género, a raca ou a idade.
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Para Bourdieu (1999) a violéncia dita simbdlica vai muito mais da concepg¢ao
de que se estabelece através da unido que o dominado ndo pode se permitir de aceitar
ou de dar-lhe dominio ao dominador, ou seja, uma vez a dominacdo esteja na linha
ténue, o dominado néo dispbe para pensar com autonomia; sendo assim, o que se
percebe é que esse jogo de relacdo que existe sdo produtos da incorporacdo de
classifica¢des, logo, naturalizadas e neutralizadas, das quais o seu ser na sociedade
nao passa de um produto.

De acordo Maruani (2003), a representatividade da mulher que trabalha € a que
caiu “por costume” a lidar da maneira mais pessoal com os seus encarregados de
modo simples e/ou quase normal, nutre relagcdes sexuais com eles. Porém a mulher
gue néo trabalha, é a senhora do lar, que mantém a casa limpa, que levam os filhos a
escola, que faz café da manha, lanche, almoco, jantar e compras enquanto o conjuge
estd ou deveria estar no trabalho. Conhece-se essas verdadeiras transformacoes,
gue, portanto, ndo sao rupturas. Sao lacunas e espacos decisivos; porém nao
concluidas. De fato, a feminizacdo do mercado de trabalho € autentico, mas
escondido, incompleto, tanto que se construiu sob o signo da disparidade e da duvida.

Para Hirata (2003), embora essas mudancas e continuacdes se correlacionam
hodiernamente no perimetro entre 0 masculo e femineo sucede intacto a classe que
adjudica elevacdo ao masculino, classe, diga-se de passagem, sobre o qual se
acondiciona a dicotomia igualitaria do trabalho. Conquanto, o “acordo” dentre vida
profissional e doméstica, trabalho assalariado e trabalho do lar for dependente
somente as esposas, 0s alicerces no qual se pauta a dicotomia existente néo
semelham encontrar-se afetados em seus embasamentos.

Em suma, Borges (2015) afirma que essa violéncia simbdlica, conceituada por
Pierre Bourdieu, que julga o masculino e a virilidade em preconceito do
reconhecimento da analoga importancia da mulher também é adequada pelo capital
de modo a reproduzir abusos de maneira alinhada com a dominacdo de classe.
Essa caracteristica de apropriacao no lado palpavel se traduz no exercicio do poder
empregaticio sob um prisma de contraversao de racionalidade ética e conflito de
valores, visto que, o acesso da racionalidade ética implica dizer declarar, corroborar

e, acima de tudo, efetivar direitos humanos.
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2.3 A MULHER NO ATUAL MERCADO DE TRABALHO

No Brasil, tem sido evidente o aumento da participacdo das mulheres no
mercado de trabalho, indicando um progresso expressivo em seu perfil como
trabalhadoras, embora ainda de forma nédo tdo significativa (QUIRINO, 2012). De
acordo com Hoffman (2004), na década de 1970, a maioria das mulheres ativas no
mercado de trabalho eram jovens, solteiras e com baixo nivel de escolaridade. No
entanto, a partir da década de 1980, houve um crescimento na participacdo das
mulheres com idade acima de 25 anos, casadas, com niveis mais elevados de
escolaridade e renda proveniente do trabalho remunerado.

Nascimento (2015) afirma que, apds a conquista da liberdade através do
acesso a meétodos contraceptivos e da entrada das mulheres no mercado de trabalho,
o capitalismo proporcionou um contexto de vida diferente para elas. No entanto,
também trouxe aspectos negativos, como a disparidade salarial, a subvalorizacdo no
ambiente de trabalho e a exploracdo da mao de obra feminina. Essa transformacéao
se reflete no ambito cultural, incentivando as mulheres a buscar maior qualificacéo,
desenvolver suas habilidades e aspirar a cargos mais altos dentro das organizacoes.

Dados demonstram de forma consistente o aumento significativo da

participacédo das mulheres no mercado de trabalho, como afirmado por Cappelle:

No ano de 1991, a Pesquisa Nacional por Amostragem de Domicilios - PNAD
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (1998),
revelou que as mulheres representam cerca de 17% dos empregados
brasileiros, sendo essa taxa elevada em 1998 para 22,4%. A ocupacgédo da
figura feminina no mercado também demonstra um crescimento, onde, em
1992 era cerca de 43,4% e em 2003 passou para 44,5%, em contrapartida, o
percentual de ocupacdo masculina no trabalhou decresceu em 2,1% do ano
de 1992 para 2003 (CAPPELLE, 2007, p. 505).

Cappelle (2007) e Jesus (2016) realizaram uma pesquisa que corrobora com
0s estudos mencionados anteriormente. Eles analisaram a participacao das mulheres
no mercado de trabalho brasileiro de 1980 a 2014, utilizando dados da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD). Suas pesquisas observaram uma
elevada participacédo feminina no mercado de trabalho durante esse periodo, e uma
das causas desse aumento foi o controle da taxa de natalidade. De acordo com Alves
(2014), a transicdo demografica ocorre com a reducdo da taxa de mortalidade e, em

seguida, uma queda na taxa de natalidade apds certo periodo. Essas mudancas nas
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taxas tém uma influéncia significativa na sociedade, mas afetam particularmente a
vida das mulheres, pois a diminuicdo do nimero de filhos permite que elas dediquem
mais tempo a carreira e aos estudos.

O estudo de Jesus (2016) fornece insights a partir dos dados da PNAD,
indicando que o numero médio de pessoas por familia diminuiu de 4,3 membros em
1981 para 2,9 membros em 2014. Além disso, a mesma pesquisa destacou um
aumento no numero de familias chefiadas por mulheres de 1985 a 2014.

E importante ressaltar que, no inicio do século XX, houve uma reconfiguracio
dos papéis femininos, levando a um aumento na participacdo dos homens nas
atividades domésticas, enquanto as mulheres conquistaram o mundo dos negécios.
Com essa mudanca, as mulheres passaram a ocupar posi¢cdes antes dominadas pelos
homens, como na construcdo civil, transporte e industrias metallrgicas.
Consequentemente, houve um aumento na escolaridade das mulheres, visando uma
maior participacao em areas de maior qualificacdo e remuneracdo (Mulheres, 2016).

Bruschini e Puppin (2004) mencionam que, historicamente, as mulheres
tiveram um aumento na participacao no mercado de trabalho brasileiro na década de
1970, quando passaram a demandar melhores condi¢cdes de trabalho. Na década de
1980, houve um aumento na participacdo das mulheres no mercado de trabalho e seu
acesso a melhores cargos nas organizacdes, além de sua maior presenca em
profissbes de niveis superiores no pais. Também foi observado que o perfil das
mulheres no mercado de trabalho era de mulheres mais velhas, casadas, com filhos
e responsaveis pelos cuidados domesticos.

Além disso, Bruschini e Puppin (2004) afirmam que nas ultimas décadas do
século XX, o Brasil passou por mudancas na situacao das mulheres no mercado de
trabalho. Houve uma reducéo da taxa de fecundidade, com 4,4 filhos por mulher em
1980, diminuindo para 2,3 filhos por mulher no final dos anos 1990. Esse periodo
também foi marcado pela reduc¢do do tamanho das familias, aumento da expectativa
de vida das mulheres e consequente aumento percentual de familias chefiadas por
mulheres. Apesar dessas mudancas, as mulheres continuaram enfrentando

condicBes precérias e desiguais no mercado de trabalho
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3 METODOLOGIA

3.1 TIPO DE PESQUISA

A metodologia desta pesquisa teve como caréater bibliografico, uma vez que, o
designio do mesmo € conceder maiores informacgdes paralelamente com o problema,
para assim tornar mais transparente. Todavia, foi seguida a pesquisa bibliogréafica de
carater qualitativo, que, em conformidade com Gerhardt e Silveira (2009, p.31), ndo
tem a preocupacdo com representacdo com 0S numeros, entretanto, com a
profundidade da abrangéncia de um grupo social, de um aparelhamento etc.

Esta pesquisa € pautada na énfase exploratéria e qualitativa e vislumbra ter a
compreensao como se deu a formag&o da mulher e ascenséo no mercado de trabalho,
agrupando elementos e informagbes de como era a orientagdo feminina neste
mercado no inicio de tudo, principalmente no que precede a década de 90 — que foi
guando houve um acréscimo expressivo de mulheres no mercado de trabalho —, e a
partir de 90, buscando compreender o porqué de as mulheres passarem a procurar
lugar num mercado até pouco tempo desconhecido por elas e contido por homens, a
ter participacdo de movimentos feministas e a lutar por seus direitos, até abordarem a
situacdo contemporanea.

De acordo com Malhotra (2001), a pesquisa exploratéria € um modo de
pesquisa que tem como principal alvo o abastecimento de critérios acerca das
situacOes — enfrentada pelo processo de pesquisa mediante ao pesquisador e sua
interpretacao.

No entanto, a revisdo da literatura, que abrange a pesquisa da formacédo da
mulher e ascensao no mercado de trabalho, sera pautada em livros, artigos, SciELO,
periddicos, CAPES, repositorios institucionais, dissertacbes e teses. Entretanto,
dispensamos as buscas no Google e Bing (mais conhecidos), pois ndo sédo as
melhores opc¢les para quem se quer trabalhar e, acima de tudo, aprofundar-se, na
vida de pesquisa académica.

Os descritores de pesquisa para este artigo foram: O processo de Expanséo da
Participacdo Feminina no Mercado de Trabalho na Administracdo de Empresas; A
desigualdade das Mulheres no Mercado de Trabalho na Administracdo de Empresas;
Mulher no Mercado de Trabalho na Administragcédo; Cultura Corporativa; Sociedade

Feminina e suas Relagbes de Trabalho, dentre outros.
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O tempo escolhido para andlise foram de 2000 até 2023. A busca das paginas
no Google Académico foi da pagina 1 (um) a 5 (cinco), verificamos todos os artigos,
baixamos, lemos, estudamos cerca de 30 artigos cientificos aproximadamente entre
os sites de busca citados acima. Porém, 15 artigos (quinze) foram excluidos por néo
estarem em concordancia com o que procurdvamos e/ou ndo estava relacionado com
a tematica.

Este trabalho tem um viés que pode ser caracterizado como exploratorio,
porquanto admite a compreensao da dificuldade especifica, da formacao da mulher e
sua ascensdo no mercado de trabalho. Assim, os periodos empregados na andlise
foram diferentes, isso porque as fontes utilizadas foram diversas. Contudo, todas as
informacbes levantadas, independente da época, serviram para confirmar o0s
contextos utilizados e, de tal modo, corrobora-los.

Ademais, o trabalho esta dividido em trés capitulos, resumidos a seguir: Neste
primeiro capitulo foram abordados sobre a diversificagdo de mulheres em funcdes
com necessidades de forca fisica. O terceiro discriminacdo, exploracdo e falta de
visibilidade da mulher no mercado de trabalho.

Quanto a finalidade, este trabalho trata de uma pesquisa explicativa, que de
acordo Gil (2002), tem como escopo fundamental identificar as condigcbes que
motivam ou que colaboram para o acontecimento de um fato. O autor completa e
elucida que é o tipo de pesquisa que mais elucida os acontecimentos da realidade,
pois que tenta esclarecer o motivo e os vinculos de causa e efeito dos dados.

Ja em relacdo aos meios, refere-se a um estudo de caso, onde foi aplicado um
guestionario para 4 (quatro) mulheres, funcionarias do Banco Bradesco do municipio
de Itaquitinga-PE, cujo grande parte ja sdo contratadas pelo setor bancario por mais
de 5 anos. No entanto, a pesquisa teve como basilar fonte de pesquisa a aplicacédo de
um questionario estruturado para todas funcionarias da esfera bancaria e com isso

obteve preparacao propria da autores da pesquisa.

3.2 LOCAL DE ESTUDO

A presente pesquisa traz um estudo sobre a trajetéria da mulher no mercado
de trabalho e sua ascensao profissional, sendo que o estudo de caso ocorreu no setor

bancério Bradesco, onde foi realizado na cidade Itaquitinga-PE, Bairro centro.
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direito a

Autor Titulo Bibliografico Objetivo Conclusao Ano
ou Estudo
de Caso
Vieira Relacdes de Estudo de As mulheres As organizacdes 2022
género e Caso estdo, cada que dela fazem
ascensao vez mais, parte estdo
feminina no deixando de sofrendo as
ambiente pertencer a influéncias da
organizacional: esfera privada | participacdo cada
um ensaio do lar para vez maior da
tedrico ocuparem um | mulher, tanto no
lugar na contexto social
sociedade que | como
janéo organizacional
comporta mais
apenas figuras
masculinas
Aycan Lideranca Estudo de A ardua A gestéo feminina, 2018
feminina no Caso ascensao da com o
mercado de mulher para multiprocessamento
trabalho cargos de de informacdes,
lideranca tem maior
nas flexibilidade e
organizacfes habilidade de
destaca sua enxergar as
capacidade de | pessoas como um
flexibilidade e | todo, e ndo apenas
ampla visdo no ambito
sobre o profissional
sistema
gerencial
Ronquetti e Desafios e Estudo de O principal Analisar o contexto 2023
Rosimere conflitos da Caso objetivo da da ascenséao da
mulher na pesquisa foi mulher no mercado
busca da estudar a de trabalho,
ascensao na mulher no buscando direitos
carreira mercado de igualitarios perante
profissional trabalho, a sociedade e nas
apontando organizagdes
para suas
conquistas e
desafios
enfrentados
diariamente.
Oliviéri A Mulher E O Estudo de O objetivo do Mostra que no 2009
Mercado De Caso estudo é padrdo patriarcal, o
Trabalho: analisar a vinculo entre
Consideracbes trajetoria homens e mulheres
acerca do feminina no era de submisséo
ingresso da mundo do
mulher no trabalho
mundo do
trabalho, em
especial do
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licenca a
maternidade e
a situacéo da

mae adotiva.
Leone; A mulher na Estudo de Transformag&o | Com a insercéo no 2008
Baltar recuperacao Caso davida da mercado de
recente do mulher com a | trabalho, as
mercado  de entrada na mulheres
trabalho vida de encontraram varias
brasileiro trabalho limitacbes
Bruschini Trabalho e Estudo de Relacdes de Mostrar como a 2007
género no Caso género que se | mulher se inseriu
Brasil nos referem aos no mercado de
ultimos dez tratos sociais trabalho,
anos desiguais de conseguindo se
poder entre adaptar com muita
homens e garra, determinacao
mulheres e forca de vontade,
derrubando o mito
de fragilidade
Abramo Desigualdades Estudo de Objetivo de O movimento 2004
e Caso analisar a feminista mesmo
discriminagdo influéncia do apo6s a segunda
de género e movimento guerra mundial
raca no feminista
mercado de como
trabalho incentivador e
brasileiro e permanéncia
. suas_ do espaco
implicacées conquistado
para a posterior ao
formulacéo de conflito
uma politica
de emprego
Chiavaneto Gestéo de Estudo de Diversificacdo | Mostra a forca 2004
Pessoas Caso de mulheres feminina, de
em fungbes explorar
com conhecimento e ser
necessidades | reconhecido
de forca fisica
Coelho Ascenséo Estudo de Retratar o lado | Mostrar a 2006
profissional de Caso profissional disparidade salarial
homens e dos homens e | entre homens e
mulheres nas mulheres nas mulheres na esfera
grandes organizagdes bancaria
empresas do Brasil
brasileiras
Diehl; Senna A lideranca Estudo de a evolucéo e Analisar sobre o 2016
feminina no Caso avanco das progresso feminino
mercado de mulheres no no mercado de
trabalho mercado de trabalho
trabalho
Nascimento Mulher no Estudo de Ainsercdo da | Revolucéo 2015
mercado de Caso mulher no industrial no século
trabalho mercado de XIX/década de 70
trabalho

Fonte: elaborado pelos autores (2023)



23

4.1 PESQUISA E ANALISE DE DADOS
4.1.1 PERFIL DAS PARTICIPANTES

Nessa secdo, serdo exibidos e debatidos os resultados oriundos do
guestionério aplicado entre as servidoras do género feminino que ocupam espacgo na
Agéncia Bradesco na cidade de Itaquitinga-PE, como foi delineado nos procedimentos
metodoldgicos da pesquisa. O questionario contendo seis perguntas foi aplicado com
quatro (12) mulheres que representam 94% dos funcionarios da mencionada
empresa, tendo sua faixa-etaria explicita de acordo com o Gréfico 1:

Gréfico 1 - Idade

Idade

M Entre 20 a30 anos de idade
M Entre 30 a 40 anos de idade
Entre 40 a 50 anos de idade

M Entre 50 a 60 anos de idade

Fonte: pesquisa aplicada (2023)

Conforme o Grafico 1, verifica-se que a maioria delas possui uma idade entre
20 a 30 anos, representando 40% das respondentes, contra 30% das com idade entre
30 a 40 anos, 30% entre as que possuem 40 a 50 anos. Desse modo, compreende-
se que as funcionarias da empresa em voga sao categoricamente novas no mercado
de trabalho, estando numa etapa de maturacao da vida ocupacional.

Outra perspectiva analisada foi o estado civil de cada uma das funcionarias do

guestionario, como se pode observar no Grafico 2.
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Gréfico 2 — Estado Civil

Estado Civil

M Solteira
M Casada
Divorciada

M Vituva

Fonte: pesquisa aplicada (2023)

Verifica-se, portanto, uma aproximada semelhanca entre as que estéao solteiras,
contando com a entrevistada que corroborou ser divorciada, com as que estao
casadas juntamente com a vilva. Admite-se, assim, que essa harmonia entre
mulheres solteiras e casadas € conferido ao novo panorama da mulher quanto a
inclusdo e ascensdo no mercado de trabalho, que pode ser relevado pela inquietacéo
maior de ter a autonomia financeira, isto €, ser independente antes mesmo de ter uma
responsabilidade e incumbéncia matrimonial. Além do que, a quantidade de mulheres
presentes nesse Banco Bradesco € uma condicdo determinantemente inquietante
para o aparelhamento, haja vista que grande parte do quadro de funcionarios é do
género feminino e tém idades de vinte a quarenta anos (concebido no graficol) idade
gue pode ser dita favoravel para fecundar.

Ainda no que concerne as condi¢cdes sociolégicas da populacdo investigada,
também foi questionado sobre o grau de instrucdo das mesmas, como mostra o
Gréfico 3. E salientado, entretanto, que o grau de escolaridade demonstra que todas
as funcionarias sdo graduadas 43% ou estdo (concluindo) 25% o ensino superior e
apenas 17% das 15 (quinze) entrevistadas formaram em algum curso de poés

graduacgéo, 15% possuem mestrado.
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Grafico 3 — Escolaridade

Escolaridade

B Concluindo

B Graduagdo

m Pés-graduacgdo
B Mestrado

M Doutorado

Fonte: pesquisa aplicada (2023)

E de suma importancia ressaltar que o nivel de escolaridade e outras
competéncias estabelecidas para os individuos em uma organizacdo devem ser
apropriadas de acordo com o cargo que sera atribuido (CHIAVENATO, 2010). A partir
de entéo, foi questionado também no que concerne as funcbes desempenhadas por
elas dentro da empresa, como se pode verificar no Grafico 4.

Grafico 4 — Ocupagao de cargo

Cargo que ocupa

M Estagiaria
M Caixa

W Supervisora
B Gerente

M Qutro

Fonte: pesquisa aplicada (2023)
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Nota-se que a maioria das respondentes do estudo, 11%, trabalha como
gerente na agéncia selecionada. Ja 48% delas corroboram que sdo da esfera
operacional (caixa), contra 9% que sdo supervisoras, 22% estagiarias, que ajudam
em todas as areas da agéncia e 10% atuam em outros departamentos. Essas
informagcfes comprovam que a gerencia possui ativa participacao feminina, levando
em consideracao que esta esfera bancaria estudada possui somente 20 funcionarios,
sendo 12 mulheres e 8 homens.

De acordo Coelho (2006), o baixo numero de mulheres nos cargos de geréncia
pode ser elucidado por meio do fenbmeno ‘teto de vidro’. A autora destaca dois
segmentos para esclarecer o fenbmeno: o preconceito e a diferenca de conduta entre
homens e mulheres. Frente a afirmacao das funcdes ocupadas pelas respondentes,
foi discutido se as mesmas estéo tendo satisfacdo com a ocupacao atual, como pode

ser analisado no grafico 5:

Gréfico 5 — Satisfacdo com o cargo atual

Satisfacao com o cargo atual

B Sim
H Nao

N&o sabe responder

Fonte: pesquisa aplicada (2023)

Primeira condicdo a ser analisada nesse aspecto foi o nivel de satisfacdo do
género feminino no que concerne ao cargo que as mesmas executam dentro da
organizacdo. Observa-se que 4 entre as doze entrevistadas néo estao satisfeitas com
a funcao atual na agéncia Bradesco. O que se leva a compreender que a maior parte
estao satisfeitas com a funcao atual ocupada, fator expressivo para organizacao, haja
vista que, funcionario exultante com a profissdo poderd assegurar uma melhor

performance na ocupagao.
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Em busca de lideranca feminina e satisfacdo no mercado de trabalho, leva em
conta o diferencial do estilo de gestdo, pois a mesma tem um poder de
multiprocessamento de informacdes que ajudam a ter uma visdo mais sistematica.
Uma maior visao das pessoas e nao apenas no ambito profissional. Entretanto, as
Relacbes de Géneros e ascensao feminina no ambiente organizacional s6 mostra o
guéo foi a evolucdo da mulher aos longos dos anos, deixando de ser particularmente
apenas do lar para ocupar cargos que agora, hdo s6 apenas por homens, mas também
pelas mulheres (DIEHL; SENNA, 2016).

4.1.2 OS DESAFIOS DA CLASSE FEMININA

Mediante os dados mostrados nos graficos anteriores, para ter uma informacgao
profunda acerca das dificuldades e obstaculos enfrentados pelas mulheres na esfera
bancéria estudada, foi questionado quais foram os obstaculos das mulheres para se

abarcarem no mercado de trabalho, como se pode verificar no Gréfico 6.

Gréfico 6 — Obstéculos para abarcarem no mercado de trabalho

Obstaculos para abarcarem no mercado
de trabalho

M Preconceito

B Cultura organizacional da
empresa
Muita qualificagdo

m N3do considero que foi dificil

M |dade

Fonte: pesquisa aplicada (2023)

Verificou-se como efeito que, 59% (7 das 12 entrevistadas) tiveram a percepcao
gue tiveram obstaculos para introduzir-se no mercado mediante a cultura
organizacional da empresa. O preconceito foi considerado por 5% (0,6 das 12

entrevistadas) como um meio de dificultar a inclusdo da mulher no mercado de
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trabalho. J& outras duas mulheres afirmam que o ordenado inferior a dos homens é
uma condigao que desmotiva e perde a entrar no mercado. Uma respondente analisa
que é estabelecida muita qualificacdo do servidor, outra assegura que a idade
bloqueia a probabilidade de emprego e, por fim, uma respondente avalia que nao teve
nenhum obstéculo para introduzir-se no mercado de trabalho.

Ressalta-se que, no passado, as mulheres ndo desempenhavam atividades
profissionais analogas aquelas exercidas pelo homem. Seus cargos, ao contrario,
principalmente nas classes sociais mais elevadas, restringiam-se as atividades
domésticas, as quais eram tidas auxiliares em virtude aquelas formadas pelo sexo
masculino (OLIVIERI, 2009)

Percebe-se que a metade das respondentes considera que a cultura
organizacional da empresa obstaculiza o contrato de mulheres, haja vista que, embora
de j4 estarem contratadas, se sentem advertidas, pela condicdo da cultura
organizacional ter se transformado ao passar dos anos. Esse acontecimento esta
sendo verificado no panorama atual, porquanto, outrora a organizacgao tinha prioridade
por mulheres, pela caracteristica de serem proativas e, além disso, por passarem mais
confianca para o cliente (NASCIMENTO, 2015). Atualmente para o Banco Bradesco
e todo grupo, esses atributos permanecem sendo importantes, entretanto
compreende-se uma prioridade por novos contratos do género oposto, com a
finalidade de atenuar a entrada de servidores afastados por licenca maternidade, um
aspecto importante para uma agéncia de 20 funcionarios, sendo 12 do sexo feminino.

Apos ter discutido os obstaculos enfrentados pelas mulheres no mercado de
trabalho, foi organizado o seguinte questionamento: tempos atrds a quantidade de
mulheres em colocacdes de chefia era indiscutivelmente baixa. Vocé concorda que
essa configuracdo continua nos dias hodiernos? Diante desse questionamento

obteve-se a seguinte implicacdo conforme Gréfico 7.
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Grafico 7 — Mulheres no cargo de chefia nos dias atuais

Mulheres no cargo de chefia nos dias
atuais

B Sim
® Nao

Talvez

Fonte: pesquisa aplicada (2023)

Verifica-se que as funcionarias, 4 (quatro), concorda que o nivel de mulheres
em posicao de chefia continua baixo nos dias atuais. Outras 6 (seis) entrevistadas
analisam que esse aspecto ja ndo esta vigente na atualidade e duas das 12 (doze)
entrevistadas, corroboram que em alguns eventos essa ocorréncia pode acontecer.
Mediante esse conhecimento, mais da metade das mulheres respondentes acreditam
gue a funcdo de chefia permanece sendo relevantemente posta por homens.

A separacao ocupacional por género, principalmente a cargos de chefia &
compreendida como a sobre-representatividade das mulheres em algumas atividades.
O género, portanto, estabelece um juizo critico para indicar ambientes de trabalho
extradoméstico de maneira social e individualizados e hierarquizados. Portanto, o
género sinaliza, geralmente, as oportunidades das pessoas no mercado de trabalho,
determinando limites as mulheres para ocupar comandos de trabalho de maior
conceito social, restringindo suas probabilidades de movimentacdo e enfatizando a
diferenca de salarios entre homens e mulheres. Conforme Abramo (2004), a diferenca
ocupacional de género é um dos procedimentos mais evidentes e claros do
preconceito, que esta vinculado a constituigcdes socioculturais que impéem espagos e

valores distintos ao trabalho alcangado por homens e mulheres (LEONE, 2009).
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Diante o grafico 8, para dar prosseguimento na pesquisa acerca os obstaculos
enfrentados pelas mulheres na esfera bancaria, foram concretizadas duas perguntas

h& controvérsias que serdo apresentadas em dois gréaficos distintos a seguir:

Grafico 8 — Considera que existe discrepancia salarial entre homens e mulheres

Considera que existe discrepancia salarial
entre homens e mulheres

B Sim
B Nao

Talvez

Fonte: pesquisa aplicada (2023)

Cinquenta e oito por cento das entrevistadas afirmaram que existe a
discrepancia salarial entre homens e mulheres, 32% das mulheres mostram que tem
gue néo ha disparidade de salario entre servidores da mesma funcao do sexo oposto.
E somente 10% discordaram da indagacdo. Portanto, os obstaculos se exibem no
percurso da carreira quando as mulheres encaram diversidades de conveniéncia e
remuneracgoes.

Destarte, foi a Segunda Guerra Mundial que colaborou categoricamente na
transformacdo do panorama do mercado de trabalho, visto que como os homens
estavam lutando na guerra, tal fato aspirou, na Europa, a ampliacdo na oferta de
trabalho, induzindo as mulheres a uma entrada forcada no mercado, nas mais distintas
atividades laborais, até mesmo em profissées tidas, até entdo, masculinas. Entretanto,
as mulheres estavam em condi¢éo de exposicao a trabalhos vulneraveis e prejudiciais
a saude, com extensas jornadas, colocando em impeto a sua seguranca e a sua vida,
com remuneragodes inferiores aos pagos aos homens (BRUSCHINI, 2007)

Diante desses desafios apresentados, foi discutido se as mulheres que

trabalham na &rea bancéria, ja sofreram algum tipo de discriminagdo no momento de
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trabalho. Logo, o Grafico 9 concebe alguma ocorréncia de preconceito ja vivenciado

pelas respondentes.

Grafico 9 — Ja sofreram discriminacdo no local de trabalho

Ja sofreram discriminac¢ao no local de
trabalho

B Sim

B Nao

Fonte: pesquisa aplicada (2023)

Diante as respondentes, 67% disseram que ndo sofreram nenhum tipo de
discriminacdo e/ou preconceito no espaco de trabalho e e 33% disseram que ja
passaram por algum tipo de discriminacéo na area bancaria. Desse modo, verifica-se
gue mesmo em demanda menor, 0 preconceito contra as mulheres permanece na
contextualizacdo atual.

Outro fator de suma importancia a ser avaliado e que ha evidéncia entre a
dicotomia do vinculo entre a mulher e 0 homem na estrutura € a sexualidade, o temor
de sua utilizacdo indevida por causa dos preconceitos. No contrassenso, percebe-se,
ou a mulher alcancou a colocacédo por ter utilizado de sua sexualidade, ou ela se
permite “como homem”, por ter que refletir, questionar, agir, atuar e trabalhar de tal
modo para que seja respeitado. Afinal de contas, conforme Aycan (2004), a tradicédo
classica corporativa ainda é masculina.

De mesma maneira, foi além disso indagado acerca da percepcédo das
respondentes ao tratamento no interior do ambiente de trabalho em analogia aos
servidores do género masculino, segundo exposto no Gréfico 10. Concebe-se um
vinculo de equidade entre ambos 0s géneros, o que viabiliza um maior contentamento

da classe dentro da companhia.
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Gréafico 10 — Como considera o tratamento as mulheres no espago de trabalho

Como considera o tratamento as mulheres
no espaco de trabalho

M Igual aos funcionarios do género
masculino

B Mais valorizada que o género
oposto

Discriminada em relagdo aos
homens da organizacdo

B Tratamento equanime sem
preconceito

Fonte: pesquisa aplicada (2023)

Nota-se que a maior parte das servidoras, 7 (sete), informaram que se
experimentam ser tratadas do mesmo modo que os funcionarios do género masculino.
Ja para 01 (uma) das funcionarias a mulher é discriminada em virtude aos homens do
banco e 2 (duas) delas consideram que sao mais valorizadas que 0 género oposto.
Desse modo, é ressaltada a equidade de tratamento das mulheres na empresa em
pauta e ndo preconceito da classe, para a maioria das funcionarias.

Ainda nessa contextualizacéo, na satisfacdo do espaco de trabalho é de suma
importancia a organizacao prestar atencao a conduta dos funcionarios, além de incitar
a atitude criativa dos mesmos, levando em consideracdo uma maior producéo e a
promocao de novas concepc¢des para a inovacgao.

De acordo com Melo (2018) embora do progresso da mulher dentro de uma
atividade laboral que era antes tdo-somente masculina, e a despeito de ter alcancado
mais nivel escolar, as remuneracdes ndo seguiram este avanco. As mulheres ganham
aproximadamente de 30% a menos que os homens desempenhando o mesmo cargo.
De acordo a remuneracdo aumenta, cai a efetividade feminina. Diante aqueles que
ganham mais de vinte salarios, somente 19,3% sao mulheres. Apesar de existir um
certo preconceito na atividade feminina, elas estdo alcangando um lugar muito grande
em campo que antes era visibilidade masculina, e recebeu a reveréncia mostrando
uma competéncia elevada (ABRAMO, 2007).
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Diante de todo contexto da trajetéria da mulher no mercado de trabalho, é
verificado que elas encaram inumeros enfrentamentos. Nao sé como servidoras e
colaboradoras de uma instituicdo financeira que é o Banco do Bradesco, muitas
dessas mulheres séo donas de lares, maes e isso € uma outra provocac¢ao enfrentada
por elas. Uma outra indagacédo do questionario elaborado para elas foram: Vocé tem
filhos? 8 (oito) mulheres responderam que nao e 4 (quatro) responderam que sim.
Exatamente, em seguida a essa pergunta, foi questionado para as 4 (quatro) mamaes
se elas conseguem conciliar a vida de bancéaria, dona do lar e mae. Prossegue o
Gréfico 11 que demonstra os resultados.

Grafico 11: Para vocé que é méde considera dificil conciliar a vida de méae, dona de casa com
o trabalho?

Para vocé que é mae considera dificil
conciliar a vida de mae, dona de casa com o
trabalho

B Sim

H N3o

Fonte: pesquisa aplicada (2023)

Percebe-se que 64% detecta dificil conciliar as multitarefas que séo
estabelecidas no trabalho, no lar e na familia, as demais mulheres 36% consideram
gue essas atividades laborais nado dificultam o cotidiano. Em equivaléncia esse € um
efeito alcancado pela resposta de 4 (quatro) das doze entrevistadas, haja vista que
nenhuma bancaria solteira € mae. Pode-se verificar que € uma condi¢do alarmante
para o mercado, sendo que o trabalho na esfera bancaria é repetitivo, estressante e
estabelecido a entrega de resultados.

Com a insercdo das mulheres no mercado de trabalho, estas se viram
obrigadas a ressignificar as tarefas domésticas até entdo excepcional e somente por

elas desempenhadas. Assim, até tal periodo, de acordo analisado acima, a Unica
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profissdo das mulheres abrangia cuidar do lar, do marido e dos filhos. Entretanto, a
partir da ocasiao em que a mulher comecgou a cumprir com uma atividade profissional,
fez-se preciso uma redistribuicdo do tempo a ser cultivado a cada uma de suas
imputacfes diérias, que, ndo obstante de introduzir-se no universo do trabalho, a
mulher ndo abdicou dos servigos domeésticos até entdo construidos (OLIVIERI, 2009).

Pode ser verificado que a atencdo da mulher no trabalho contra os obstaculos
das maes e/ou futuras maes, que experimentam passar com enfrentamentos de
harmonizar a vida de dona de casa com o trabalho, € uma condicdo que causa
preocupacado as funcionarias do Banco do Bradesco, visto que o afastamento, as
obrigac®es e atividades diarias poderao dificultar a producao das mesmas no dia a dia
de trabalho.

Haja vista, diante toda essa configuracao, a mulher que é mae tem sua rotina
pessoal ainda mais agitada por causa da dedicacao de tempo ao filho. De acordo com
Vieira (2022) é plausivel conciliar a fungdo de mae e a rotina profissional de modo
saudavel a estar sujeito da organizacdo e rede de apoio familiar a qual esta
contextualizada. Para Ronquetti e Rosimere (2023) a estrutura bem como a familia
precisam ajudar e entender que a mulher podera ter novas demandas a encarar e

novos enfrentamentos que podem surgir apos a maternidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Através do desenvolvimento deste trabalho conseguimos compreender melhor
o comportamento das mulheres e a sua busca consecutiva por equidade.
Hodiernamente, sua representacdo profissional € muito distinta em analogia ao século
passado. Elas, porém, além de desenvolverem um 6timo trabalho profissional, ndo
deixaram de lado de ser maes, esposas e donas de lares; mas, isso ndo é o suficiente.
Alcangamos que mesmo exercendo um trabalho bem-sucedido dentro das estruturas,
organizagdes e buscando cada vez mais aprimorar seus conhecimentos e formacdes
para cumprir um trabalho com dignidade, ndo € o satisfatério para conseguir a
equidade profissional e salarial, diga-se de passagem.

A tematica proposta cooperou ndo so para as mulheres, porém além disso para
0S campos em que elas agem, organiza¢gdes, meio académico, na cultura, politica,
dentre outros. Esse estudo comprova quais sao as condi¢des enfrentadas pela mulher
de maneira que colabora e guia para novas fontes de pesquisas e estudos, trazendo
a luz do conhecimento cientifico e sujeitando, para os institutos publicos,
governamentais e econdémicos, 0 que necessita ser alterado, para alcance das
trabalhadoras em todos as esferas de maneira que regula conflito na sociedade.

Mediante a isso, essa tematica fornece de modo significativo e expressivo a
administracdo de empresas, isso porque ela investiga alinhar pessoas, metodologias
e taticas. Apesar disso, a organizacdo deve ressaltar a contextualizacédo
mercadoldgica e multifacetada existente, buscando minimizar a distincdo que ainda
permanece e que foi mencionada na vigente pesquisa.

Nesse interim, a discriminacdo no que concerne a mulher estd coadunada a
uma pauta social, cultural e historica. Assim, a realidade da sociedade
excepcionalmente traz essas discrepancias conexas ao género, porquanto ele ainda
€ um critério e juizo critico muito utilizado, especialmente na esfera profissional e,
deste modo, acaba bloqueando o acesso e entrada das mulheres ao mercado de
trabalho e quando ja inclusas, impossibilita a sua promocdo para conquistar
responsabilidades de melhor reconhecimento.

Dessa forma, cabe concluir, que mesmo em presenca de muitas
transformagbes na configuracdo social, cultural e empresarial, a figura e
representacdo feminina ainda possui um amplo caminho a ser percorrido,

disseminado e conquistado.
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