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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo central analisar e avaliar como é possivel
aplicar a administragao do tempo e suas ferramentas para otimizar a rotina de Home
Office — acentuada por todo o contexto da pandemia do Covid- 19 —, trazendo
beneficio para a organizagdo em produtividade, bem como para o colaborador que
visa obter uma qualidade de vida maior, equilibrando a vida pessoal e profissional.
Para isso, utilizou-se como questionamento se seria o Home Office, o equilibrio
entre a qualidade de vida para o funcionario e o bom desempenho de produgéo para
a organizagcao no cenario atual do mercado de trabalho. Com a finalidade de se
responder a tal questionamento foi realizado uma pesquisa bibliografica sobre os
principais temas abordados. Concluindo-se entdo, que no ambito do home office —
embora seja o ideal diante a atualidade —, este pode ocasionar diversos transtornos
a saude mental, principalmente quando ocorre o descaso a saude por parte do
empregador, prejudicando assim, ambas as partes. Nesse ponto de vista, em que
todos estdo em fase de adaptacdo, a procura da melhor forma de distribuicido de
tarefas, contudo, deve- se atentar ao exercicio de uma rotina e um bom
relacionamento entre todos os envolvidos, visto que a dinamica de trabalhar em
casa continuara mesmo apds pandemia, pois este ocupa um espacgo de relevancia

no mercado de trabalho.

Palavras-chave: Gestao; tempo; Home Office; Qualidade; Pandemia; Produtividade.



ABSTRACT

The main objective of the present work is to analyze and evaluate how it is possible
to apply time management and its tools to optimize the Home Office routine —
accentuated by the entire context of the Covid-19 pandemic —, bringing benefits to
the organization in terms of productivity, as well as for the employee who seeks to
obtain a better quality of life, balancing personal and professional life. For this, it was
used as a questioning if it would be the Home Office, the balance between the quality
of life for the employee and the good production performance for the organization in
the current scenario of the labor market. In order to answer this question, a
bibliographic research was carried out on the main topics covered. Concluding then,
that in the scope of the home office - although it is the ideal given the present time -,
it can cause several disturbances to mental health, mainly when there is disregard for
health on the part of the employer, thus harming both parties. From this point of view,
in which everyone is in the adaptation phase, the search for the best way to distribute
tasks, however, attention should be paid to exercising a routine and a good
relationship between all involved, since the dynamics of working at home it will

continue even after a pandemic, as it occupies a relevant space in the labor market.

Keywords: Management; time; Home Office; Quality; Pandemic; Productivity.
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1 INTRODUGAO

A avalanche de mudangas causadas pela globalizagédo e tecnologia teve sua
curva de crescimento e impacto intensificada ainda mais nos ultimos anos, efeito
este, causado pela pandemia catastrofica que acometeu todo o mundo.

Diante do exposto, com o surgimento da Covid-19, todos os seguimentos da
sociedade foram obrigados a se adaptar, pois o virus tem alto poder de
contaminagdo, podendo deixar sequelas e levar a 6bito. Sendo assim, em uma
tentativa de estabilizar a sociedade na manutencdo dos empregos e das atividades,
houve a gigantesca adogado do trabalho em casa, — comumente chamado por seu
nome nativo na lingua inglesa “home-office”— se tornou uma das estratégias para
que as empresas conseguissem manter seus negocios sem precisar fecha-los ou
decretar faléncia.

Todavia, os trabalhadores comegaram a enfrentar diversos desafios, além da
adaptagdo com as novas tecnologias, ainda havia a conciliagdo de sua vida
profissional com a vida pessoal, pois ndo havia a existéncia de duas rotinas, o
trabalho simplesmente emergiu dentro das paredes da casa, tendo as familias que
readequarem suas rotinas, em um mesmo ambiente familiar e profissional.

Em conjunto com a imposigédo do isolamento social para seguranga de todos,
a saude mental vem a ser a cada vez mais vulneravel. O estresse causado na
tentativa de conciliar familia, lazer e o trabalho no mesmo ambiente podem ser bem
conturbadores. Com isso, pode ser desencadeado diversos gatilhos, podendo estes
causar depressao, ansiedade entre outros problemas.

Observando a importancia e a incidéncia cada vez maior de casos deste tipo,
conforme citado acima, este atual trabalho de conclusdo de curso apresenta um
breve estudo sobre como a administragcdo e suas ferramentas de gestdo de tempo e
organizagcédo sao relevantes em um mundo onde é comum misturar ambiente de

trabalho com o ambiente pessoal.

2 DELINEAMENTO METODOLOGICO

Utilizou-se para a elaboragdo deste trabalho de conclusdo de curso, a
pesquisa cientifica com a metodologia de pesquisa bibliografica que se inicia por
meio de uma revisao da literatura de obras ja existentes, no intuito de auxiliar o

pesquisador na delimitacdo do tema e na contextualizacdo do objeto. Método



abordado a fim de desenvolver uma analise tedrica sobre os conceitos de Home
Office, qualidade de vida e produtividade.

De acordo com Gil (2016), a pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias
abrange toda bibliografia publica em relacdo ao tema de estudo desde as
publicagdes avulsas, revistas, livros, pesquisas cientificas, teses etc.

Segunda a definicdo de Marconi e Lakatos (2010), a pesquisa bibliografica
oferece explorar novas areas, tem por objetivo um reforgco na analise de suas
pesquisas ou manipulagcdo de informacgdes, propicia um termo sob uma nova
abordagem, tudo e como conclusdes inovadoras.

Este trabalho dispde também de se¢cdées como conceito de Home Office,
qualidade de vida, produtividade, gestdo de tempo e consideracgdes finais.

3 RESULTADOS

O estouro da pandemia do Covid-19 deixou impactos que estao refletindo na
sociedade, e, também na saude e bem-estar dos individuos até os dias de hoje,
mesmo tendo passado mais de um ano do seu inicio. Nesta conjuntura, surgiu a
necessidade intrinseca de buscar novas maneiras de fazer as coisas, procurando
formas que os gestores pensem na modificagdo e adaptagdo de estratégias, de
modo a buscar meios de atender as novas exigéncias, assim como a adaptabilidade
as novas formas de trabalho.

Em um cenario contemporéneo, a concepgdo do Home Office, segundo
Schirigatti e Kasprzak (2007) permite que o profissional desempenhe suas fungbes
trabalhistas compartilhando da infraestrutura de seu ambiente doméstico. Todavia,
essa nova maneira de gestao por vezes disponibilizada pelas corporagdes, exigem
do colaborador distintas responsabilidades como gestdo de tempo, meios de
comunicagao e disciplina.

Ao optar por trabalhar em casa, um bom profissional, junto ao seu ambiente
particular, tem a necessidade de converter algumas “rotinas” que desempenharia no
escritério. E completamente imprescindivel que o colaborador saiba separar o tempo
disponivel para a familia e o tempo de compromisso com o trabalho. Encontra-se
sendo de extrema relevancia também que o0 mesmo obtenha meios de comunicagao
favoraveis ao desempenho no trabalho, por estar longe dos demais funcionarios é
fundamental a presenca de recursos que viabilizem estabilidade para as tarefas

executadas.



De acordo com Rafalski e Andrade (2015), havia uma grande rejeicao da
adocgao do home office por parte das empresas, mesmo sendo uma atividade que
apresentava ser benéfica, muitos tinham dificuldades de adaptacgédo, haja vista a falta
de apoio, de reconhecimento e de incentivo a adaptagao e a distorgdo conceitual do
home office como atividade desqualificada e temporaria. Ainda mais, adicionada ao
receio advindo das consequéncias da baixa interagao direta e diaria; todos esses
pontos fizeram com que a consolidagdo desta alternativa de trabalho no pais nao
fosse impulsionada nos Uultimos anos. No entanto, tal concep¢do mudou
drasticamente com a pandemia, pois de acordo com o IPEA (Instituto de Pesquisa
Econbmica Aplicada), estima-se que cerca de 7 milhdes de pessoas estejam
trabalhando remotamente no Brasil, representando 9,1% dos 80,2 milhdes de

ocupados e ndo afastados (IPEA, 2021).

3.1 CONCEITO DE HOME OFFICE

Conforme dito por Selby e Wilson (apud Schirigatti; Kasprzak, 2007), o Home
Office, teletrabalho ou escritério em casa pode enquadrar-se em um modelo de
trabalho flexivel, capaz de descrever e abordar todas as praticas executadas em um
escritério e de um ambiente de trabalho, dentro da prépria casa do individuo.

Sobre a denominagéo designada a esta modalidade, ha diferentes jeitos de
chamar o trabalho a distancia, para Barros e Silva (2010) podem ser classificados
como teletrabalhadores os que exercem o Home Office tanto empregados, como
autdbnomos; entretanto para Schirigatti e Kasprzak (2007) ha uma diferenca entre
teletrabalho e o Home Office, o primeiro como sendo um profissional subordinado a
uma estrutura organizacional empresarial externa que recebe equipamentos
necessarios para a realizagao das atividades apresentadas. No entanto n&o é este o
objetivo do decorrente trabalho.

Mas nao podemos descartar a real importancia da necessidade da obtengao
de equipamentos tecnolégicos para o desenvolvimento do Home Office. E inegavel
que a tecnologia € a base para as atividades desempenhadas pelos profissionais,
pois € a partir destas ferramentas que o colaborador podera exercer suas funcbes
diarias remotamente, sem a necessidade de se deslocar até o local de trabalho,
como define Nilles (apud Hara, 2011), em seu livro: “Fazendo do teletrabalho uma

realidade”, onde elabora um conceito para o teletrabalho:

Qualquer forma de substituir as viagens relacionadas com o trabalho
mediante a utilizagdo de tecnologias da informagédo como, telecomunicagdes



e computadores; mover trabalho para os trabalhadores ao invés de mover
os trabalhos para o trabalho (HARA, 2011, p.3).

Para Barbosa (2006), o home office também possui varias desvantagens em
relacdo ao trabalhador que, com o fator isolamento a que ele fica submetido —
especialmente o0 que exerce a sua atividade no domicilio —, leva com certa
frequéncia a um desentrosamento social e psicolégico que empobrece a experiéncia
profissional, enfraquece as oportunidades de fazer carreira na empresa, menos
direitos trabalhistas e sociais, tendo em vista que sua visibilidade € minima e nao ha
fiscalizagédo direta dos 6rgaos fiscalizadores e dos sindicatos, misturando-se assim,
o trabalho com a vida pessoal e o convivio familiar.

Acompanhando essa mesma linha discursiva, Rasmussen e Corbett (2008)
direcionam que devido a ma adaptagdo ao novo ambiente de trabalho como a falta
de planejamento das atividades, a sensac¢do de isolamento e o distanciamento da
empresa, podem vir a ocasionar problemas expressivos para o individuo, o que
contribui para diminuir a segurancga profissional dos trabalhadores.

Contudo, os colaboradores passaram a enfrentar varios desafios, como a
adaptagdo com as novas tecnologias e conciliagdo de sua vida profissional com a
vida pessoal, tendo as familias que readequarem suas rotinas, em um mesmo
ambiente familiar e profissional. O que por um ponto € benéfico em relagdo a
economia de tempo e o conforto de nao precisar se locomover, enfrentar o caos
urbano e transito, em outro, apresenta consequéncias relativamente negativas,
como a interferéncia em relagées pessoais, inobservancia da jornada de trabalho

bem como de direitos do empregado, inclusive, danos a saude mental deste.

3.2 GESTAO DO TEMPO

O tempo ¢é algo que vive em escassez. Ha uma alta demanda dele durante o
nosso cotidiano, mas pouco se atenta ao fato de que ele é finito. O home office
poderia ser visto como uma boa vantagem para o profissional, pois o mesmo
possuiria maior autonomia sobre seu tempo e o modo de realizagcdo de suas
atividades (MOLLER, 2012); entretanto, a disponibilidade deste trabalhador pode
nao ser inteiramente dedicada ao trabalho, ou seja, necessariamente estar em casa,

com a familia, significa que o mesmo conseguira proporcionar atengdo aos seus



familiares durante o horario de trabalho e isso pode afetar parcialmente sua rotina
normal e trabalho (BARROS; SILVA, 2010).

E necessaria a sapiéncia em como gerenciar e separar o tempo para as
atividades profissionais e as atividades com os familiares. Os colaboradores devem
limitar suas ag¢des e ter em mente metas e objetivos muito bem delineados a serem
alcancadas em uma data especifica; podendo se utilizar de ferramentas especificas
utilizadas por gestores na organizagéo de seu cotidiano de trabalho.

Sendo assim, ha uma importancia visando a associacado de tarefas a serem
executadas e o tempo limite para cada uma delas. Porém, é consideravel ressaltar
que cada ser humano é diferente do outro e cada um deve adotar o estilo de

gerenciamento de tempo que mais |lhe sera viavel e beneficiara.

3.3 PRODUTIVIDADE

Dado ao cenario atual com o apice da globalizagdo e a extrema competicao
entre as organizagdes, as empresas buscam se tornar lideres muitas vezes pela boa
gestao, 6tima qualidade do produto ou servigo prestado, todavia, ndo pode negar-se
que o principal objetivo é a produtividade, liderar as vendas e conquistar o publico
alvo.

Segundo Barros e Silva (2010) o home office pode apontar uma significativa
minimizacdo ao custo do escritério, sendo ele a modalidade de trabalho escolhida
por muitas empresas que detém tal objetivo. Segundo Modller (2012) a estrutura
organizacional das empresas, através da adog¢do da modalidade do teletrabalho
passou-se a ser alterada positivamente, pois combina fatores de flexibilidade no
horario da execugao das atividades bem como onde tais fungdes sao realizadas. A
dindmica de trabalho a distancia possibilitaria as organizacbes uma flexibilidade na
busca por mercados de trabalho com condicbes mais favoraveis ao custo de
desenvolvimento produtivo, como resalta a autora.

O Home Office é elencado em tal questdo como uma opcdo de
superar barreiras fisicas que poderiam tornar-se empecilho a
produtividade, como explica: A discussao em torno da Qualidade de
Vida no Trabalho coloca em evidéncia e reafirma a importancia da
satisfagdo dos empregados na gestdo de pessoas, além disso,
fomenta o debate sobre a necessidade de se pensar ou repensar as
estruturas atuais de gestédo (MOLLER, 2012, p. 21).

Para Neto (apud Satt; Cristello, 2009) a palavra produtividade pode ser

empregada em diversas situagdes, no entanto possui um unico objetivo comum: de



estar amplante corelacionada ao rendimento de trabalho; e esse rendimento,
contudo, ligado a inumeras questdes, sendo uma delas ressaltada como a qualidade
de vida do colaborador.

Todo o interesse que os funcionarios despendem em suas atividades
executadas, podem ser facilmente resumidos em qualidade e quantidade, tornando-
se estes papéis fundamentais para que a produtividade de uma organizacao vista
sistematicamente possa ser atingida.

Em cossonancia com aquilo dito por Moller (2012) ndo ha o que se questionar
da modalidade do home office dentro das organizagdbes como um excelente

beneficio, como explica:

Nao ha o que se questionar que esta modalidade de prestacédo de
servico acarreta em beneficios para o empregador, visto que seu
surgimento se deu a partir de uma adaptacdo das relagbes de
trabalho as exigéncias que as proprias empresas padronizaram
diante de uma nova estrutura de mercado criada (MOLLER, 2012,
p.51).

Sendo, pode concluir-se a partir disto que o home office € uma modalidade a
ser seguida pelas empresas que acarretaria em uma produtividade alta, e
consequentemente uma lucratividade elevada. No entanto, a produtividade s6 sera
alcangcada se os integrantes de uma organizagdo conseguirem maximizar e
monetizar a0 maximo seus recursos, ou seja, se as organizagdes ndo cederem
recursos principalmente ao capital humano, ndo atingirdo a lucratividade que seria o
objetivo sistematico de uma organizagdo, bem como obteriam colaboradores
totalmente insatisfeitos e sem motivagcdo nenhuma para executar suas atividades.

E de fundamental importancia que a organizagdo visualize e desempenhe
suas atividades de forma sistematica, ou seja, como um todo. Se todos da empresa
objetivarem ter uma boa qualidade de trabalho e a partir disso conquistarem a
lucratividade, reunirdo recursos tecnologicos, materiais e demais ferramentas
necessarias a fim de impulsionar a empresa para o sucesso dentro do mercado

competitivo.



3.4 QUALIDADE DE VIDA

Ha muito tempo o assunto a respeito das grandes cidades vem se tornando
presente. Debates sobre alta populacdo, caos no transito urbano, poluicdo,
violéncias e outras consequéncias da superpopulacdo no contexto atual, tornam-se
praticamente normal. Situag¢des estas que resultam em momentos de estresse para
os individuos que necessitam deslocar-se de suas casas para o trabalho, ou entao
ficam preocupados com a inseguranga, com tempo desperdigado em filas de banco,
longas espera no transito e demais situagbes impostas a sociedade em virtude do
crescimento desordenado da populagdo, bem como com a falta de organizagao.
Condicdes estas que interferem grave e negativamente no individuo, resultando em
pleno descontentamento, e prejuizo na qualidade de vida do mesmo.

Segundo Perin (apud BARROS; SILVA, 2010), a mudanga para o regime de
trabalho a distancia é capaz de provocar mudangas psicoldgicas no individuo com a
organizacao, bem como afetar na relagdo do mesmo com a sua familia e sociedade.

Entretanto, € pertinente que seja ressaltado que, atraves de uma gestdo
assertiva do tempo, o Home Office pode se tornar viavel para um individuo que
procura mais tempo de convivio com a familia, sem deixar de realizar seus
compromissos profissionais. No cenario atual de mercado, as empresas estao
progredindo e desenvolvendo uma preocupagédo em relagdo a qualidade de vida de
seus funcionarios. Elas estdo atentas a gestdo de multinacionais que buscam ser
encontradas em pleno desenvolvimento, uma vez que acreditam que a qualidade de
vida de seus funcionarios sdo pecas chaves e essenciais para a alta produtividade e
consequentemente grande crescimento organizacional.

Ainda em conssonancia com Barros e Silva (2010) a qualidade de vida tem
sido um dos argumentos mais usado pelos gestores das empresas para
convencerem seus colaboradores a migrar para a modalidade do Home Office.

Walton (apud BATISTA; ANTUNES; LIZUKA, 2012), elenca oito fatores que
estariam relacionados e afetariam de modo expressivo a qualidade de vida e a
satisfagdo do funcionario; dentre eles o mais significante para o presente seria o
fator de numero sete, que ressalta a importancia do equilibrio entre a vida pessoal e
profissional do colaborador. E através desde equilibrio que o funcionario produziria
adequadamente a organizagéo, constantemente, e ndo de maneira variavel, bem
como estaria satisfeito pessoalmente, o que consequentemente diminuiria possiveis

picos de estresses e outras doengas.



3.4 EQUILIBRIO ENTRE VIDA PESSOAL E TRABALHO

O contexto moderno atual fez com que o homem se acostumasse a viver em
constante mudanca, tendo em vista a conquista seus objetivos e tornar-se realizado,
deve, no entanto ser analisado integralmente, ou seja, sua vida pessoal, seus
ideiais, educacdo e demais fatores em sua volta que interferem significativamente
em seu contexto profissional, como explica Satt e Cristello (2009, p.16): “Se ele
estiver tranquilo e satisfeito com sua vida pessoal, o lado profissional também estara
realizado”.

O ser humano esta cercado de situacdes e decisbes a serem tomadas, em
ambito profissional e pessoal, no entanto, certamente ambos interferem
rigorosamente um no outro. Por muitas vezes o individuo precisa abrir méo do
tempo com a familia para estar trabalhando, com o objetivo de conquistar uma
carreira de sucesso profissional. Ainda por outro lado € nitido visualizar que os
profissionais que se deslocam ao trabalho e sdo expostos a outras situacées durante
0 percurso possuem um nivel mais elevado de estresse. No mundo contemporaneo
a necessidade de ser bem sucedido tanto pessoalmente quanto profissionalmente é
inevitavel, ha “cobranga” de todos os lados, seja dos familiares, amigos ou colegas
de trabalho.

Claramente o colaborador ainda trabalhando em um escritério, fora de casa
necessita de uma administracao do préprio tempo a fim de conseguir desempenhar
todas as suas tarefas. Aplicando essa ideia, pode-se imaginar que um profissional
que trabalha em Home Office, ou seja, exerce suas atividades dentro de casa, com a
interferéncia de diversas situagoes, ligagdes, filhos, companheiro (a) e etc.; este,
provavelmente devera ter uma autogestdo de tempo ainda maior, elencando suas
prioridades no dia a dia.

Entretanto, assim em que o profissional conseguir estabelecer suas atividades
a serem desenvolvidas primeiramente, conseguira obter um bom equilibrio, nao
deixando de conquistar o sucesso profissional e pessoal, ja que “ganhara” o tempo
de deslocamento para exercer suas tarefas e passara a aproveitar o tempo ao lado
da familia sem estresse, ao menos o motivo de transito e situacbes adversas do dia
a dia nao poderia mais prevalecer.

Segundo Andrade e Tiago (apud REIS 2006, p. 26), “o sucesso profissional

esta alinhavado com o sucesso pessoal’, no entanto ndo podemos deixar de citar



também que o fato do individuo conseguir separar a vida pessoal da profissional é
de fundamental importancia para o equilibrio. Trabalhando em um ambiente fora ou
dentro de casa, € prioritario que o colaborador saiba dividir aspectos relevantes ao
ambito profissional e ao pessoal, separando um do outro, pois existira um momento

certo para cada um.

3.5 SINDROME DE BURNOUT APLICADA AO HOME OFFICE

Com toda a imposigao do isolamento social, a saude mental vem a ser a mais
vulneravel. O estresse causado na tentativa de conciliar familia, lazer e o trabalho no
mesmo ambiente podem ser bem conturbadores. Com isso, pode ser desencadeado
diversos gatilhos, podendo estes causar depressao, ansiedade entre outros.

Observando este cenario, muitos trabalhadores tiveram dificuldades para
adaptar-se a nova condigao, vivenciando ao mesmo tempo, diversos sentimentos.
Ocorre que um dos maiores desafios no ambiente de trabalho em home office se
encontra na falta de separacdo de um espacgo neutro para a execu¢ao da funcao,
Gondim e Borges (2020) ainda apontam que “cada vez mais, as pessoas moram em
espacgos pequenos e a distribuicdo dos espacos e comodos nem sempre facilita
separar trabalho e lar, principalmente quando ha outros membros da familia,
incluindo criangas e idosos”, exigindo assim, um controle maior das emogdes para
obter um bom convivio no lar.

Com o excesso de estresse nesse periodo de readaptagao, surge outro fator
preocupante, sendo este o desenvolvimento da Sindrome de Burnout, devido a
sobrecarga da correlagdo das atividades trabalhistas com as domésticas. Delgado
explana que a, “Sindrome de Burnout ou Sindrome de Esgotamento Profissional
trata-se de doencga ocupacional, caracterizada pelo estado depressivo do individuo
decorrente do acentuado e continuo estresse vivenciado no ambiente de trabalho”
(DELGADO, 2017, p.744).

A Sindrome de Burnout € uma condic¢ao relacionada ao trabalho, uma vez que
esta esta interligada com a exposicao do profissional a um estresse cronico presente
no ambiente laboral, que possibilita o desenvolvimento de um extremo esgotamento
funcional e psicologico (LATORRACA et. al, 2019).

Gaspar e Guedes (2016), fomentam que tal situagcéo, culmina na redugao da
capacidade ocupacional e leva o trabalhador a desempenhar suas atividades em

profundo estado depressivo, sem prazer, satisfacdo ou motivacdo. Com isso, é



notério que deve haver uma atencdo maior em relagao aos cuidados com a saude
mental, pois essa € a mais afetada na contextualidade que esta se vivenciando,
especialmente a forma de se adaptar com a vida pessoal e o trabalho, tendo
atencdo redobrada com o limite de cada area na convivéncia, evitando o
esgotamento mental e possiveis consequéncias inerentes a ele.

A Sindrome de Burnout é prejudicial a saude dos trabalhadores, podendo
acometer diversas areas profissionais e trabalhistas, as consequéncias decorrentes
do acometimento por essa sindrome prejudicam o ser em todos os ambitos de sua
vida, tanto profissionais, quanto pessoais, emocionais e psicoldgicos, tornado assim,
notorio a necessidade de aplicagdo de medidas preventivas dessa morbidade nos
locais de trabalho, como uma maior divisdo das tarefas, estabelecimentos de rotinas
com prazos a serem cumpridos de forma que n&o ocorra pressdo nem sobrecarga
aos trabalhadores. Para que assim, haja diminuigdo de alguns dos fatores causais
da sindrome, como a exaustao e a sobrecarga trabalhista, fato que diminui os riscos
do acometimento da Sindrome de Burnout, além de melhorar a qualidade de vida

dos empregados, medidas essas que nao geram gastos extras ao empregador.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O atual trabalho levantou um estudo sobre a relevancia da gestdao do tempo
tendo em foco a realidade de Home Office, bem como a corelagcdo que 0 mesmo
possui com a qualidade de vida, e a produtividade. O referencial teérico buscou
apresentar desde o conceito do Home Office, da gestao de tempo, da produtividade,
até o ponto de equilibrio que poderia haver entre os dois. O Home Office pode ser
considerado um excelente aliado para os profissionais que precisam de um tempo
flexivel maior durante o seu dia, bem como uma produtividade constante dentro de
sua organizagao.

Entretanto, fica claro conforme o artigo foi desenvolvido que é de suma
importancia a adaptagdo ao novo modelo de trabalho, que se mostra totalmente
distinto aos demais, que sdo realizados em um escritério fora de casa. Outros
questionamentos como a qualidade de tempo que se torna aparente em um trabalho
em casa sao fundamentais para quem busca a produtividade, ja que distracbes

devem ser evitadas e prioridades elencadas.



Foi diagnosticado neste trabalho que o home office pode ser executado por
profissionais de diferentes areas, € ndo somente em area tecnolégica. No entanto,
cada setor possui uma necessidade distinta. Por exemplo, no caso nos profissionais
que executam atividades envolvendo vendas de produtos alimenticios, a
necessidade de se estar disponivel um tempo maior para os clientes é presente, ja
que o mesmo esta fornecendo um determinado produto. Assim como quem trabalha
na area de humanas e tecnologia necessitam estar por muitas vezes fora de casa
em reunides e viagens, pois tem maior interatividade com terceiros, tendo estes
diferentes horarios profissionais. Por estes motivos é notavel que grande maioria dos
colaboradores em Home Office possua o dever de estar fora de casa para encontrar-
se com fornecedores e clientes; tornando-se assim essencial essa maleabilidade de
horario.

Tendo como principal indagacgéao: se seria o Home Office, o ponto de equilibrio
entre a qualidade de vida para o funcionario e o bom desempenho de producéo para
a organizagdo no cenario atual do mercado de trabalho; € nitido, através dos
conceitos estudados, que o Home Office possibilita uma flexibilidade de horarios
superior do que quando se trabalha em um escritério fora de casa.

Entretanto, a dedicagao ao trabalho, a gestdo de tempo e a priorizagcéo de
atividades tornam-se essenciais para obter rendimento no seu trabalho e também
qualidade de vida. O Home Office pode ser visto como uma alternativa de equilibrio
entre a produtividade e a qualidade de vida, no entanto as questdes elencadas
acima sao essenciais para que o tempo aparentemente flexivel ndo se torne ocioso,
baixando assim a produtividade e acumulando atividades a serem executadas.

Outro topico também relevante para analise € a diferengca entre os
profissionais que trabalham em casa e possuem carteira assinada com alguma
organizacado, e aqueles profissionais que sao assalariados. Dada a presente
pesquisa conclui-se que ndao ha grande distingdo entre os dois profissionais,
somente o fato de aqueles trabalhadores assalariados necessitarem prestar
respostas a algum superior; diferentemente daqueles que trabalham como
autbnomos. No entanto a flexibilidade é relativamente a mesma em ambas as
partes.

A produtividade e a qualidade de vida conceituada no presente artigo, a partir
da definicdo apresentada no referencial tedrico, tém como objetivo demonstrar que

ao realizar o trabalho que se gosta, consequentemente se obtera a produtividade. A



produtividade estd intimamente relacionada a motivacdo do trabalho; e essa
motivacado € encontrada em um periodo que o profissional passa com a familia, em
seu tempo livre. A flexibilidade que € encontrada no trabalho em Home Office,
também é vista como uma qualidade de vida possibilitando posteriormente uma
produtividade elevada.

Por meio da pesquisa realizada no decorrente estudo, é recomendado, para
futuros trabalhos, a busca dos beneficios que o Home Office tras para dentro das
organizagdes de grande porte, que possibilitam aos seus funcionarios a alternativa
de se trabalharem em casa, com o tempo mais flexivel, bem como de que maneira
as tarefas executadas pelos profissionais em casa sao contabilizadas.

Todavia, € fundamental a pratica de a adaptagcdo do home office com objetivo
de obter qualidade e desempenho, tanto para o empregador como o empregado,
visando uma relagédo de trabalho justa e equilibrada, evitando sobrepesar o
empregado, pois este é a parte hipossuficiente da relagdo, que ja passa por sérias
dificuldades com este novo tempo, visando que ndo haja uma sobrecarga que
direcione este colaborador a desenvolver uma Sindrome de Burnout, principalmente
na adaptacdo dentro de casa, como o espaco fisico para trabalhar bem como a
interatividade com os membros da familia.

Portanto, como todo esse novo cenario ocasionado por conta da pandemia de
Covid 19, ndo pode e nem deve ser somado as outras diversas preocupacoes
relacionadas a uma ma gestdo das atividades e relacionamentos advindos do
empregador. Sendo assim, faz-se necessaria a conscientizagdo sobre exercer uma
boa rotina de trabalho, com horarios medidos e uma divisdo correta do tempo e
ambientes distintos, para que seja preservada a saude fisica e principalmente a
mental, buscando ao maximo estabelecer um método para adaptagcédo nestes novos

tempos.
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